Repertorio n. 63.259 Raccolta n. 30.300
Verbale di Assemblea Ordinaria
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventiquattro. Il giorno di martedi diciotto del mese di giugno
(18 giugno 2024)
in Milano (MI), via S. Maria Fulcorina n. 2,

alle ore quattordici e minuti zero,

a richiesta dell’'organo amministrativo della societa:
“EEMS ITALIA S.P.A.”,
con sede in Milano (MI), via Antonio da Recanate n. 2, capitale sociale deliberato per euro
20.000.000, sottoscritto e versato per euro 3.815.878 (suddiviso in n. 6.883.210 azioni ordina-
rie prive del valore nominale), codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Milano, Monza - Brianza e Lodi: 00822980579 (R.E.A. MI-2628871) (di seguito, la “Societa”
oppure I' "Emittente");
io sottoscritto, dottor Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto Notarile
di Milano, assisto, redigendone verbale (di seguito, il *Verbale”), all'assemblea ordinaria (di se-

guito, la “Assemblea”) della Societa, riunitasi in unica convocazione, per discutere e deliberare

sul seguente

Ordine del Giorno:
"1. Bilancio d‘esercizio al 31 dicembre 2023, Relazione degli Amministratori sulla gestione; Re-
lazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione e Relazione della Societa di Revisione; de-
stinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Politica di remunerazione ai sensi dellarticolo 123-ter del Decreto Legisiativo 24 febbraio
1998 n. 58; Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti al
sensi dellarticolo 123-ter del Decreto Legisiativo 24 febbraio 1998 n. 58, deliberazioni inerenti
e conseguenti:

2.1 approvazione della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione

sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti;
2.2 voto consultivo sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e suf

compensi corrisposti.
3. Conferimento dellincarico di revisione legale dei conti per gii esercizi 2024-2032; determina-
zione del compenso, deliberazioni inerenti e conseguenti,

4. Autorizzazione all acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e se-
guenti del codice civile, nonché dellart. 132 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58,
previa revoca della deliberazione assunta dall’/Assemblea dell8 giugno 2023 per quanto non
utilizzato, deliberazioni inerenti e conseguenti.
5. Integrazione una tantum del compenso della societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.;
deliberazioni inerenti e conseguenti. "

E’ presente la dottoressa:
STEFANI SUSANNA, nata a Riese Pio X (TV) il giorno 20 marzo 1945, domiciliata per la carica
presso la sede della Societa (di seguito, la “Presidente”), Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione della Societa;

della cui identita personale io notaio sono certo, la quale, assunta la presidenza dell’Assemblea,
a norma dell‘articolo 14 del vigente statuto della Societa (di seguito, lo “Statuto”), dichiara, e
mi chiede di dar atto nel Verbale, quanto segue.
La Presidente, in forza dei poteri ordinatori dell’Assemblea che, ai sensi dell'articolo 2371,
comma 1, cod. civ., dello Statuto sociale e del Regolamento Assembleare, competono alla
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stessa Presidente, designa quale Segretario dell’Assemblea il sottoscritto notaio Dott. Angelo
Busani, incaricandomi di redigere per atto pubblico il relativo verbale.

La Presidente domanda comunque se taluno abbia contrarieta sul punto. Rilevando che nessu-
na contrarieta viene espressa, ringrazia pertanto il Dott. Angelo Busani per aver accettato
I'incarico e lo invita a dare lettura per suo conto delle comunicazioni che seguono.----------------
La Presidente ricorda che I’Assemblea Ordinaria € convocata, in unica convocazione per la data
odierna, presso lo Studio Notarile Busani Quaggia & Partners in Milano, Via Santa Maria Fulco-
rina n. 2, per trattare I'Ordine del Giorno sopra esposto.

La Presidente svolge alcune premesse di carattere ordinatorio.
La Presidente prega i presenti di non effettuare registrazioni, che ricorda essere vietate dal Re-
golamento Assembleare; attesta che I’Assemblea viene audio registrata, a cura del personale a
cio incaricato dalla Societa; la registrazione € effettuata ai soli fini della verbalizzazione
dell’Assemblea, e verra distrutta al termine dell‘attivita di verbalizzazione; in via generale, i dati
personali dei partecipanti all’Assemblea saranno comunque trattati nelle forme e nei limiti col-
legati agli obblighi da adempiere, e nel rispetto della vigente normativa in materia di tutela del-
la riservatezza dei dati personali; ricorda che i lavori assembleari sono disciplinati dalla legge,
dallo Statuto sociale e dal Regolamento Assembleare e da atto che, in forza dei poteri regolato-
ri dell’Assemblea alla medesima spettanti ai sensi dell’articolo 2371, comma 1, cod. civ., dello
Statuto sociale e del Regolamento Assembleare, l'intervento di ciascun oratore € fissato in un
periodo di tempo non superiore a 5 (cinque) minuti; trascorso tale periodo di tempo, l'oratore

verra invitato a concludere entro i due minuti successivi.
Con riguardo alla verbalizzazione dei lavori assembleari, la Presidente ricorda inoltre quanto

segue:
a) nel Verbale, ai sensi dellarticolo 2375, comma 1, cod. civ., verranno indicati I'identita dei
partecipanti e il capitale rappresentato da ciascuno di essi, le modalita e il risultato delle vota-
zioni; inoltre, ai sensi dell'articolo 85 (nonché dell’Allegato 3E) del Regolamento Consob n.
11971/99 (di segquito, il “Regolamento Emittenti”), il Verbale riportera, anche mediante docu-
mentazione ad esso allegata:

(i) l'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega, specificando il numero delle
azioni per le quali € stata effettuata la comunicazione da parte dell'intermediario all’Emittente
ai sensi dell’articolo 83-sexies del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (di seguito, “TUF"); in caso di
delega, il nominativo del delegante; i soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi, riporta-

tori e usufruttuari;
(ii) i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto contrario, si sono astenuti o si sono al-
lontanati prima di una votazione e il numero delle azioni di rispettiva pertinenza; -----------------
(iii) I'elenco nominativo dei soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente in misura
superiore al cinque per cento al capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto
di voto (considerata la qualifica di PMI dell’'Emittente ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. w-
quater.1, del TUF), secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni rice-

vute ai sensi dell‘articolo 120 del TUF e da altre informazioni a disposizione;
(iv) la sintesi degli interventi con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e

le eventuali dichiarazioni a commento;
b) posto che, ai sensi dellarticolo 2375, comma 1, cod. civ., nel Verbale devono essere sinteti-
camente riassunte, su richiesta dei partecipanti, le loro dichiarazioni pertinenti all’Ordine del
Giorno, ci si riserva di disporre la non verbalizzazione di interventi non pertinenti con I'Ordine
del Giorno; e solo in caso di esplicita richiesta di chi interviene, potra valutarsi se far luogo alla
trascrizione integrale dell'intervento espletato, fermo restando che la trascrizione integrale pre-




detta comunque presuppone la lettura integrale dellintervento e la consegna del testo
dell'intervento e che, mancando questi presupposti, la verbalizzazione sara senz'altro effettuata

per sunto;
c) entro cinque giorni dalla data dell’Assemblea sara reso disponibile sul sito internet della So-
cieta il rendiconto sintetico delle votazioni ai sensi dellarticolo 125-quater del TUF;---------------
d) il Verbale dell’Assemblea sara reso disponibile sul sito internet della Societa e sul meccani-
smo di stoccaggio autorizzato "1Info" entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea.---------------
Circa l'avvenuto svolgimento delle formalita da compiersi anteriormente all'adunanza assem-
bleare al fine della sua regolare convocazione e del suo regolare svolgimento, la Presidente at-

testa che:
a) l'odierna Assemblea Ordinaria & stata convocata tramite comunicato stampa diffuso in data
17 maggio 2024 e con le ulteriori modalita previste dalla vigente normativa (per il giorno 18
giugno 2024, alle ore 14:00 in unica convocazione) in forza di deliberazione in tal senso assun-
ta dal Consiglio di Amministrazione in data 24 aprile 2024, per la trattazione degli argomenti
all'Ordine del Giorno gia elencati;
b) l'odierna Assemblea Ordinaria € stata convocata mediante la pubblicazione, in data 17 mag-
gio 2024, del relativo avviso sul sito internet della Societa e sul meccanismo di diffusione e
stoccaggio 1INFO (il relativo estratto & stato altresi pubblicato sul quotidiano Milano Finanza in
data 18 maggio 2024) e in pari data sul sito internet della Societa, sono stati pubblicati (i) il

modulo da utilizzare per delegare l'intervento e il voto nell'odierna Assemblea e (ii) le informa-
zioni sul capitale sociale prescritte dall’articolo 125-quater, comma 1, lettera c), del TUF (con-

tenute nell’Avviso di convocazione);
c) sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della
Societa e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato “1INFO":
- dal 30 aprile 2024:
i. la Relazione Finanziaria Annuale 2023 (in formato ESEF e PDF);

ii. le Relazioni della Societa di Revisione sul Bilancio Separato e sul Bilancio Consolidato

dell'esercizio 2023;
iii. la Relazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione sul Bilancio chiuso al 31 dicembre
2023;
iv. la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari;
- dal 17 maggio 2024:
i. la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all'Ordine del Giorno
dell'odierna Assemblea Ordinaria predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF, comprensiva (i)
della Proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione in merito al conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2024-2032, di cui al terzo punto
all’Ordine del Giorno dell’'odierna Assemblea e (ii) del Parere del Comitato per il Controllo sulla
Gestione in merito alla proposta di integrazione degli onorari della Societa di Revisione "Deloit-
te & Touche S.p.A.", di cui al quinto punto all'Ordine del Giorno dell’odierna Assemblea;---------
- dal 20 maggio 2024:
i. la Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-
ter del TUF;
d) non sono state chieste integrazioni dell’Ordine del Giorno né presentate ulteriori proposte di
deliberazione sui punti gia all’'Ordine del Giorno, ai sensi dell’articolo 126-bis del TUF.------------
La Presidente propone sin d'ora di omettere di volta in volta, in occasione della trattazione di

ciascun punto all’Ordine del Giorno, la lettura di tale documentazione, essendo stata la mede-
sima tempestivamente pubblicata e resa disponibile a tutti gli Azionisti, limitandosi a dare lettu-




ra delle proposte di deliberazione per ciascun punto all'Ordine del Giorno.
La Presidente domanda comunque se taluno abbia contrarieta sul punto. Riscontrando
I'adesione di tutti i presenti a questa proposta, la Presidente da pertanto atto che non si proce-
dera alla lettura integrale di detta documentazione, copia della quale & stata altresi fornita in

sala a tutti gli intervenuti.
Circa le formalita da svolgere per attestare la regolare costituzione della odierna adunanza, la
Presidente da atto che:

a) oltre alla Presidente del Consiglio di Amministrazione, sono qui oggi presenti i sequenti altri
componenti del Consiglio di Amministrazione: Alessia Antonelli, Riccardo Delleani e
I’Amministratore Delegato Stefano Modena, partecipanti di persona, nonché la Vice-Presidente
Michela Del Piero, partecipante mediante strumenti di telecomunicazione; mentre ha prean-

nunciato la sua giustificata assenza il Consigliere Luciano Carbone;
b) sono altresi presenti in sala alcuni dipendenti della Societa e alcuni consulenti e collaboratori
esterni, incaricati dell’espletamento dei servizi di segreteria, organizzativi e tecnici (a tale ri-
guardo, la Presidente ricorda che queste presenze trovano legittimazione anche nell’articolo 3
del Regolamento Assembleare e, non constatando contrarieta a tali presenze, ritiene di poter
interpretare la volonta di tutti i presenti nel senso di rivolgere anche a costoro un cordiale salu-

to di benvenuto all'odierna adunanza);
¢) alla record date del 7 giugno 2024 il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa am-
monta ad euro 3.815.878 (tre milioni ottocentoquindicimila ottocentosettantotto), diviso in n.
6.883.210 (sei milioni ottocentoottantatremila duecentodieci) azioni ordinarie, prive
dell'indicazione del valore nominale;

d) secondo quanto risulta alla segreteria dell’Assemblea, che ha registrato I'afflusso dei parte-
cipanti e ne ha controllato la legittimazione, anche ai sensi dell’art. 83-sexies del TUF, sono at-
tualmente presenti in sala i titolari del diritto di voto relativi a complessive n. 1.230.657 (un
milione duecentotrentamila seicentocinquantasette) azioni, pari al 17,879 (diciassette e otto-
centosettantanove millesimi) per cento del capitale sociale avente diritto di voto nella presente
Assemblea, come esplicitato in apposito documento predisposto dalla segreteria
dell’Assemblea, che verra allegato al Verbale;
e) le deleghe esibite dai partecipanti sono state acquisite dalla segreteria dell’Assemblea e da

essa sottoposte a controllo; dette deleghe verranno conservate agli atti della Societa;------------

f) la Societa alla data dell’Assemblea non possiede azioni proprie.
A fronte di tutto quanto precede, la Presidente dichiara pertanto che la presente Assemblea
Ordinaria € regolarmente convocata e validamente costituita, in unica convocazione, e atta a
deliberare sulle materie poste all'Ordine del Giorno.
La Presidente fa presente che (secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle altre comuni-

cazioni ricevute ai sensi della normativa vigente, in base alle comunicazioni pervenute per la
presente Assemblea e alle altre informazioni a disposizione, incluse le recenti comunicazioni
internal dealing pubblicate), gli Azionisti che risultano partecipare, direttamente o indiretta-
mente, in misura superiore al 5 (cinque) per cento del capitale sociale sottoscritto della Societa
rappresentato da azioni con diritto di voto (considerata la qualifica di PMI dell’Emittente) ¢ alla
data odierna "Gruppo Industrie Riunite S.r.l.", per numero 1.230.564 (un milione duecento-
trentamila cinquecentosessantaquattro) azioni, rappresentanti il 17,88 (diciassette e ottantotto

centesimi) per cento circa del capitale sociale.
La Presidente attesta che non consta alla Societa I'esistenza di ulteriori Azionisti che partecipi-

no al capitale sociale in misura superiore al 5 (cinque) per cento.
La Presidente invita comunque chi abbia notizie in tal senso, non conosciute dalla Societa, a




farne immediata comunicazione e rileva che nessuno dei presenti ha alcunché da comunicare

al riguardo.
La Presidente richiede che i partecipanti all‘odierna Assemblea dichiarino I'eventuale sussisten-
za di cause di impedimento o sospensione del diritto di voto non conosciute dalla Presidente
stessa e dal Consiglio di Amministrazione e rileva che nessuno dei presenti ha alcunché da co-

municare al riguardo.
Al fine dell'ordinato e regolare svolgimento dei lavori assembleari, la Presidente fa presente
quanto segue:
a) tutte le votazioni si svolgeranno in forma palese e per alzata di mano; al riguardo, la Presi-

dente invita coloro che intendano esprimere voto contrario o astenersi dal voto a esplicitarlo
specificamente in ciascuna votazione, dichiarando le proprie generalita, la propria qualita di
titolare del diritto di voto intervenuto di persona o a mezzo di delegato e il numero di azioni di

rispettiva pertinenza;
b) le societa fiduciarie, i delegati e tutti coloro che, avendone facolta, intendano esprimere un

voto differenziato dovranno esplicitamente indicarlo;
c) coloro che si trovassero nella votazione in situazioni di carenza di legittimazione al voto do-
vranno farlo presente prima della votazione, e cio, in specie, ai sensi degli articoli 2359-bis del
codice civile e 120 e seguenti del TUF (con la precisazione che le azioni per le quali non puo
essere esercitato il diritto di voto sono, comunque, computabili ai fini della regolare costituzio-

ne dell’Assemblea);
d) i presenti sono invitati a non lasciare la sala, al fine di garantire un ordinato svolgimento dei
lavori assembleari; coloro che si assentassero dalla sala sono pregati di darne comunicazione al
personale incaricato all’'uscita della sala stessa, in modo che l'uscita venga rilevata ai fini della
regolarita delle votazioni; i presenti sono comunque pregati di astenersi dall'abbandonare la
sala nel corso delle votazioni, da quando la votazione viene indetta e fino a quando non se ne

sia proclamato il risultato;
e) l'uscita dalla sala comporta la non partecipazione al voto per tutte le azioni di pertinenza di

colui che & uscito;
f) qualora un Socio dichiari di aver commesso un errore nell’'espressione del voto, ne sara con-
sentita la correzione ove le operazioni di votazione non siano ancora terminate; l'inizio dello
scrutinio dei voti preclude pertanto I'effettuazione di correzioni dei voti espressi;------------------
g) non si ritiene opportuno, per ora, effettuare la nomina di scrutatori; nomina cui ci si riserva

di procedere ove se ne ravvisasse la necessita o I'opportunita;
h) coloro che intendano svolgere interventi sono invitati a presentarsi presso la segreteria
dell’Assemblea indicando il proprio nominativo; costoro saranno successivamente chiamati ad
effettuare i loro interventi, con l'invito a rispettare i limiti di tempo sopra indicati, ad attenersi
all'Ordine del Giorno, a limitare eventuali repliche; sara consentito salvo casi eccezionali un so-

lo intervento per ciascun argomento posto all’‘Ordine del Giorno;
i) a seconda delle circostanze, si daranno risposte alle domande al termine di ciascun interven-

to o al termine di tutti gli interventi.
La Presidente rileva, infine, che non sono pervenute alla Societa domande sulle materie
all'Ordine del Giorno ai sensi dell’art. 127-ter del TUF.
A questo punto la Presidente dispone di iniziare con la trattazione del seguente primo punto
dell’Ordine del Giorno:
“1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023; Relazione degli Amministratori sulla
gestione; Relazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione e Relazione della

Societa di Revisione; destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e




conseguenti.”.
Sulla base della decisione assunta in apertura dei lavori assembleari, la Presidente da atto che
viene omessa la lettura della Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presen-
te punto, in quanto regolarmente messa a disposizione del pubblico nei termini e con le moda-
lita di legge.
La Presidente procede quindi a dare lettura della seguente proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’Ordine del Giorno.
"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di "EEMS Italia S.p.A.",
- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;-

- preso atto della Relazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione e della Societa di Revi-

sione;
- esaminato il progetto di Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2023 che registra una perdita di
esercizio parf ad Euro 2.626.955 (due milioni seicentoventiseimila novecentocinguantacingue),-
DELIBERA
1) di approvare il Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2023 e di rinviare a nuovo la perdita

dell'esercizio pari a Euro 2.626.955 (due milioni seicentoventiseimila novecentocinquantacin-

que).”.
La Presidente apre la discussione sul primo punto dell’Ordine del Giorno.

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, la Presidente dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sul primo punto dell’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichia-
rare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.-----------
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, la Presidente chiede se siano intervenuti aggior-
namenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vota-
zione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in

tal caso il numero delle azioni non votanti.
La Presidente conferma i dati sulle presenze dei partecipanti alla votazione gia comunicati in

apertura dell'Assemblea.
La Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sul primo punto all’Ordine del Giorno.-
Terminate le operazioni di voto, la Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:----

- nessuna espressione di voto contrario;

- nessuna espressione di voto di astensione;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.230.657 (un milione duecentotrentamila
seicentocinquantasette) azioni, pari al 17,879 (diciassette e ottocentosettantanove millesimi)

per cento del capitale sociale presente e votante.
La Presidente dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’Ordine del Giorno.
La Presidente dichiara con cio terminata la trattazione del primo punto dell'Ordine del Giorno e

dispone di proseguire con la trattazione del seguente secondo punto dell’Ordine del Giorno: ---
“2. Politica di remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998 n. 58; Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del Decreto Legislativo 24 feb-
braio 1998 n. 58; deliberazioni inerenti e conseguenti:
2.1 approvazione della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione del-

la Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti; ----------------
2.2 voto consultivo sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remune-

razione e sui compensi corrisposti.”.




Sulla base della decisione assunta in apertura dei lavori assembleari, la Presidente da atto che
viene omessa la lettura della Relazione sulla Remunerazione, in quanto regolarmente messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

La Presidente procede quindi a dare lettura della seguente proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul punto 2.1 dell’'Ordine del Giorno.
"L ’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di "EEMS Italia S.p.A.",
- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del Reg. adottato con de-
libera Consob n. 11971/99;
- preso atto della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione sulla

politica di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione,--
- tenuto conto che, ai sensi dellart, 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,
la presente deliberazione sara vincolante per il Consiglio di Amministrazione;
DELIBERA
2) di approvare la politica di remunerazione di "EEMS Italia S.p.A." illustrata nella prima sezio-

ne della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consi-
glio di Amministrazione ai sensi dellart. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, ".-=-=-=--=----
La Presidente apre la discussione sul punto 2.1 dell’Ordine del Giorno.

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, la Presidente dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sul punto 2.1 dell'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiara-
re I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.-------------
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, la Presidente chiede se siano intervenuti aggior-
namenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vota-
zione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in

tal caso il numero delle azioni non votanti.
La Presidente conferma i dati sulle presenze dei partecipanti alla votazione gia comunicati in

apertura dell'Assemblea.
La Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sul punto 2.1 all'Ordine del Giorno.----
Terminate le operazioni di voto, la Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:----
- I'espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 93 (novantatre) azioni, pari

allo 0,008 (otto millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;

- nessuna espressione di voto di astensione;
pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.230.564 (un milione duecentotrentamila
cinquecentosessantaquattro) azioni, pari al 99,992 (novantanove e novecentonovantadue mil-
lesimi) per cento del capitale sociale presente e votante.

La Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formula-

ta dal Consiglio di Amministrazione sul punto 2.1 dell’Ordine del Giorno.
La Presidente procede quindi a dare lettura della seguente proposta di deliberazione formulata

dal Consiglio di Amministrazione sul punto 2.2 dell’'Ordine del Giorno.
"L ’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di "EEMS Italia S.p.A.",
- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del Reg. adottato con de-
libera Consob n. 11971/99;
- preso atto della seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e sui com-

pensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione;
- tenuto conto che, ai sensi dellart. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, Ia

DELIBERA




3) di esprimere parere favorevole in merito alla seconda sezione della Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione di
EEMS Italia S.p.A. ai sensi dellart. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, "\-=--==-==-=====----

La Presidente apre la discussione sul punto 2.2 dell’'Ordine del Giorno.

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, la Presidente dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sul punto 2.2 dell’'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiara-
re 'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.-------------
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, la Presidente chiede se siano intervenuti aggior-
namenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vota-
zione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in

tal caso il numero delle azioni non votanti.
La Presidente conferma i dati sulle presenze dei partecipanti alla votazione gia comunicati in

apertura dell'Assemblea.
La Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sul punto 2.2 all'‘Ordine del Giorno.----
Terminate le operazioni di voto, la Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:----

- nessuna espressione di voto contrario;

- nessuna espressione di voto di astensione;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.230.657 (un milione duecentotrentamila
seicentocinquantasette) azioni, pari al 17,879 (diciassette e ottocentosettantanove millesimi)

per cento del capitale sociale presente e votante.
La Presidente dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul punto 2.2 dell’'Ordine del Giorno.
La Presidente dichiara con cio terminata la trattazione del secondo punto dell'Ordine del Giorno

e dispone di proseguire con la trattazione del seguente terzo punto dell’'Ordine del Giorno: -----
"3. Conferimento dell‘incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2024-
2032; determinazione del compenso; deliberazioni inerenti e conseguenti.”,----------
La Presidente rammenta che con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023 viene a sca-
dere lincarico di revisione legale conferito dall’Assemblea degli Azionisti in data 29 maggio
2015 alla societa di revisione legale dei conti "Deloitte & Touche S.p.A." e sara interamente
decorso il periodo di durata massima novennale previsto dall'art. 17 del D. Lgs. 27 gennaio
2010 n. 39.
La Presidente rappresenta che la procedura di selezione della societa di revisione € stata con-

dotta sotto la costante supervisione del Comitato per il Controllo sulla Gestione della Societa, in
qualita di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile ai sensi dell’art. 19 del D.
Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, tenendo altresi conto della qualifica di PMI della Societa ai sensi
del Reg. UE n. 537/2014 e del Regolamento UE 2017/1129.
II Comitato per il Controllo sulla Gestione della Societa ha quindi provveduto a rilasciare, ai

sensi dell’articolo 16, par. 2 Reg. UE 537/2014, la propria Proposta motivata, allegata alla Re-
lazione sulle materie all'Ordine del Giorno ex articolo 125-ter del TUF, relativa al conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti della Societa per gli esercizi dal 2024 al 2032, conte-
nente due possibili alternative di conferimento del predetto incarico ("RSM societa di revisione
€ organizzazione contabili S.p.A." e "Crowe Bompani S.p.A.") e la preferenza, debitamente giu-
stificata, espressa dal Comitato per il Controllo sulla Gestione per una delle due ("RSM societa

di revisione e organizzazione contabili S.p.A.").
Sulla base della decisione assunta in apertura dei lavori assembleari, la Presidente da atto che
viene omessa la lettura della Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presen-




te punto e della Proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione, regolarmente
messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.
La Presidente procede quindi a dare lettura della prima proposta di deliberazione formulata dal
Consiglio di Amministrazione sul terzo punto dell’Ordine del Giorno; tale proposta riflette la
prima preferenza contenuta nella Proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione

relativa al conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per il novennio 2024 — 2032. -
La Presidente precisa che, in caso di approvazione della predetta proposta, non si procedera
alla votazione sulla seconda proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministra-
zione che riflette la seconda preferenza contenuta nella Proposta motivata del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, la quale dovra ritenersi assorbita.
"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti di "EEMS Italia S.p.A. ",
- preso atto che con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023 scade l'incarico di revisio-
ne legale dei conti della Societa conferito dall’/Assemblea degli Azionisti in data 29 maggio 2015
alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.;

- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione e delle vigenti disposizioni di legge
e di regolamento;

- preso atto della Raccomandazione motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione relati-
va al conferimento dellincarico di revisione legale dei conti della Societa per gli esercizi dal
2024 al 2032,
- visti gli artt. 13 e 17 del D. Lgs. 27 gennalo 2010 n. 39 e lart. 16 del Reg. UE n. 537/2014,---
DELIBERA
4) di conferire, ai sensf del Reg. UE n. 537/2014 e del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, alla so-
cieta "RSM societa di revisione e organizzazione contabili S.p.A.", relativamente al novennio 1°
gennaio 2024 - 31 dicembre 2032, secondo i termini e le modalita indicate nella proposta per i
servizi di revisione legale dei conti per il novennio 2024-2032 formulata dalla societa di revisio-

ne medesima, l'incarico per:
/) la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato della "EEMS Italia S.p.A. ",
in conformita ai principi International Financial Reporting Standards (“IFRSs”) adottati
dall'Unione Europea, in ottemperanza a quanto previsto dallarticolo 2409-bis del Codice Civile
e dagli artt. 14, comma 1, lett. a), 16 e 17 del D. Lgs. n. 39/10 e dellart. 10 del Reg. UE n.
537/2014;
i) l'attivita di verifica nel corso di ciascuno dei nove esercizi della regolare tenuta della contabi-

lita sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione e delle scritture contabilj, ai sensi
dellart. 14 comma 1, lett. b), del D. Lgs. n. 39/10;
fif) la revisione legale limitata del bilancio semestrale abbreviato per ciascuno dei nove periody

iv) l'espressione del giudizio e della dichiarazione richiesti ai sensi dellart. 14, comma 2, lett. €)
del D. Lgs. n. 39/2010, inclusa l'espressione del giudizio di conformita della relazione finanzia-
ria annuale alle norme tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato
elettronico unico di comunicazione (ESEF — European Single Electronic Format) ai sensi del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea, nonché la verifica ed
espressione del giudizio richiesti ai sensi dellart. 123-bis, comma 4 del D. Lgs. n.58/1998 e la
verifica richiesta dallart. 123-ter, comma 8-bis del D. Lgs. n. 58/1998;
v) le attivita volte alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali;

Vi) assistenza nelle attivita di interpretazione dei principi contabili IFRS rilevanti, anche in caso
di sopravvenute evoluzioni/aggiornamenti;

vif) la revisione legale dei reporting packages predisposti ai fini del consolidamento, dalle socie-




ta controllate, direttamente o indirettamente da "EEMS Italia S.p.A.", selezionate ad ogni eser-
cizio di reporting, sulla base della rilevanza che ciascuna di esse assume ai fini della revisione
del bilancio consolidato,
Viif) la revisfone legale limitata dei reporting packages semestrali di "EEMS Italia S.p.A." e delle

societa controllate, selezionate ad ogni periodo di reporting, sulla base della rilevanza che cia-

ix) le ulteriori attivita previste dalle norme, anche regolamentari, applicabili (a titolo di esempio
la sottoscrizione della dichiarazione IVA, dei modelli TR, la predisposizione della Relazione ag-
giuntiva prevista dallart 11 del Regolamento UE 537/2014, la predisposizione della Relazione
aggiuntiva prevista dallart 11 del Regolamento UE 537/2014 e la verifica della predisposizione
da parte degli amministratori della seconda sezione della relazione sulla remunerazione)--------
5) di determinare il corrispettivo spettante alla societa di revisione "RSM societa di revisione e
organizzazione contabili S.p.A." in complessivi Euro 70.000,00 (settantamila/00) oltre IVA per

ciascuno dei nove esercizi dal 2024 al 2032, con le seguenti precisazioni:
) al corrispettivo annuo sopra indicato verranno aggiunte le spese accessorie nella misura for-
fettaria del 5% del corrispettivo, nonché il contributo di vigilanza eventualmente dovuto alla
Consob;,
/i) gli onorari verranno adeguati annualmente, ogni 1° luglio, in base alla variazione totale

dellindice ISTAT relativo al costo della vita rispetto allanno precedente, a partire dal 1° luglio
2025,
fii) il numero delle ore stimate per lo svolgimento delle attivita di revisione legale dei conti nei

confronti di "EEMS Italia S.p.A." ammonta, per ciascuno dei nove esercizi dal 2024 al 2032, a
n. 778 ore a fronte di un corrispettivo complessivo annuo pari a Euro 70.000 (settantamila)
oltre IVA;
iv) al verificarsi di circostanze eccezionali od imprevedibili rispetto al momento del conferimen-

to dellincarico, tali da determinare una rilevante variazione delle attivita di revisione, il com-
penso potra essere adeguato a consuntivo con decisione dell'organo amministrativo in confor-
mita ai criteri indicati nella Comunicazione Consob n. DAG/RM/96003556 del 18 aprile 1996,
dandone successiva comunicazione nel corso della prima Assemblea di approvazione del bilan-
clo, con la precisazione che su tali corrispettivi avra luogo un abbattimento forfettario fino ad
un ammontare massimo pari al 10% dei corrispettivi riconosciuti dalla Societa, e che in ogni
caso non daranno luogo a richieste di corrispettivi addizionali le variazioni dellattivita di revi-
sione imputabili ad una mera crescita endogena dei ricavi delle societa in scope fino al 20% dei

ricavi risultanti dai corrispondenti bilanci al 31 dicembre 2023,
6) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso alla Presidente e all Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, ogni pitt ampio potere occorrente per l'espletamento di tutte
le formalita inerenti al conferimento del nuovo incarico di revisione a "RSM societa di revisione

e organizzazione contabili S.p.A." e alla esecuzione della presente delibera.”.
La Presidente apre la discussione sulla prima proposta del terzo punto dell’Ordine del Giorno.---
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, la Presidente dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sulla prima proposta del terzo punto dell’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli
intervenuti di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del di-

ritto di voto.
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, la Presidente chiede se siano intervenuti aggior-
namenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vota-
zione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in

tal caso il numero delle azioni non votanti.




La Presidente conferma i dati sulle presenze dei partecipanti alla votazione gia comunicati in

apertura dell'Assemblea.
La Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la prima propo-
sta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sul terzo punto all’Ordine del
Giorno.

Terminate le operazioni di voto, la Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:----

- nessuna espressione di voto contrario;
- nessuna espressione di voto di astensione;

e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.230.657 (un milione duecentotrentamila
seicentocinquantasette) azioni, pari al 17,879 (diciassette e ottocentosettantanove millesimi)
per cento del capitale sociale presente e votante.

La Presidente dichiara pertanto approvata all'unanimita la prima proposta di deliberazione for-
mulata dal Consiglio di Amministrazione sul terzo punto dell'Ordine del Giorno.------=-==-=-=------
La Presidente dichiara con cio terminata la trattazione del terzo punto dell'Ordine del Giorno e
dispone di proseguire con la trattazione del seguente quarto punto dell’Ordine del Giorno: ------
“4, Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli
artt. 2357 e seguenti del codice civile, nonché dell’art. 132 del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998 n. 58, previa revoca della deliberazione assunta dall’Assemblea
dell’8 giugno 2023 per quanto non utilizzato; deliberazioni inerenti e conseguen-
ti.”.

Sulla base della decisione assunta in apertura dei lavori assembleari, la Presidente da atto che

viene omessa la lettura della Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presen-
te punto, in quanto regolarmente messa a disposizione del pubblico nei termini e con le moda-
lita di legge.
La Presidente procede quindi a dare lettura della seguente proposta di deliberazione formulata

dal Consiglio di Amministrazione sul quarto punto dell’Ordine del Giorno.
"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti di "EEMS Italia S.p.A. ",
preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione e delle vigenti disposizioni di legge
e di regolamento,

DELIBERA
7) di revocare la delibera assembleare dell'8 giugno 2023 che autorizzava lacquisto e la dispo-

sizione di azioni proprie, per quanto non utilizzata,-
8) di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per le finali-
ta indicate nella menzionata Relazione degli Amministratori con le seguenti modalita e termini:-
- lacquisto potra avvenire anche in piu riprese fino ad un massimo del 20% delle complessive
azioni ordinarie della Societa pro tempore in circolazione e pertanto, alla data odierna, per
massime n. 1.376.642 azioni ordinarie, nel rispetto in ogni caso del limite del quinto del capita-
le sociale pro tempore ai sensi dellart. 2357 cod. civ., tenuto conto delle azioni tempo per
tempo detenute dalla Societa e dalle sue eventuali controllate e nei limiti degli utili distribuibili

- lautorizzazione allacquisto di azioni ordinarie proprie é deliberata per un periodo di 18 (di-

ciotto) mesi a far tempo dalla data odierna;-
- lautorizzazione include la facolta di disporre successivamente delle azioni in portafoglio, in
una o piu volte, anche prima di aver esaurito gli acquist;, ed eventualmente riacquistare le
azioni stesse sempre in conformita con i limiti e le condizioni stabiliti dalla presente autorizza-

zlone;
- le operazioni di acquisto potranno essere effettuate in conformita con le disposizioni dellart.




5del Reg. UE n. 596/2014, dellart. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, dellart. 144-bis del
Reg. adottato con delibera Consob n. 11971/99, delle prassi di mercato ammesse €/o delle Ii-
nee guida adottate dallAutorita di Vigilanza, e quindi, tra laltro: (i) per il tramite di offerta
pubblica di acquisto o di scambio, (ii) sul mercato od eventualmente sui sistemi multilaterali di
negoziazione, secondo le modalita operative stabilite dalla societa di gestione del mercato, (Vi)
mediante acquisto e vendita, in conformita con le disposizioni regolamentari di volta in volta
vigenti, di strumenti derivati negoziati nei mercati regolamentati od eventualmente ner sisterni
multilaterali di negoziazione che prevedano la consegna fisica delle azioni sottostanti; (iv) me-
diante attribuzione ai Soci, proporzionalmente alle azioni da questi possedute, di un‘opzione di
vendita da esercitare nei termini individuati dal Consiglio di Amministrazione entro il termine
massimo di 18 (diciotto) mesi a far tempo dalla data odierna, (v) con le modalita stabilite da
prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi dellart. 13 del Reg. UE n. 596/2014 ove ap-
plicabili; (vi) con le diverse modalita consentite dalla normativa di volta in volta vigente e/o
dalle linee guida adottate dall Autorita di Vigilanza; in ogni caso dovra essere assicurata la pari-

- il prezzo di acquisto di ciascuna delle azioni ordinarie proprie dovra essere, come minimo,
non inferiore del 20% (venti per cento) e come massimo non superiore del 20% (venti per
cento) al prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate sul mercato Euronext Milan il giorno
precedente lacquisto o Iannuncio dell'operazione, a seconda delle modalita tecniche individua-

te dal Consiglio di Amministrazione,
- Il prezzo della vendita a terzi dovra essere non inferiore al 90% (novanta per cento) della
media dei prezzi ufficiali registrati sul mercato Euronext Milan nef cingue giorni precedenti la
vendita. Tale limite di prezzo potra essere derogato sia nei casi di scambi o cessioni di azioni
proprie (o di costituzione di garanzie sulle medesime) nellambito della realizzazione di opera-
zloni connesse a progetti industriali /0 commerciali /0 comunque di interesse per I'Emittente,
sia nel caso di assegnazione di bonus share, nonché di assegnazione €/o cessione, a titolo one-
roso o gratuito, di azioni o di opzioni a valere sulle medesime in relazione (i) a piani di com-
pensi basati su strumenti finanziari ai sensi dellart. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
(a favore, tra /altro, di amministratori, dipendenti, collaboratori, agenti, consulenti della Socie-
ta), /o (i) all'emissione di strumenti finanziari convertibili in azioni /o (iii) a programmi di as-

- lautorizzazione a disporre delle azioni ordinarie proprie, anche prima che vengano esauriti gl

acquisti, é data senza limiti di tempo,
- ricorrendone le relative condizioni, agli acquisti di azioni proprie si applichera la disciplina
esimente prevista dallart. 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti;
9) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampio potere necessario od opportuno

per dare esecuzione alle predette deliberazioni €, in via meramente esemplificativa e non esau-
stiva: (i) determinare il numero di azioni ordinarie da acquistare in una o pitl soluzioni; (i) de-
terminare le modalita tecniche, nel rispetto dellart. 5 del Reg. UE n. 596/2014, dellart. 132 del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, dellart. 144-bis del Reg. adottato con delibera Consob n.
11971/99 e delle prassi di mercato ammesse, con cui effettuare /acquisto e/o gli acquisti delle
azioni proprie tenuto conto delle motivazioni dellacquisto, (ifi) determinare il corrispettivo
dellacquisto sulla base dei criteri oggetto dell autorizzazione rilasciata in data odierna, avendo
riguardo - in caso di acquisto di azioni ordinarfe proprie tramite OPA €/0 attribuzione di opzioni
di vendiita - al prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate sul mercato Euronext Milan il gior-
no precedente la comunicazione al mercato della deliberazione consiliare riguardante il pro-
gramma di acquisto di azioni proprie tramite OPA e/o0 attribuzione di opzioni di vendita, (iv) in




caso di acquisto mediante OPA €/o attribuzione di opzioni di vendita, identificare e stabilire il
periodo di adesione all'OPA e/o la finestra temporale per l'esercizio delle opzioni di vendita, nel
rispetto in ogni caso del termine massimo oggetto dell autorizzazione rilasciata in data odierna
(non superiore, pertanto, a 18 mesi a far tempo dalla data odierna); e (v) sottoscrivere ogni
atto, contratto o documento e compiere ogni adempimento e formalita presso qualsivoglia uffi-
clo, autorita od ente al fine di dare attuazione alla presente delibera assembleare, ivi compresi

gli adempimenti presso le competenti autorita regolamentari,”.

La Presidente apre la discussione sul quarto punto dell'Ordine del Giorno.
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, la Presidente dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sul quarto punto dell’'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di di-
chiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.------
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, la Presidente chiede se siano intervenuti aggior-
namenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vota-
zione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in

tal caso il numero delle azioni non votanti.
La Presidente conferma i dati sulle presenze dei partecipanti alla votazione gia comunicati in

apertura dell'Assemblea.
La Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sul quarto punto all'Ordine del Giorno.
Terminate le operazioni di voto, la Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:----

- nessuna espressione di voto contrario;

- nessuna espressione di voto di astensione;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.230.657 (un milione duecentotrentamila
seicentocinquantasette) azioni, pari al 17,879 (diciassette e ottocentosettantanove millesimi)

per cento del capitale sociale presente e votante.
La Presidente dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul quarto punto dell’Ordine del Giorno.
La Presidente dichiara con cio terminata la trattazione del quarto punto dell'Ordine del Giorno e
dispone di proseguire con la trattazione del seguente quinto punto dell’Ordine del Giorno: ------
“5. Integrazione una tantum del compenso della societa di revisione Deloitte &
Touche S.p.A.; deliberazioni inerenti e conseguenti.”.
Sulla base della decisione assunta in apertura dei lavori assembleari, la Presidente da atto che

viene omessa la lettura della Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presen-
te punto, in quanto regolarmente messa a disposizione del pubblico nei termini e con le moda-
lita di legge.
La Presidente procede quindi a dare lettura della seguente proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul quinto punto dell’'Ordine del Giorno.
"L ’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di "EEMS Italia S.p.A.",
- preso atto del parere favorevole reso dal Comitato per il Controllo sulla Gestione in merito
allintegrazione dei compensi richiesta da "Deloitte & Touche S.p.A.";
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dellart. 125-ter
del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58;

DELIBERA
10) di approvare per l'esercizio 2023 un’integrazione del corrispettivo spettante alla societa di
revisfone "Deloitte & Touche S.p.A." pari ad Euro 20.000 (ventimila) oltre a spese ed IVA come
da proposta originaria;
11) dii conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso alla Presidente del Consiglio di Am-




ministrazione e allAmministratore Delegato, anche disgiuntamente fra loro, ogni piu ampio po-
tere occorrente per sottoscrivere in segno di accettazione la proposta di integrazione del com-
penso cosi come formulata e trasmessa dalla societa di revisione "Deloitte & Touche S.p.A." in
data 5 dicembre 2023.".
La Presidente apre la discussione sul quinto punto dell’Ordine del Giorno.
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, la Presidente dichiara pertanto chiusa la di-

scussione sul quinto punto dell’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di di-
chiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.------
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, la Presidente chiede se siano intervenuti aggior-
namenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vota-
zione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in

tal caso il numero delle azioni non votanti.
La Presidente conferma i dati sulle presenze dei partecipanti alla votazione gia comunicati in

apertura dell'Assemblea.
La Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sul quinto punto all’‘Ordine del Giorno.
Terminate le operazioni di voto, la Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:----

- nessuna espressione di voto contrario;

- nessuna espressione di voto di astensione;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.230.657 (un milione duecentotrentamila
seicentocinquantasette) azioni, pari al 17,879 (diciassette e ottocentosettantanove millesimi)
per cento del capitale sociale presente e votante.

La Presidente dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di deliberazione formulata

dal Consiglio di Amministrazione sul quinto punto dell’Ordine del Giorno.
La Presidente dichiara con cid terminata la trattazione del quinto e ultimo punto dell’Ordine del

Giorno.
Rilevando che non essendovi nullaltro da deliberare, la Presidente dichiara tolta la seduta, es-
sendo le ore quattordici e minuti trentacinque circa; ringraziando tutti i presenti per I'attenta e

qualificata partecipazione ai lavori dell'odierna Assemblea Ordinaria.

Si allegano al Verbale (omessane la lettura per espressa dispensa avutane dalla comparente):--
- sotto la lettera “"A": I'elenco nominativo degli Azionisti che partecipano all'Assemblea in pro-
prio e/o per delega, completo di tutti i dati richiesti da CONSOB, con l'indicazione delle rispetti-
ve azioni (elenco rimasto invariato per tutte le votazioni);

- sotto la lettera “"B"”: la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti
all'Ordine del Giorno dell'odierna Assemblea Ordinaria predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del
TUF, comprensiva (i) della Proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione in
merito al conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2024-2032, di
cui al terzo punto all’'Ordine del Giorno dell’'odierna Assemblea e (ii) del Parere del Comitato per
il Controllo sulla Gestione in merito alla proposta di integrazione degli onorari della Societa di
Revisione "Deloitte & Touche S.p.A.", di cui al quinto punto all'Ordine del Giorno dell'odierna
Assemblea;
- sotto la lettera “C” (in unico plico): la Relazione Finanziaria Annuale 2023, le Relazioni della

Societa di Revisione sul Bilancio Separato e sul Bilancio Consolidato dell’esercizio 2023 e la Re-
lazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione sul Bilancio chiuso al 31 dicembre 2023; ----
- sotto la lettera "D": la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari;-----------------
- sotto la lettera "E": la Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai




sensi dell’art. 123-ter del TUF.

E richiestone,
io notaio ho ricevuto questo Verbale che, scritto con elaboratore elettronico da persona di mia
fiducia e in parte da me, ho letto alla comparente, la quale, a mia domanda, I'approva e lo sot-
toscrive con me notaio, alle ore undici e minuti venti circa; consta il presente atto di sette fogli

su ventisei facciate e fino a questo punto della ventisettesima pagina.

Firmato Susanna Stefani

Firmato Angelo Busani







EEMS ITALIA S.P.A.
Azioni con diritto di voto

6.883.210

Assemblea ordinaria
del 18 giugno in unica convocazione

Allegato "A" al rep. n. 63.259/30.300

Elenco depositi aggiornato con le comunicazioni pervenute al 13 giugno 2024 - ore 09:30

AVENTI DIRITTO INTERMEDIARIO DEPOSITARIO N. COMUNICAZIONE VINCOLO AZIONI % su azioni con
diritto di voto
MARINO ORAZIO INTESA SANPAOLO 01400967 1.200 0,017
ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY THE BANK OF NEW YORK MELLON SA/NV (01850524 93 0,001
DEGLI INNOCENTI ANDREA FINECOBANK S.P.A. 24001277 225 0,003
GRUPPO INDUSTRIE RIUNITE S.R.L. BFF BANK SPA 00002624 vincolo di pegno a favore 16.528 0,240
di BELANUS PARTNERS
Sl
GRUPPO INDUSTRIE RIUNITE S.R.L. BFF BANK SPA 00002625 1.214.036 17,638

n. depositi 5
n. azionisti 4
tot. azioni depositate 1.232.082
% sulle azioni con diritto di voto 17,900

Firmato Susanna Stefani
Firmato Angelo Busani
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI EEMS ITALIA S.P.A. Al SENSI
DELL’ART. 125-7ER DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58
SUL PUNTI ALLORDINE DEL GIORNO DELI’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI

CONVOCATA PER IL 18 GTUGNO 2024 IN UNICA CONVOCAZIONE

Signori Azionisti,

in osservanza dell'art. 125-fer del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (c.d. “TUF”), come
successivamente integrato ¢ modificato, nonché degli artt. 73 e 84-fer del Regolamento
adottato con Delibera Consob n. 11971/99 (c.d. “Regolamento Emittenti”), come

successivamente modificato e integtato, e nel rispetto di quanto previsto nel’Allegato 3A del

Regolamento Emittendi, il Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia S.p-A. (di seguito
anche la “Societa” o I"“Emittente” o “EEMS”) mette a Vostra disposizione la presente

relazione illustrativa sui punti allordine del giorno dell’Assemblea dei Soci convocata, in sede .
= ? /”‘ T—

T

ordinaria, presso lo Studio Notasile Busani Quaggia & Partners in Milano, Via Santa
Fulcorina n. 2, per il giorno 18 giugno 2024, alle ore 14:00 in unica convoca{iip"ne pet..
H

. . : :
discutere e deliberare sul seguente Lei

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio d'eservizio al 31 dicembre 2023; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relaz};@%
Comitato per il Controllo sulla Gestione ¢ Relazione della Societd di Revisione; destinazione del visultato

di esercizio; deliberazioni inerenti ¢ conseguents.

2. Politica di vemuneragione ai sensi dell articols 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;
Relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui compenst corvisposts ai sensi dell'articolo 123-

ter del Decreto 1egislativo 24 febbraio 1998 n. 58; deliberaziont inerenti ¢ conseguents:

2.1 approvazione deila politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione sulla X
politica di renunerazione ¢ sui compenst corrispostsy -
2.2 woto consultive sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione ¢ sui compensi
COrTisposti.
3. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per gi esercizi 2024-2032; determinazione del
compenso; deliberaziont inerenti ¢ conseguenti.
4. Autorizzazione all acquisto ¢ alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 ¢ seguenti del
codice civile, nonché dell’art. 132 del Decreto 1egislativo 24 febbraio 1998 n. 58, previa revoca della
deliberazione assunta dall’ Assemblea dell’8 gingno 2023 per quanto non utilizzato; deliberazion inerenti

¢ conseguenti.



«cEEMS

gl Model foe Sustasrability

5. Integrazione sina tantum del compenso della societa di revisione Deloitte & Touche S.p.; deliberazioni
inerenti e conseguents,

§§§

1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023; Relazione degli Amministratori sulla
gestione; Relazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione e Relazione della
Societa di Revisione; destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Signoti Azionisti,

si informa che ogni informazione relativa al primo punto allordine del giotno
dell’Assemblea, inclusa la relativa proposta di deliberazione, ¢ ampiamente contenuta nella
Relazione finanziatia annuale al 31 dicembre 2023, comptendente il Progetto di Bilancio
d’esercizio, la Relazione sulla gestione degli Amministratori e attestazione di cui all’art. 154-
bis, comma 5, del TUF, che verra messa a disposizione del pubblico nei termini di legge
presso la sede legale, sul sito inzemer della Societd allindirizzo www.ecems.com e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato llnfo allindirizzo www.linfo.t, insieme con la
Relazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione ¢ la Relazione della Societa di

Revisione.

§§9

2. Politica di remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58; Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58; deliberazioni inerenti e conseguenti:

2.1 approvazione della Politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti;

2.2 voto consultivo sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in matetia di
remunerazione e sui compensi cortisposti.

Signori Azionisti,

si informa che ogni informazione relativa al secondo punto all'ordine del giorno, incluse le
telative proposte di deliberazione, ¢ ampiamente contenuta nella Relazione sulla politica in

materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’art. 123-/er del TUF,
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che sara messa a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede legale, sul sito

internet della Societa all’indirizzo www.cems.com e sul meccanismo di stoccaggio autotizzato

1Info all'indirizzo www. linfo.it.

58§

3. Conferimento dellincarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2024-2032;
determinazione del compenso; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signott Azionist,

come noto, con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023 scade l'incarico di revisione

legale conferito dall’Assemblea degli Azionisti del 29 maggio 2015 alla societa di revisione

legale dei conti Deloitte & Touche S.p.A. in quanto sara interamente decorso il periodo di
durata massima novennale previsto dall’art. 17 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39. Per legge,
dunque, dettc incatico non potra essere rinnovato.

o

Si rappreseata che la procedura di selezione della societa di revisione ¢ stata conc‘fgtta

N

la costante supervisione del Comitato per il Controllo sulla Gestione della Societa/

i
i

di Comitato per il Controllo Intetno e la Revisione Contabile ai sensi dell’art. 19.dg}
27 gennaio 2010 n. 39, tenendo altresi conto della qualifica di PMI della Societz‘;\aj sen
S
Reg. UE n. 537/2014 ¢ del Regolamento UE 2017/1129.
Il Comitato per il Controllo sulla Gestione della Societd ha quindi provveduto a tilasciare, ai
sensi dell’art. 16, pat. 2 Reg. UE 537/2014, la propria raccomandazione motivata, che viene
allegata alla presente Relazione, relativa al conferimento dell’incarico di revisione legale dei
conti della Societa per gli esercizi dal 2024 al 2032, contenente n. 2 (due) possibili alternative
di conferimento dellincarico a RSM societa di revisione e organizzazione contabili S.p.A. g
(“RSM”) e a Crowe Bompani S.p.A. (“Crowe”) ¢ la preferenza, debitamente giustificata, —
espressa dal Comitato per il Controllo sulla Gestione per RSM.
Nel rispetto della notmativa, anche regolamentare, vigente, il Consiglio di Amministrazione,
tenuto conto della raccomandazione motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione,
ha deliberato, per quanto di proptia competenza, di aderire integralmente alla
raccomandazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione e conseguentemente di
sottoporre all’ Assemblea degli Azionisti la proposta di conferimento dell’incatico di revisione
legale dei conti della Societa per gli esercizi dal 2024 al 2032 alla societa di revisione RSM. In

alternativa, qualora all’esito della votazione sulla suddetta proposta la relativa delibeta non
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&
dovesse tisultare approvata, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’approvazione
dell’ Assemblea la proposta di deliberazione trelativa al conferimento dell’incarico di revisione
legale dei conti per il novennio 2024-2032, che adetisce alla seconda preferenza contenuta
nella Raccomandazione motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione riportata
nell’Allegato A alla presente Relazione.

Si rammenta che I’Assemblea dovra altresi approvare il corrispettivo spettante alla societa di
revisione per Iintera durata dell'incatico e gli eventuali criteri per I'adeguamento di tale
corrispettivo, in ottemperanza alle disposizioni di cui al D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 ¢ alla
Comunicazione Consob n. DAC/RM/96003556 del 18 aprile 1996.

Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione invita pertanto la convocata
Assemblea degli Azionisti ad adottare la seguente deliberazione relativa al conferimento
dell’incarico di revisione legale dei conti per il novennio 2024-2032, che aderisce alla prima
preferenza contenuta nella Raccomandazione motivata del Comitato per il Controllo sulla

Gestione riportata nell’Allegato A alla presente Relazione.
te)

Proposta di delibera del Consiglio di Amministrazione

Si invita ’Assemblea ad approvare la seguente proposta di deliberazione:
Prima proposta

“LAssemblea degli Azionisti,

- preso atto che con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023 scade lincarico di revisione legale
dei conti della Societa conferito dall’Assemblea degli Asionisti in data 29 maggio 2015 alla societa di
revisione Deloitte & Touche S.p.A.;

- preso atty della Relagione del Consighio di - mministrazione ¢ delle vigenti disposizioni di legge ¢ di
regolamenito;

- preso atto della Raccomandazione motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione relativa al
conferimento dell incarico di revisione legale dei conti della Societi per gli esercizi dal 2024 al 2032;

- vistigliartt. 13 ¢ 17 del D. 1gs. 27 gennaio 2010 n. 39 ¢ Lart. 16 del Reg. UE n. 537/2014;

DEILIBERA

- di conferire, ai sensi del Reg. UE n. 537/2014 ¢ del D. 1gs. 27 gennaio 2010 n. 39, alla societa
RSM societa di revisione e organigzagione contabili S.p.A., relativamente al novennio 1° gennaio 2024
- 31 dicembre 2032, secondo i termini e le modalitd indicate nella proposta per i servizi di revisione

legale dei conti per il novennio 2024-2032 formulata dalla societd di revisione medesima, Iincarico per:



)

Vi)

vif)

viil)

EEM

and Eewe

la revisione legale del bilancio d'esercizzo e del bilancio consolidato della E EMS Iralia S.p.-.,
in conformita ai principi International Financial Reporting Standards (“IFRSs”) adottati
dalf' Unione Furapea, in otterperanza a quanto previsto dall articolo 2409-bis del Codice Civile
¢ dagl artt. 14, comma 1, leit. a), 16 ¢ 17 del D. 1 gs. n. 39/10 e dell’art. 10 del Reg. UE
n 537/2014,

attiviti di verifica nel corso di ciascuno dei nove esercizi della regolare tennta della contabilita
suciale e della corvetta rilevagione dei fatti di gestione delle scritture contabil, ai sensi dell'art. 14
commma 1, lett. b), del D. 1gs. . 39/ 10;
la revisione legale limitata del bilancio semestrale abbreviato per ciascuno dei nove periods
infiniuali con chinsura dal 30 gingno 2024 al 30 giugno 2032 della Societa;

wspressione del gindizio ¢ deller dichiarazione richiesti ai sensi dellart. 14, comma 2, lett. ¢) del

D. 1gs. . 39/ 2010, inclusa l'espressione del gindizio di conformita della relazione finangiaria

aniittale alle noine tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico

wnico di comunicagione (ESEF — European Single Electronic Format) ai sensi del Regolamerito -

Delegato (UE) 2019/ 815 dells Commissione Europea, nonché la verifica egl(ééy)rqu a {/e/
giudizio rvichiesti ai sensi dell'art. 123-bis, comma 4 del D. Lgs. n.58/ 7?98 ¢ la verfi
vichiesia dall’art. 123-ter, comma 8-bis del D. 1gs. n. 58/ 1998; ‘ ‘
le attivitd rolte alla sottoscrizioie delle dichiarazioni fiscali;
assistenza nelle attivita di interpretazione dei prineipi contabili IFRS rilevanti, anche in m;o di
sgpravvenute evoluzioni/ aggiornamentsy

la revisione legale dei reporting packages predisposti ai fini del consolidamento, dalle societa
controllate, direttamente o indirettamente da EEMS Italia S.p.A., selegionate ad ogni esercizio
di reporting, sulla base della rilevanza che ciascna di esse assume ai fini della revisione del
bilancio consolidato;

la revisione legale limitata dei reporting packages semestrali di EEMS ltalia S.p.. ¢ delle
societid controllate, selezionate ad ogni periodo di reporting, sulla base della rilevanza che ciascana
di esse assume ai fini della revisione del bilancio consolidato semestrale abbreriato;

le ulieriors attivitd previste dalle norme, anche regolamentari, applicabili (a titolo di esenipio la
sottoscrizione della dichiaragione IV A, dei modelli TR, la predisposizione della Relazione
agginntiva prevista dallart 11 del Regolamento UL 537/2014, la predisposizione della
Relazione aggiuntiva prevista dall'art 11 del Regolamento UE 537/2014 ¢ la verifica dellu

predisposizione da parte degli ammrinistratori della seconda sezione della relazione sulla
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remunerazione)y
- di determinare il corvispettivo spettante alla societd di revisione RSM societa di revisione ¢ organizzagione
contabili S.p... in complessivi Enro 70.000 (settantamila) oltre 1V A per ciascuno dei nove esercizi dal
2024 al 2032, con le seguents precisagioni:
i) al corvispettivo annno sopra indicato verranno aggiunte le spese accessorie nella misura forfettaria
del 5% del corvispettivo, nonché il contributo di vigilanza eventualmente dovnto alla Consoby
1) gl onorari verranno adegnati annualmente, ogni 1° luglio, in base alla variagione totale
dell'indice ISTAT relative al costo della vita rispetto all'anno precedente, a partire dal 1° luglio
2025;
wr) il uumero delle ove stimate per lo svolgimento delle attivita di revisione legale dei conti nei confronti
di EEMS Italia $.p.A. ammonta, per ciascuno dei nove esercizi dal 2024 al 2032, a n. 778
ore a fronte di un corvispettivo complessiva annuo pari a Euro 70.000 (settantamila) oltve 1174,
) al verficarsi di circostanze eccezionali od imprevedibili rispetto al momento del conferimento
dell'tncarico, tali da determinare una rilevante variazione delle attivita di revisione, il compenso
potra essere adegnato a consuntivo con decisione dell'organo amministrativa in conformila ai
ariteri indicati nella Comunicazione Consob n. DAC/RM/ 96003556 del 18 aprile 1996,
dandone successiva comunicazione nel corso della prime Assenblea di approvazione del bilancio,
con la precisazione che su tali corvispettivi aved liwogo un abbattimento forfettario fino ad un
ammontare massimo pari al 10% dei corvispettivi riconoscinti dalla Societd, ¢ che in ogni caso
non daranno luogo a richieste di corvispettivi addizionals le variazioni dell attivita di vevisione
imputabili ad una mera crescita endogena dei ricavi delle societi in scope fino al 20% dei ricavi
ristltanti dai corvispondenti bilanci al 31 dicembre 2023;
- di conferire al Consiglio di Amministragione, ¢ per esso alla Presidente ¢ all’ Amministratore Delegato, in
va tra loro disginnta, agni pist ampio potere occorrente per Lespletamento di tutte le formalita inerenti al
conferimento del niovo incarico di revisione a RSM societd di revisione e organizzazione contabili S.p.A. e

alla esecuzione della presente delibera.”

§§§

In via subotdinata, qualora all’esito della votazione sulla precedente proposta la relativa
delibera non dovesse risultare approvata, il Consiglio di Amministrazione sottopone
allapprovazione dell’Assemblea la seguente proposta di deliberazione relativa  al

conferimento dell'incatico di revisione legale dei conti per il novennio 2024-2032, che

6
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aderisce alla seconda preferenza contenuta nella Raccomandazione motivata del Comitato

per il Controllo sulla Gestione tipottata nell’Allegato A alla ptesente relazione.

Seconda proposta

“IAssernblea degli Azionisti,

— preso atto che con Lapprovasions del bilancio al 31 dicentbre 2023 scade l'incaréco di revisione legale

det conti della Societd conferite dall’ Assemblea degli Azionisti in data 29 maggio 2015 alla soctetd

di vevisione Deloitte OTenche Sp.A.;

- seso alto della Relazione del Consiolio di Amministrazione ¢ delle vigenti disposizioni dr legge ¢ di
3 B 24 B 88

regolipento;

- preso atto della Raccomandazione motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione relativa al

conferimento deli incarics di revisione legale dei conti della Societa per gli esercizg dal 2024 al 2032;

 istigliartt 13 ¢ 17 del D. Lo, 27 gennaio 2010 n. 39 ¢ Lart. 16 del Reg. UE . 537/2014;

.. TS . .. . . g
termini e le modalitd indicate nella proposta per i servizi di revisione legale dei conti per il novennio

DEIIBERA

2024-2032 formulata dalla societa di revisione medesima, Uincarico per:

)

7

i)

i)

Ia revisione legale del bilancio d'esercizio ¢ del bilancio consolidato della EEMS Italia S.p.A.,
in conformita ai principi International Financial Reporting Standards (“IFRSs") adoftati
dall’Unione Buropea, in ottemperanza a quanto previsto dall'aticolo 2409-bis del Codice
Civile ¢ dagli artt. 14, comma 1, lett. a), 16 ¢ 17 del D. Lgs. n. 39/10 e dell'art. 10 del Reg.
UL n. 537/2014;
Fattivitd di verifica nel corso di ciascuno dei nove esercizi della regolare tenuta della contabilitd
sociale ¢ della corvetta rilevagione dei fatti di gestione delle scritture contabils, ai sensi dell art. 14
comma 1, lett. b), del D. Lgs. n. 39/ 10;
la revisione legale limitata del bilancio semestrale abbreviato per ciascuno dei nove period:
infrannuali con chinsura dal 30 gingno 2024 al 30 gingno 2032 della Socieldy
Pespressione del gindizio e della dichiarazione richiesti ai sensi dell'art. 14, comma 2, lett. ¢) del
D. Lgs. n. 39/ 2010, inclusa l'espressione del gindizio di conformita della relagione finangiaria
annnale alle noyme tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico

unico di comunicazione (ESEF — European Single Electronic Format) ai sensi del Regolanento

<
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Delegato (UE) 2019/ 815 della Commissione Europea, nonché la vertfica ed espressione del
Gindizio vichiesti ai sensi dell'art. 123-bis, comma 4 del D. Lgs. n.58/1998 ¢ la verifica
richiesta dall'art. 123-ter, comma 8-bis del D. Lgs. n. 58/ 1998,

le attivitd volfe alla sottoscrizione delle dichiaragions fiscali;

assistenza nelle attivita di interpretazgione dei principi contabili IFRS rilevanti, anche in caso di
sopravvennte evoluzioni/ aggiornaments;

la revisione legale dei reporting packages predisposti ai fini del consolidamento, dalle societa
controllate, direttamente o indirettamente da EEMS Ttalia S.p..-., selezionate ad ogni esercizio
dr reporting, sulla base della rifevanga che ciascuna di esse assume ai Jini della revisione del
bilancio consolidato;

la revisione legale limitata dei reporting packages semestrali di EEMS Italia Sp.A. ¢ delle
sacietd controllate, selegionate ad ogni periodo di reporting, sulla base della rilevanza che ciascuna
di esse assume ai fini della revisione del bilancio consolidato semestrale abbreviato;

le ulterior: attivita previste dalle normie, anche regolamentary, applicabili (a titolo di esenspio la
sottoscrizione della dichiarasione IV A, dei modelli TR, la predisposizione della Relazione
agginntiva prevista dall'art 11 del Regolamento UE 537/2014, la predisposizione della
Relagione aggiuntiva prevista dall'art 11 del Regolamento UE 537/2014 e la verifica della
predisposizione da parte degli amministratori della seconda sezione della relazione sulla

remunerazione);

dr determinare il corrispettivo spettante alla societd di revisione Crowe Bompani S. p-A. in complessivi

Euro 70.000 (settantamila) oltre IV A per ciascuno dei nove esercizi dal 2024 al 2032, con le

Seguenti precisazions:

7)

)

i)

al corrispettivo annuo sopra indicato verranno agginnte le spese accessorie nella misura forfettaria
del 5% del corvispettivo, nonché il contributo di vigilanza eventualmente dovuto alla Consoby
gli onorari verranno adeguati annuabente, ogni 1° luglio, in base alla variazione totale
dellindice ISTAT relativo al costo della vita rispetto all' anno precedente, a partive dal 1° luglio
2025,

il utmero delle ore stimate per lo svolginento delle attivitd di revisione legale dei conti nei confronts
di EEEMS Italia S p.A. ammonta, per ciascuno dei nove esercii dal 2024 al 2032, a n. 1.120
ore d fronte di un corrispettivo complessivo annuo pari a Euro 70.000 (settantamila) oltre IT7A;
al vertficarsi di circostanze eccegionali od imprevedibili rispetto al momento del conferimento

dellincarico, tali da determinare nna rilevante variagione delle attivita di revisione, il compenso
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potri essere adeguato a consuntivo con decisione dell'organo amministrativo in conformitd ai
criteri indicati nella Comunicazione Consob n. DAC/RM/ 96003556 del 18 aprile 1996,
dandone siceessiva commnicazione nel corso della prima Assemblea di approvazione del bilancio,
con la precisagione che su lali corrispettivi avra luggo mn abbattimento forfettario fino ad wn
ammontare massime pari al 10% dei corvispeitivi viconoscinti dalla Societd, e ohe in ogni caso
non daranno luogo a richieste di corvispettivi addizionali le variazioni dell attivitd di revisione
imptabili ad une mera crescita endogenda dei ricavi delle socteta in soope fino al 20% dei ricavi
risultanti dai corrispandentt bilanci al 31 dicembre 2023;

- di conferive al Consiglio di Aummainistrazione, e per esso alla Presidente e all Amministratore Delegato, in

via tra loro disginnta, ogni pid ampio potere occorvente per Lespletamento di tutte e formalitd inerenti al

conferiments del nuovo incarico dj revisione a Crowe Bompani S.p.A. e alla esecuzione della presente

delibera.”.

§§§

4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie af sensi degli artt. .

2357 e seguenti del codice civile, nonché dellart. 132 del Decreto Legisla&i‘f /
febbraio 1998 n. 58, previa revoca della deliberazione assunta dzzll’x‘ls.ﬂ?tnb]ea\k\d(e"ll\’;g‘f7
giugno 2023 per quanto non utilizzato; deliberazioni inerenti e conseguenti. e
Signoti azionisti,

titeniamo utile, con Poccasione dell’Assemblea convocata per il 18 giugno 2024, sottopotre

alla vostra approvazione un’autotizzazione all’acquisto e alla disposizione, da partte della
q )

Societa, di azioni proprie, per un periodo di 18 mesi decorrenti dalla data della relativa

deliberazione.
Ripottiamo, di seguito, le motivazioni, le modalita ed i termini ai fini dell’autotizzazione

all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie.

4.1 Motivazioni per le quali & richiesta Pautorizzazione all’acquisto ed alla
disposizione di azioni proprie.

Come da prassi invalsa tra gli emittenti quotati, la richiesta di autorizzazione ad effettuare
operazioni di acquisto di azioni proprie ¢, a certe condizioni, di disposizione delle stesse, nel
rispetto della parita di trattamento degli Azionisti e della notmativa— anche regolamentare —

applicabile, ivi inclusi il Regolamento UE n. 596/2014 del Patlamento Europeo e del
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Consiglio del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato e le relative norme tecniche di
regolamentazione, ¢ motivata dall’opportunita di consentite alla Societa:

- di potet acquistare, cedere e/o assegnate azioni proptie (od opzioni a valete sulle medesime)
in relazione (i) a piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-pis del
TUF a favore, tra Ualtro, di amministratori, dipendenti, collaboratori, agenti, consulenti della
Societa, nonché (i) all’emissione di strumenti finanziari convertibili in azioni e (i) a
programmi di assegnazione gratuita di azioni ai Soci;

- di poter intervenire, nell'intetesse della Societa e di tutti i Soci, in rappotto a situazioni
contingenti di mercato, per svolgere un’attivita che migliori la liquidita del titolo stesso,
favorendo il regolare andamento delle contrattazion;

- di poter utilizzare le azioni proprie nell’ambito di operazioni connesse a progetti industtiali
o commerciali 0 comunque di interesse per la Societa in relazione ai quali si concretizzi
Popportunita di scambi o di cessioni di pacchetti azionati o di costituzione di garanzie sui
medesimi;

- di poter procedere ad investimenti in azioni ordinarie della Societd qualora 'andamento
delle quotazioni di borsa o U'entita della liquidita disponibile possano rendere conveniente,
sul piano economico, tale operazione; il tutto, naturalmente, nel rispetto della normativa,
anche europea, applicabile in materia di abusi di metcato ed assicurando sempre la parita di

trattamento degli Azionisti.

4.2 Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
la proposta di autorizzazione.

Lautotizzazione che il Consiglio di Amministrazione richiede al’Assemblea riguarda atti di
acquisto delle azioni ordinarie della Societa da effettuarsi, anche in piu riprese, tino ad un
massimo del 20% delle complessive azioni ordinarie della Societa pro fempore in circolazione
— e pertanto, alla data odierna, per massime n. 1.142.101 azioni ordinatie senza valote
nominale (pari al 20% delle complessive n. 5.710.509 azioni otrdinatie della Societa in
circolazione) — tenuto conto delle azioni ordinarie tempo per tempo detenute dalla Societa e
dalle sue eventuali controllate.

Le operazioni di acquisto verranno effettuate nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve

disponibili risultanti dallultimo bilancio regolarmente approvato.

I’autorizzazione richiesta include la facolta di disporre successivamente delle azioni ordinatie
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in portafoglio, in una o pit volte, anche prima di aver esaurito gli acquisti, ed eventualmente
riacquistare le azioni stesse sempre in conformita con i limiti e le condizioni stabiliti dalla

presente autotizzazione.

4.3 Informazioni utili per la valutazione del rispetto della disposizione prevista
dalPart. 2357, comma 3 del codice civile.

Come detto, il numero delle azicni ordinarie per le quali si richiede l'autotizzazione
allacquisto non potra eccedere it 20% delle complessive azioni otdinartie della Societa pro
tempare in circolazione (tenendost conto a tal fine delle azioni ordinarie tempo per tempo

detenute dalla Societa e dalle sue eventuali controllate), e pertanto il valore delle azioni

otdinatie per le quali si tichiede lautorizzazione non potra eccedere il limite previsto dall’art.
2357, comma 3, del codice civile corrispondente alla quinta parte del capitale sociale pro-

tempore dell’ Emittente.
4.4 Durata per la quale si richiede 'autorizzazione.

(diciotto) mesi a far tempo dalla data in cui PAssemblea adottera la cottispon
deliberazione.
Lautotizzazione a disporre delle azioni ordinatie proptie, anche prima che vengano esauriti

gli acquisti, viene richiesta senza limiti di tempo.

4.5 Corrispettivo minimo e massimo e valutazioni di mercato.

Acquisto di azioni ordinarie proprie

1l prezzo di acquisto di ciascuna delle azioni ordinarie proptie dovra essete, come minimo,
non inferiore del 20% (venti pet cento) e, come massimo, non superiore del 20% (venti per
cento) al prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate sul mercato Eutonext Milan il giorno
precedente acquisto o lannuncio dell'operazione, a seconda delle modalitd tecniche
individuate dal Consiglio di Amministrazione (e, quindi, in caso di acquisto di azioni ordinarie
ptoptie tramite OPA e /o attribuzione di opzioni di vendita, il Consiglio individuera il ptezzo
di acquisto avendo riguardo al prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate sul mercato
Eutonext Milan il giorno ptecedente la comunicazione al mercato della deliberazione

consiliare riguardante il programma di acquisto di azioni proptie tramite OPA e/o
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attribuzione di opzioni di vendita).

Disposizione di azioni ordinatie proptie

Per quanto concerne la successiva disposizione delle azioni otdinatie acquistate, viene
definito unicamente il limite di prezzo minimo della vendita a terzi, che dovra essere non
inferiote al 90% (novanta per cento) della media dei prezzi ufficiali registrati sul mercato
Euronext Milan nei cinque giorni precedenti la vendita. Tale limite di prezzo potra essere
derogato sia nei casi di scambi o cessioni di azioni proptie (o di costituzione di garanzie sulle
medesime) nell’ambito della realizzazione di opetazioni connesse a progetti industriali e/o
commerciali ¢/o comunque di interesse per 'Emittente, sia nel caso di assegnazione di bonus
share, nonché di assegnazione e/o cessione, a titolo oneroso o gratuito, di azioni o di opzioni
a valere sulle medesime in relazione (i) a piani di compensi basati su strumenti finanziari ai
sensi dell’art. 114-bis del TUF (a favore, tra laltro, di amministratori, dipendenti,
collaboratori, agenti, consulenti della Societd), e/o (i) all’emissione di strumenti finanziari
convertibili in azioni ¢/o (iii) a programmi di assegnazione gratuita di azioni ai Soci /o (iv)

ad un’offerta pubblica di vendita o di scambio.

4.6 Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e la disposizione di
azioni ordinarie proprie.

Le operazioni di acquisto potranno essere effettuate in conformita alle disposizioni dell’att.
5delReg. UE n. 596/2014, dell’art. 132 del TUF, dellart. 144-kis del Regolamento Emittenti,
delle prassi di mercato ammesse ¢/o delle linee guida adottate dall’Autorita di Vigilanza, e
quindi, tra laltro: (i) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio, o (ii) sul
mercato od eventualmente sui sistemi multilaterali di negoziazione, secondo le modalita
operative stabilite dalla societa di gestione del mercato che non consentano abbinamento
diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita, o (iii) mediante acquisto ¢ vendita, in conformita con le vigenti
disposizioni regolamentari, di strumenti detivati negoziati nei mercati regolamentati od
eventualmente nei sisterhi multilaterali di negoziazione che prevedano la consegna fisica delle
azioni sottostanti, o (iv) mediante atttibuzione ai Soci, propotzionalmente alle azioni da
questi possedute, di un’opzione di vendita da esercitare nei termini individuati dal Consiglio
di Amministrazione entro il termine massimo di 18 (diciotto) mesi a far tempo dalla data in

cui 'Assemblea adottera la cortispondente deliberazione, o ancora (v) con le modalita
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stabilite da prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi dell’art. 13 del Reg. UE n.
596/2014 e/o dalle linee guida adottate dall’Autorita di Vigilanza ove applicabili, e in ogni
caso in modo da assicurate la parita di trattamento tra gli Azionisti e il rispetto di ogni norma
applicabile, ivi comprese le norme europee (ivi incluse, in particolare, le norme tecniche di
regolamentazione adottate in attuazione del Regolamento UE n. 596/2014).

I’acquisto di azioni ordinarie proprie potra avvenire con modalita diverse da quelle sopra
indicate ove consentito in ossequio alla normativa di volta in volta vigente e/o alle linee guida
adottate dall’Autorita di Vigilanza, tenuto conto dell’esigenza di rispettare in ogni caso il
principio di partita di trattamento degli Azionisti. Gli acquisti potranno avvenire in una o piu

soluziont,

Per quanto attiene alla disposizione delle azioni in questione, essa potra avvenire, in una o
piu volte, anche prima di aver esaurito gli acquisti; la disposizione avverrd mediante
alienazione in borsa, fuori mercato, mediante scambio con parttecipazioni o altre ‘yatt‘impﬁfd'ﬁ
attraverso la costituzione di garanzie nell’ambito di operazioni connesse a prog%t&ﬁndﬁ‘ tna

e/o commerciali /o comunque di interesse per 'Emittente, assegnazione di' banus.share,

assegnazione e/0 cessione, a titolo oneroso o gratuito, di azioni o di opzioni a valere §t

medesime in relazione (i) a piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sen;i aeHQﬁﬁ/ k
114-bis del TUF (a favore, tra I'altto, di amministratori, dipendent, collaboratori, agenti,
consulenti della Societd), nonché (ii) all’emissione di strumenti finanziari convertibili in azioni
e (i) 2 programmi di assegnazione gratuita di azioni ai Soct o mediante offerta pubblica di

vendita o di scambio. Le azioni potranno essete alienate anche per il tramite di abbinamento

ad altri strumenti finanziar.
La disposizione di azioni ordinarie proptie potra avvenire anche con modalita diverse da

quelle sopta indicate ove consentito dalla normativa di volta in volta vigente.

4.7 Informazioni sulla sttumentalita dell’acquisto alla riduzione del capitale sociale.
Si fa presente che I'acquisto di azioni otdinatie proptie non ¢ strumentale ad una riduzione

del capitale sociale.

4.8 Efficacia esimente dell’obbligo di offerta pubblica di acquisto derivante
dall’apptovazione della delibera di autorizzazione all’acquisto di azioni proptie

Al sensi dell’att. 44-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti le azioni proprie detenute dalla
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Societa, anche indirettamente, sono escluse dal capitale sociale su cui si calcola la
pattecipazione rilevante ai fini dell’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
totalitatia di cui all’art. 106, commi 1, 1-bis e 3, lett. b), del TUF. Tuttavia, ai sensi dell’art. 44-
bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, il primo comma dell’act. 44-bir del Regolamento
Emittenti non si applica nel caso in cui il superamento delle soglie indicate nell’atticolo 106,
commi 1, 1-bis, 1-tere 3, lettera b), del TUF, consegua ad acquisti di azioni proptie effettuati,
anche indirettamente, da parte dell’emittente in esecuzione di una delibeta che, fermo quanto
previsto dagli articoli 2368 e 2369 del codice civile, sia stata apptovata anche con il voto
favorevole della maggioranza dei soci dell’emittente, presenti in assemblea, diversi dal socio
o da soci che detengono, anche congiuntamente, la partecipazione di maggioranza, anche
relativa, purché superiore al 10 per cento (e con tiferimento alla Societa, alla data di
pubblicazione della presente Relazione illustrativa, il Socio Gruppo Industtie Riunite S.r.l.
titolare di una partecipazione pari al 20,46% circa del capitale sociale).

Cio premesso, qualora la proposta di delibera di autorizzazione all’acquisto di azioni proptie
oggetto della presente Relazione illustrativa venga approvata dalla prossima Assemblea degli
Azionisti con il voto favorevole della maggioranza dei Soci intervenuti in Assemblea diversi
dal Socio Gruppo Industrie Riunite S.r.1. che detiene una partecipazione superiore al 10% del
capitale sociale, le azioni proptie eventualmente acquistate dalla Societd in esecuzione di detta
delibera autorizzativa non saranno escluse dal capitale sociale ai fini del calcolo del
superamento delle soglie di pattecipazione tilevanti ai fini dell’att. 106, commi 1, 1-bis, 1-ter
e 3, lett. b) del TUF (e quindi saranno computate nello stesso), con conseguente efficacia
esimente dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitatia ivi prevista per i Soci che
dovessero superare le predette soglie ex art. 106 del TUF per effetto del buy-back

eventualmente avviato dalla Societa.

Proposta di delibera del Consiglio di Amministrazione
Si invita I’Assemblea ad approvare la seguente proposta di delibetazione:
"L Assemblea degli azionisti,
preso atto della Relazione del Consiglio di Ammiinistrazione ¢ delle vigenti disposizioni di legge ¢ di
regolamento,
DELIBERA

1) di revocare la delibera assembleare dell’8 gingno 2023 che antorizzava lacquisto ¢ la disposizione di
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2) di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per le finalita indicate

azioni proprie, per quanto non utilfizzatay
< R

nella menzionata Relazione degli ~mministrators con le segient! neodalitd ¢ termini:

- Lacquisto potrd avvenive anche in pid riprese fino ad i massinio del 20% delle complessive azioni ordinarse
della Societa pro tempore in circolazione ¢ perianto, alla data odierna, per massinme n. 1. 142.101 azioni
ardinarie, nel vispetto in ogni caso del linite del quinto del capitale sociale pro tempore ai sensi dell'art. 2357
cod. civ., tenuto conto delle agions tempo per tengpo detenute dalla Societd ¢ dalle sue eventuali controllate e
nei limiti degli utili distribuibili ¢ delle viserve disponibili risultanti dallultino bilancio regolarmente
ap])mzf(zfo;

~ Lanterizzazione all'acquisto di azioni ordinarie proprie é deliberata per un periodo di 18 (diciotto) mesi a

far tempo dalla data odierna;

- Lantorizguzione include la_facolta di disporre successivamente delle agiont in portafoglio, in una o pin volfe,
anche prima di aver esaurito gli acquisti, ed eventualmente riacquistare le azioni stesse senpre f//caﬂ/mv/z/fa o
con ¢ limiti ¢ le condiziont stabiliti dalla presente antorizzazione; /. // g
- le gperazioni di acquisto potranno essere effettuate in conformitd con le disposisiont dell ’dn‘:{ " Reg.
. 596/2014, dellart. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, dell’art. 144-bis del R\kg ifﬁézﬁtaf;‘o ¢o
delibere Consob n. 11971799, delle prassi di neercato ammesse ef o delle linee guida zzr[oﬁafe\z&/\z /jdz‘(’/f ‘
di Vigilanza, ¢ quindi, tra laltro: (i) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di J"mmbia:w(//)mﬁ//
mercato od eventualmente sui sistemi multilaterali di negoiazione, secondo le modalita operative stabilite
dalla societd di gestione del mercato, (i) mediante acquisto ¢ vendita, in conformitd con le disposiziont

regolamentari di volta in volta vigenti, di strumenti derivati negoziati nei mercati regolamentati od

cventualmente nei sistenat multilaterali di negogiasione che prevedana la consegna fisica delle aziont sottostant;
(ir) mediante attribuzione ai Soci, proporzionalmente alle azjoni da questi possedute, di un’opione di vendita
da esercitare nei termini individuati dal Consiglio di Amministrazione entro il termine massimo di 18
(diciotto) mesi a far tempo dalla dala odierna; (i) con le modalitd stabilite da prassi di mercato ammesse
dalla Consob ai sensi dell'art. 13 del Reg. UE n. 596/ 2014 ave applicabili; (vi) con le diverse nodalita
consentite dalla normativa di volta in volta vigente ¢/ o dalle linee guida adottate dall’Antoritd di Vigitanza;
in ogni caso dovrd essere assicurata la paritd di trattamento tra gl AAionisti ¢ il rispetio di ogni nornia, anche
europea, applicabile;

- il prezzo di acquisto di ciascuna delle azioni ordinarie proprie dovrd essere, conre nininio, non inferiare del
20% (venti per centa) e come massimo non superiore del 20% (venti per cento) al preszo ufficicle delle

contrattazioni registrate sul mercato Enronext Milan il gioo precedente Pacquisto o Lannsncio
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dell‘operazione, a seconda delle modalita tecniche individuate dal Consiglio di Amministrazione;

- il prezzo della vendita a ter3d dovrd essere non inferiore al 90% (novanta per cento) della media dei prezzi
ufficiali registrati sul mercato Euronesxt Milan nei cingue giorni precedents la vendita. Tale limite di prezo
potrd essere derogato sia nei casi di scambi o cessioni di azioni proprie (o di costitugione di garansie sulle
medesime) nell ambito della realiszazione di operazioni connesse a progetti industriali ¢/ o commerciali ef o
comungue di interesse per 'Enmitiente, sia nel caso di assegnazione di bonus share, nonché di assegnazione
¢/ 0 cessione, a titolo onervso o gratuite, di azioni o di opzioni a ralere sulle niedesime in relazione (i) a piani

di compensi basati su strameiti finanziari ai sensi dell'art. 114-bis del D. 1.gs. 24 febbraio 1998 n. 58 (a

Javare, fra laltro, di amministratori, dipendenti, collaborators, agentt, consulenti della Societd), e/ o (i)

all’emissione di struments finanziari convertibili in azioni ¢/ o (iii) a programmi di assegnazione gratuita di
azioni ai Soci ¢/ o (iv) ad un’offeria pubblica di vendita o di scambio;

- lantorigzazione a disporre delle azioni ordinarie proprie, anche prinma che vengano esauriti gli acquisti, ¢
data senga limiti di tenpo;

- ricorvendone le relative condizions, agli acquisti di azioni proprie si applichera la disciplina esimente prevista
dall'art. 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti;

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pin ampio potere necessario od apportuno per dare
esecuzione alle predette deliberagioni e, in via nieramente esemplificativa e non esaustiva: (i) determinare il
numero di azioni ordinarie da acquistare in una o pist soluziond; (ii) determinare le modalitd tecniche, nel
rispetto dell’art. 5 del Reg. UE: n. 596/ 2014, dell'art. 132 del D. 1.gs. 24 febbraio 1998 n. 58, dell'art.
T144-bis del Reg. adottato con delibera Consob n. 11971/99 ¢ delle prassi di mercato ammesse, con cui
effetruare Lacquisto e/ o gli acquisti delle azioni proprie tenuto conto delle motivazioni dellacquisto; (iii)
determinare il corrispettivo dell'acquisto sulla base dei criteri oggetto dell’antorizzagione rilasciata in data
odierna, avendo rigiardo - in caso di acquisto di azioni ordinarie proprie tramite OPA e/ o attribuzione di
opiont di vendita - al prezzo ufficiale delle contrattazion! registrate sul mercato Euronext Milan il giorno
precedente la comunicazione al mercato della deliberazione consiliare riguardante il programma di acquisto di
azioni proprie tramite OPA ¢f o attribugione di opzioni di vendita; (iv) in caso di acquisto mediante OPA
¢/ o attribuzione di opzioni di vendita, identificare ¢ stabilive il periodo di adesione all’OPA ¢/ 0 la finestra
temiporale per l'esercizio delle opzioni di vendita, nel vispetto in ogni caso del termine massimo qggetto
dell antorizzazione vilasciata in data odierna (non superiore, pertanto, a 18 mesi a far tempo dalla data
odiel"mz); e (1) sottoscrivere ogni aftto, contratio o docunsento e compirere ogni ade//zpiflzeﬂfa ¢ Jormalitd presso
qualsivoglia uificio, autoritd od ente al fine di dare attuazione alla presente delibera assembleare, ivi compresi

G adempimenti presso le competenti antorita vegolamentari”’.
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5. Integrazione una tantum del compenso della societa di revisione Deloitte &
Touche S.p.A.; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

I'Assemblea dei Soci del 29 maggio 2015 di EEMS Italia S.p.A., su proposta motivata
dell’organo di controllo, ai sensi delart. 13, comma 1, del D. Lgs. 27 gennaio 2010, 0. 39, ha
deliberato di conferire a Deloitte & Touche S.p.A., per gli esercizi 2015-2023, lincarico di
revisione legale dei conti del bilancio civilistico della Societa e del bilancio consolidato del

Gruppo EEMS, nonché Uincarico per la revisione limitata del bilancio semestrale abbreviato

per i semestti al 30 giugno degli esercizi 2015-2023 determinando il relativo compenso.

Deloitte & Touchie S.p.A. ha presentato, in data 5 dicembre 2023, richiesta fotm'ﬂeper
T s

lintegrazione del compenso per la revisione contabile limitata del bilancio €onsélic
semestrale di EEMS Italia S.p.A. al 30 giugno 2023 in ragione del maggior impegnb

dalladempimento della riferita attivita, in quanto si € reso necessatio svoiéf
procedure di revisione otiginariamente non previste ed essenzialmente connesse \a\LLgbi rific
dell’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale da par;c‘: degli-
Amministratoti nella redazione del bilancio consolidato semestrale chiuso al 30 giugno 2023,
nonché impiegare un diverso zx di figute professionali, con un maggiore coinvolgimento di

figure esperte quali partner, manager € senior.

L’integrazione richiesta risulta pari ad Euro 20.000,00 oltre a spese € IVA (coerentemente

con le tariffe oratie previste nell'incarico di revisore legale dei conti).

La proposta di integrazione del cortispettivo petvenuta da Deloitte & Touche S.p.A. & stata
sottoposta all’attenzione del Comitato per il Controllo sulla Gestione che ha provveduto a
rendere il proptio parere in metito alla richiesta di integrazione del compenso da patte della

societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., cosi come di seguito riportato.

§89

“Parere del Comitato per il Controllo sulla Gestione in metito alla proposta di

integrazione degli onorari della Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A.
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17 Comitato per il Controlly sulla Gestione, vista ed esaminata la vichiesta di integrazgone degli onorari
pervenuta dalla Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. in data 5 dicendbre 2023, esprime il proprio
parere favorerole in merito a detta integrazione del corrispettivo in favore della Societa di Revisione. 1/
Comtato per il Controllo sulla Gestione ritiene, infatti, che ['attivita di revisione svolta da Delvitte & Touche
Sp.A. in sccasione dell'emissione della relazione al bilancio consolidato semestrale del Gruppo EEMS al
30 giugno 2023 abbia effettrvamente comportato l'espletamento di procedure di revisione originariamente non
previste e connesse alla verifica dell' appropriatezza dell'utilizzo del presupposts della continuita aziendale.
Di talché, la Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha impiegato per lo svolgimenty dell attiviti
serestrale di vevisione del biluncio consolidato del Gruppo EEMS un maggior numern di ore vispetio a quelle
previste dalla proposta originaria nonché un diverso mix di figure professionali esperte per far fionte alle
necessarie attivita di verifica e revisione resesi necessarie.”.

§§§

Proposta di delibera del Consiglio di Amministrazione
Siinvita ’Assemblea ad approvare la seguente proposta di deliberazione:
L Assemblea degli Azionisti,
- preso atto del parere favorerole veso dal Comitato per il Controllo sulla Gestione in miertto
all’integrazione dei compensi richiesta da Deloitte @ Touche S.p..;
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell'art. 125-ter del D.
Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58;
DELIBERA
- di approvare per ['esercizio 2023 un'integrazione del corvispettivo spettante alla societa di revisione Deloitte
& Tonche S.p..A. pari ad Euro 20.000 olire a spese ed 1174 come da proposta originaria;
- di conferire al Consiglo di Ammrinistrazione e per esso alla Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢
all’ Ammrinistratore Delegato, anche disgiuntamente fra loro, agni piit ampio potere occorrente per sottoscrivere
in segno di accettazione la proposta di integrazione del compenso cosi come formulata e trasmessa dalla societa
di revisione Deloitte & Touche S.p.~L. in data 5 dicennbre 20237 .
§88
Milano, 24 aprtile 2024
Per il Consiglio di Amministrazione
La Presidente

Susanna Stefani
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preferenza motivata per uns delie due proposta,
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o NUrIne
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ico,

caratteristiche pregevoli, olireché idonee per Vafidaments delline

Come rizcontrabile da quanto sinora fappresentato, le due proposte sono allineate dal punto di vis

det cormispettivi tichiesn,

1

& propone un bvello di seniordty del feam di revisione sostanzialmente pit adeguare alle nece

Y

Va sottolineato che 1z proposta di RS

+-3

dEEEMS 2 Fonte di un cotrdspettivo tichiesto in linea con il mescato o Pulteriore proposts

ritenuta meritevole da parte del Comitato per i Controllo salla Gestione;

B propone una mighore distribuzione delleffort, e condizioni pis favarevoli nel FAPPOITO txa effort
¢ onorard, per ke attivith “oor?”, relative alla revisione lepale del tontl ansusli ¢ conse i

incluse le attivits relative alle controllate estere.,

hawdn

Tutto cid premesso, sulla base della procedura di sclezione, delle offerte ricevre, delle valutazioni
svolte o degli esini delle stesse, #l Comitato per it Controllo sulla Gestione di BEMS Tralia S.p A

CONSIDERATO

- che Patt 16, paragrafo 2, comma 2, del Regolamento (UE) n. 537/2014 prevede che la pr

motivata del Comitato per il Conttollo sulla Gestione alPAssembles degli Azionisti contengs
almeno due possibili proposte, ta loro alternative, di con feriznento;

- che i medesimo art. 16, patagralo 2, comma 2, del Repolamento {UE} n. 537/2014 o
Pespressione di una preferenza debitamente giustificara per una delle due proposte;

SOTTOPONE

all’ Assemblea degli Azionisti di EEMS Italia S.p.A. - alternativamente wa loro - le proposte, relative
aglt esercizi dal 2024 al 2032, formulate da RSM socictd di revisione ¢ organizzazione contabili SpA,
& da Crowe Bompani S.p.A. le cul companenti economiche {compensi} e di offrt totale
attivird di cui sopra sono state in precedenza evidenziate in dettaglio ed

ESPRIME

la prapria preferenza in favore di RSM societs di revisione e organizzazione contabili S.p A, in

la relariva offerta ha conseguito complessivamente unz valutazione pilt elevata sulla base & quanto in

precedenza Hlustraio ¢

DICHIARA

che bz proposta di cul sopra non & stata influenzata da terze parti e che non d stata applicata alcuna delle
clausale del tipo indicato allart. 16, paragrafo 6, del Regolamento (U B /2004,

-\ ey
i

Milzno, 1 1% aprile 2024

It Comirata per il Contollo sulla Gestione
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La presente Relazione sulla Gestione contiene dati ed informazioni presentati, in applicazione di
quanto previsto dal D.Lgs. 32/2007, a corredo del Bilancio consolidato e del Bilancio d’esercizio di
EEMS Italia S.p.A. al 31 dicembre 2023,

Andamento della gestione del Gruppo EEMS Italia

1. Struttura del Gruppo

Il Gruppo EEMS Italia (di seguito “Gruppo” o “Gruppo EEMS”) al 31 dicembre 2023 si compone
delle seguenti societa:

I Gruppo EEMS ltalia fa capo ad EEMS Italia S.p.A. (“Societa” o “Capogruppo™ o “EEMS [talia”)
quotata presso il segmento EXM (Euronext Milan) della Borsa Italiana.

2. Organi sociali

Consiglio di Amministrazione della Capogruppo

In data 8 giugno 2023 I’ Assemblea della Societ, in sede ordinaria ha determinato in 7 il numero dei
componenti il nuovo Consiglio di Amministrazione, confermando Susanna Stefani, in qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, Giuseppe De Giovanni, quale Amministratore
Delegato, Michela del Piero (indipendentc), quale Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione,
Stefano Modena (indipendente), Riccardo Delleani (indipendente), Alessia Antonelli (indipendente)
e Luciano Carbone (indipendente) quali consiglieri.

Gli Amministratori resteranno in carica per tre esercizi sociali, fino all’ Assemblea che sara chiamata
ad approvare il bilancio dell’esercizio 2025.
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Il Consiglio di Amministrazione tenutosi nella medesima data ha, inoltre, confermato Giuseppe De
Giovanni quale incaricato del Sistema di Controllo Interno ¢ Gestione dei Rischi ai sensi del Codice
di Autodisciplina delle societa quotate ed ha provveduto a nominare i consiglieri Stefano Modena,
Alessia Antonelli e Michela Del Piero quali componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione
al quale sono state conferite anche le funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi dall’art. 7 del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate e i consiglieri Luciano Carbone ¢ Riccardo Delleani
quali componenti del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, cosi come previsto dal Codice di
Corporate Governance delle Societa Quotate.

-

Presidente Susanna Stefani 15 giugno 2020 Riese Pio X (TY milrzo;l?iiS
Vice - Presidente Michela Del Piero 17 novembre 2022 Gorizia, 21 F§bbralo 967
Amministratore Delegato  Giuseppe De Gilovanni 15 giugno 2020 Roma, 29 még% 59
Consigliere Indipendente Stefano Modena 15 giugno 2020 Ancona, 3 ottobre T96
Consigliere Indipendente Riccardo Delleant 15 giugno 2020 Roma, 1° gennaio 1960
Consigliere Indipendente Alessia Antonelli 15 dicembre 2021 Roma, 22 maggio 1971
Consigliere Indipendente Luciano Carbone 17 novembre 2022 Milano, 20 settembre 1956

Di seguito si riepiloga la composizione attuale del Consiglio di Amministrazione di E/EMS/‘ItﬁTi‘a\::ﬂ

I membri del Consiglio di Amministrazione sono domiciliati per la carica presso la sede legale di
EEMS Italia, in Milano Via Antonio Da Recanate n.2.

Il Gruppo ¢ attualmente presente in Cina ¢ a Singapore tramite le proprie controllate estere, benché
le stesse non siano operative.

Societa di revisione

L’ Assemblea degli Azionisti del 29 maggio 2015 ha conferito I"incarico per la revisione legale del
bilancio d’esercizio di EEMS ltalia S.p.A. e del bilancio consolidato del Gruppo EEMS ltalia per gli
esercizi dal 2015 al 2023 alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A..

3. Natura e Attivita dell’impresa

In data 11 giugno 2021 la societa Gruppo Industrie Riunite S.r.l. (nel prosieguo “Gruppo Industrie
Riunite” o “GIR” o “azionista di maggioranza”) ¢ divenuta 1’azionista di riferimento di EEMS Italia
con una partecipazione pari all’89,99% del capitale.

La societa Gruppo Industrie Riunite ¢ una holding di partecipazioni le cui strategie si focalizzano
nello sviluppo del business energetico, bio-farmaceutico ¢ finanziario.

In data 12 gennaio 2022 EEMS ltalia ha avviato la propria operativita in qualita di grossista idoneo
alle attivita di libero mercato nel campo dell’energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettore
energetico. A partire da gennaio 2022, la EEMS Italia risulta operativa nel comparto del gas tramite
la sottoscrizione di un contratto di somministrazione di gas naturale rientrante nell'attivita di trading
all’ingrosso.

In data 24 ottobre 2022 il Consiglio di Amministrazione della EEMS Italia ha deliberato I’anticipo
della fase 4 del Piano Industriale 2022-2026, che prevedeva la fase di avvio di attivitanel comparto
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dellatransizione energetica, tramite la costituzione di una societa interamente controllata dalla EEMS
Italia, denominata EEMS Renewables S.r.l. (di seguito anche solo “EEMS Renewables” o
“Renewables™), specializzata nelle attivita di ideazione, progettazione, sviluppo, realizzazione e
conduzione di impianti per la produzione di energiaelettrica da fonti rinnovabili e in particolar modo
fotovoltaica.

[n data 16 novembre 2022 la Renewables ha acquisito la partecipazione totalitaria della Belanus 1
S.r.1. (diseguito anche “Belanus 17), societa di sviluppo specializzata nel perfezionamento di progetti
di impianti solari fotovoltaici.

Nel mese di giugno 2023 EEMS Renewables ha perfezionato ’accordo per ’acquisizione delle quote
rappresentative del 100% del capitale di due societa, Abruzzo Energia 2 S.r.l. (anche “Abruzzo
Energia 2") ¢ IGR Cinque S.r.l. (anche “IGR 57). Abruzzo Energia 2 ¢ titolare di un progetto per la
realizzazione di un impianto fotovoltaico a Nereto (TE) di potenza nominale paria 923 .4 KWp e delle
relative autorizzazioni amministrative, mentre IGR 5 ¢ titolare di un progetto per la realizzazione di
un impianto fotovoltaico a Montenero di Bisaccia (CB) di potenza nominale pari a 1.284 KWp e
potenza in immissione di 990 KW.

Le societa asiatiche appartenenti al Gruppo EEMS risultano non operative alla data di riferimento.

4. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

Il bilancio consolidato del Gruppo EEMS chiuso al 31 dicembre 2023 presenta ricavi pari a Euro
1.234 migliaia, una perdita paria Euro 3.018 migliaia, un patrimonio netto pari a Euro 2.426 migliaia
€ una posizione finanziaria netta positiva pari a Euro 1.196 migliaia. Tali risultati sono legati alla
ridotta operativita che ha caratterizzato il 2023.

Gli Amministratori di EEMS Italia, a seguito della mancata attuazione del precedente Piano
Industriale 2022-2026 approvato il 3 novembre 2021 ¢ in ultimo riapprovato il 12 aprile 2022 per
tenere conto principalmente del rialzo dei prezzi conseguenti al conflitto russo-ucraino, in data 8
giugno 2023 hanno approvato il Piano Industriale 2023-2027 (il “Piano Industriale”).
Successivamente, in data 13 marzo 2024, gli Amministratori hanno approvato un piano aggiornato
(il *Piano Aggiornato” o “Piano™) per recepire sia lo scostamento dei dati al 31 dicembre 2023 rispetto
al Piano originario sia I’ulteriore slittamento delle tempistiche nel reperimento delle risorse
finanziarie necessarie per 1’avvio delle attivita pianificate, dovuto anche alla mancata erogazione alla
Societa del finanziamento di Euro 2 milioni precedentemente previsto da parte della controllante GIR,
oltreché per tenere conto della riduzione del prezzo del gas e dell”energia, che hanno necessariamente
comportato una rimodulazione quantitativa al ribasso.

Sulla base delle azioni delineate nel Piano Aggiornato, il Gruppo EEMS intende sviluppare
"operativita come grossista di energia elettrica e gas nella strategia commerciale business to business,
- operativita che nel 2023 ¢ stata limitata a due contratti di fornitura gas, uno dei quali rinnovato fino
al 30 settembre 2025, e che non hanno generato margini sufficienti a coprire i costi operativi aziendali
- e nella strategia commerciale business to consumers. e avviare la produzione e vendita di energia
elettrica da fonte fotovoltaica attraverso la costruzione di impianti nel territorio italiano.

Il Piano Aggiornato riflette I'impegno della Societd a focalizzarsi sulle attivita commerciali di
grossista idoneo alle attivita di libero mercato nel campo dell’energiaelettrica, del gas e di qualsiasi
altro vettore energetico. noltre, il Gruppo intende aumentare il proprio impegno nell’ambito delle
energie rinnovabili costruendo impianti fotovoltaici per la produzione e vendita di energia elettrica.
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11 Piano Aggiornato si sviluppa lungo le seguenti direttrici:

- sviluppo delle opelazmm del Gruppo come grossista di energia elettrica e gas nella strategia
commerciale B2B, gid iniziataa gennaio 2022 ma fortemente rallentataa causa della gr ande
instabilita dei mercati energetici causata dal conflitto fra Ucraina e Russia e, pertanto, ripresa
a ottobre 2022. Si prevede la prosecuzione di tali operazioni per tutto I’arco temporale di
Piano;

- avvio della vendita di energia elettrica B2B ed estensione dei servizi di vendlt,a d1 energla ,
e .

clettrica e gas anche a Clienti Domestici “retail” (B2C); Se s
- avvio della costruzione, produzione e vendita di energia clettrica da fonte f tnvoltalca
- avvio commerciale nel (,ompatto delle comunita energetiche. ‘

i
b

Clienti Domestici e PMI, Grandl Clienti e Gr0551st1
\ .
Rispetto al Piano Industriale 2023-2027 approvato 1’8 giugno 2023, il Piano Ag ggiornato-prevede; >

a) il raggiungimento di un volume di ricavi e proventi operativinel 2027 significativamente
inferiore rispetto a quello atteso in base al Piano Industriale. In particolare, le nuove stime
circa i volumi del gas e dell’energia elettrica sono state aggiornate al ribasso. A livello
aggregato, il totale dei volumi di gas nell’arco del Piano Aggiornato risulta inferiore del
3% rispetto alle stime del Piano Industriale, mentre i volumi dell’energia elettrica hanno
subito una riduzione parial 66,18%. Le stime riguardanti il tasso di abbandono dei clienti
retail per I’energia elettrica nel Piano Aggiornato sono state riviste al rialzo rispetto al
Piano Industriale. Per quanto concerne i clienti retail gas nel Piano Aggiornato rispettoal
Piano Industriale, invece, a partire dal 2024, le stime sono state riviste al rialzo;

b) uno slittamento temporale, nell’arco di Piano, dell’inversione di segno (da negativo a
positivo) dell’EBITDA e del risultato netto consolidato, nonché

c) il mantenimento degli obiettivi reddituali nell’anno 2027 (nonostante la significativa
riduzione dei ricavi e proventi operativi attesa per tale esercizio), imputabile a (i) minori
costi operativi dovuti ad azioni di efficientamento quali la riduzione dei costi del per sonale
e delle consulenze esterne e la diminuzione dei costi di locazione inerenti alla sede
operativa; (ii) la riduzione degli ammortamenti derivante dalla riduzione degli
investimenti; nonché (iii) tenuto conto che il Piano Aggiornato recepisce ’aggiornamento
in diminuzione del prezzo unico nazionale (PUN) nella valorizzazione dei costi legati
all’energia elettrica e del gas, la riduzione degli oneri finanziari imputabilialle garanzie
prestate per ’acquisto dell’energia e del gas.

In particolare, il Piano Aggiornato recepisce I’aggiornamento del PUN medio di febbraio 2024 nella
valorizzazione dei ricavi legati all’energia elettrica e del gas e, di conseguenza, detti ricavi subiscono,
rispetto al Piano Industriale, un decremento del 52,22% (dato cumulato ricavi 2024-2027); la
riduzione del prezzo dell’energia ha un effetto negativo sia sui ricavi che sui costi, il margine di
contribuzione legato all’applicazione di uno bpread sui costi dell’energia e del gas ¢ atteso tuttavia
ridursi in misura non significativa.

Tl Piano Aggiornato prevede una crescita dei ricavi di vendita di energia clettricae gas principalmente
connessa ad un costante incremento atteso dei volumi di vendita di EE e gas, nei confronti di un
numero sempre maggiore di clienti. La crescita dei ricavi sottesaal Piano Aggiornato ¢ comunque
inferiore rispetto a quella sottesa al Piano Industriale.

I ricavi di vendita di energia elettrica e gas derivanti dai clienti domestici e PMI e dai grandi client,
dunque, dipendono dalle assunzioni relative a (i) numero di clienti attesi ¢ stime dei consumi pro-

9
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capite degli stessi, e (ii) prezzo di vendita, determinato considerando il ribaltamento dej costi per
I"acquisto della materia prima, per il dispacciamento della stessa ¢ per il trasporto, con ’aggiunta di
uno spread.

I ricavi di vendita attribuibili ai grossisti, invece, dipendono da (/) le stime dei volumi delle vendite
di energia elettricae gas e (i) il prezzo di vendita, determinato considerando il ribaltamento dei costi
per I"acquisto della materia prima, con I’aggiunta di uno spread. Tale spread ¢ discrezionalmente
determinato dalla Societa.

Date le tensioni e la volatilita sui prezzi, si & ritenuto necessario prevedere, in via conservativa, di
stanziare depositi cauzionali a dicembre 2027 per Euro 2.433 migliaia sugli acquisti, in quanto le
suddette tensioni hanno indotto gli operatori a richiedere specifiche garanzie accessorie.

[l Piano Aggiornato prevede, inoltre, una crescita dei ricavi della societa EEMS Renewables derivanti
dall’atteso avvio nel secondo semestre del 2024 del business della vendita di energia mediante
impianti fotovoltaici di proprieta della Societa, seppure inizialmente e in via cautelativa inferiore
rispetto ai ricavi attesi di energia elettrica ¢ gas.

Gli impianti fotovoltaici, che qualificheranno EEMS Italia come Independent Power Producer,
verranno realizzati attraverso specifiche societa di scopo che verranno create o acquisite da EEMS
Renewables. L’energia prodotta verra valorizzata attraverso diverse modalita come, ad esempio: i) la
vendita sul libero mercato, ii) tramite i cosiddetti PPA (Power Purchase Agreement), contratti che
consentono agli acquirenti di acquistare energia rinnovabile a prezzo fisso per un certo numero di
anni senza investimenti di capitale iniziali, ii1) tramite le aste pubbliche che, secondo specifici decreti,
consentono di fissare il prezzo dell’energia per un periodo pari a 20 anni a GSE S.p.A..

L’operativita della EEMS Renewables consistera dunque in un modello di business “duale”:

a) nell’acquisire dagli “sviluppatori” autorizzazioni e titoli abilitativi a costruire impianti,
cosiddetti ready-to-build, le quali, normalmente, risiedono all’interno di specifiche societa;

b) nell’acquisire impianti gia realizzati ¢ funzionanti, cosiddetti ready-to-produce, che consente
di eliminare il rischio di cantiere permettendo cosi una maggiore facilitazione all’accesso al
debito anche se I’investimento unitario (€/MW) risulta maggiore rispetto all’analogo ready-
to-build.

Il Piano Aggiornato prevede che EEMS Renewables ampli il proprio business attraverso |’ attuazione
di partnership con societa del settore fotovoltaico. Secondo tale modello di business e tenendo conto
di un atteso tasso di mortalita dei progetti che potrebbe comportare il mancato raggiungimento dello
stato di ready to build, EEMS Renewables intende attuare una strategia di pipeline, che comportera
Ianalisi e la validazione di un portafoglio di progetti con potenza maggiore di quella prevista nel
Piano Aggiornato per tener conto della eventuale mortalita di parte dei progetti.

A tal fine, la Societa ha avviato le negoziazioni con tre partner industriali per validare |’ ipotesi di
Joint venture e accelerare, in attesa del finanziamento bancario di cui sopra, I’avvio dei cantieri e,
quindi, della produzione di energia.

Il Piano Aggiornato prevede per I’arco temporale 2024 - 2027 una necessita di cassa complessiva per
un massimo di Euro 18.500 migliaia come di seguito dettagliato:

- Euro 7.500 migliaia, per lo sviluppo del settore fotovoltaico:
- Euro 2.433 migliaia, per il rilascio di garanzie finanziarie;

- Euro 8.567 migliaia, per coprire i costi della gestione operativa e finanziaria per tutto [’arco di
Piano.
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Al fine di finanziare le necessitd di cassa, il Piano Aggiornato prevede le seguenti fonti di
finanziamento:

A. Euro 14.500 migliaia (di cui euro 500 migliaia gia tirati nel corso dei primi mesi del 2024),
rivenienti dall’emissione delle tranche residue del prestito obbligazionario convertibile lungo
’arco temporale del Piano Aggiornato;

B. Euro 4.000 migliaia, da {inanziamento bancario.

Per quanto attiene al POC, il Piano Aggiornato riflette gli effetti della side letter (‘:Si;}dchﬁttg;r”
sottoscritta in data 22 gennaio 2024 tra la Societa e I'investitore professionale ¢ (ﬁ/ sede-a Dubai.
Negma Group Investment Ltd (“Negma” o I"Investitore™), mediante la quale son,étfﬁ raggiornatie”
rivisti i termini dell’accordo di investimento (“Accordo di Investimento”) sottoscriftot
data 13 settembre 2022 e successivamente integrato e modificato, in particolare| pe
riduzione dell’importo unitario delle tranche del POC a Euro 250 migliaia (illiziéfrf\e
1 milione e successivamente ridotto a Euro 500 migliaia) e del cool down period, (\5‘\‘(V\’:6
temporale minimo che deve intercorrere tra emissione di una tranche ¢ la successivaa 137810
lavorativi, salva l’opzione di Negma di ridurre tale intervallo (originariamente il cool dowii period
risultava pari a 30 giorni lavorativi per le prime tre franche ¢ a 40 giorni lavorativi per le successive)
ed estendendo il termine del periodo lungo il quale Negma si impegna a sottoscriverele tranche del
POC fino al 31 luglio 2027 (termine che inizialmente risultava paria 24 mesi dalla data di emissione
della prima tranche, effettuata in data 26 ottobre 2022, estendibile a 36 mesi da tale data su richiesta

della Societa).

Riguardo alle risorse da acquisire mediante finanziamento bancario, la EEMS ltalia, in data 31
maggio 2023, aveva firmato un mandato di mediazione creditizia con Azimut Direct, per
ottenimento di finanziamenti bancari a favore degli Special Purpose Vehicle (‘“SPV”) per un
massimo di Furo 4,5 milioni con garanzia dell’80% della Banca del Mezzogiorno — Mediocredito
Centrale (“MCC”). Tale mandato ¢ stato revocato in data 7 novembre 2023 e non ¢ stato acceso alcun
finanziamento nel corso del 2023.

In relazione a tale circostanza, gli Amministratori hanno contemplato anche degli scenari alternativi
in cui siano reperite risorse finanziarie dal sistema bancario per un ammontare inferiore rispetto a
quello previsto nel Piano Industriale, circostanza che si ripercuoterebbe sulla dinamica dei ricavi e
dei margini reddituali posta alla base del Piano Aggiornato stesso.

Yo

Ai fini delle proprie valutazioni in ordine al presupposto della continuita aziendale gli Amministratori
hanno considerato 1’arco temporale fino al 30 aprile 2025.

In tale contesto & opportuno evidenziare che la prospettiva della continuita aziendale della Societa e
del Gruppo ¢ strettamente legata sia alla capacita di reperire risorse finanziarie in misura sufficiente
a far fronte al fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo tino al 30 aprile 2025 (la stima
di tale fabbisogno finanziario ¢ pari a Euro 5,7 milioni) sia alla capacita di implementare il Piano
Aggiornato secondo i tempi ¢ le misure ivi indicati.

La Societa prevede di coprire il fabbisogno finanziario netto del Gruppo, lungo I’arco temporale fino
al 30 aprile 2025, mediante le risorse derivanti da:

- il POC utilizzabile al 30 aprile 2025 per massimi Euro 4,25 milioni;

- finanziamenti bancari a supporto delle esigenze di sviluppo dei singoli SPV. Come gia indicato, il
Piano Aggiornato prevede l’accensione di finanziamenti bancari nell’arco del Piano per un
ammontare complessivo pari a Euro 4 milioni, distribuiti trail 2024 e il 2025 (in particolare € prevista
I’accensione di finanziamenti bancari per un ammontare pari a Euro 2 milioni nel quarto trimestre
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2024 e per un ammontare pari a Euro 2 milioni ad aprile 2025). Alla Data della Relazione Finanziaria
Annuale non ¢ ancora stato finalizzato alcun contratto di finanziamento.

i) Incertezze legate alla capacita di reperire risorse finanziarie

Il prestito obbligazionario convertibile di cui all’ Accordo di Investimento stipulato con Negma avente
ad oggetto un programma di finanziamento di EEMS Italia mediante emissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinarie EEMS Italia riservato all’Investitore (di seguito il
“POC Negma” o il “POC”) rappresenta la principale misura individuata dalla Societa per il
reperimento delle risorse finanziarie necessarie ai suddetti fini. Tale Accordo di Investimento, come
modificato per effetto della Side Letter e tutte le obbligazioni convertibili in circolazione alla data del
25 gennaio 2024 sono stati oggetto di assegnazione da parte di Negma a Global Growth Holding
Limited (“GGHL”), controllata totalitaria di Negma, che ¢ pertanto subentrata a quest’ultima.

Tuttavia, ai fini dello sviluppo del business del Gruppo ¢ altresi necessario che vengano accordati
- finanziamenti dal sistema bancario, cio per consentire al Gruppo di disporre, senza i vincoli temporali

“e di misura previsti dal POC, delle somme necessarie per effettuare gli investimenti. Come gia
indicato; alla data di redazione della Relazione Finanziaria Annuale non ¢ ancora stato finalizzato
alcun contratto di finanziamento. Il Gruppo ¢ esposto al rischio di conseguire flussi di cassa derivanti
dal POC secondo misure non congrue e tempi non coerenti rispetto a quanto atteso ¢ necessario per
la copertura del fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo fino al 30 aprile 2025 e per il
finanziamento delle azioni del Piano Aggiornato.

[noltre, non vi ¢ certezza che il Gruppo sia in grado di ottenere le risorse finanziarie previste.

Infatti, sebbene GGHL, subentrata a Negma, si sia impegnata a sottoscrivere a richiesta della Societa
ciascuna tranche del POC, tenuto conto che 1I’Accordo di Investimento prevede condizioni
sospensive, events of default ovvero la possibilita per I'Investitore di sospendere o risolvere
anticipatamente 1’ Accordo, sussiste il rischio che I’Investitore non sottoscriva integralmente tutte le
tranche del POC. Si evidenzia, inoltre, che al verificarsi di un cambiamento di controllo, di un
material adverse change o diun evento di default, ' Investitore ha il diritto (Opzione Put) di richiedere
alla Societa il rimborso in contanti di tutte le obbligazioni emesse e non ancora convertite al loro
valore nominale.

Le suddette evenienze avrebbero impatti negativi rilevanti sulla capacita della Societa di coprire il
fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo per i dodici mesi successivi alla data di
redazione della presente Relazione Finanziaria Annuale nonché di realizzare il Piano Aggiornato
secondo le misure ed i tempi previsti.

i) Incertezze legate all’implementazione del Piano Aggiornato

In relazione all’implementazione del Piano Aggiornato ¢ allo sviluppo dei margini reddituali, gli
Amministratori evidenziano che questi dipendono principalmente dal verificarsi delle assunzioni
relative a:

- crescita dei ricavi per la vendita del gas ¢ per la vendita di energia elettrica:
- realizzazione degli investimenti ivi previsti per la costruzione degli impianti fotovoltaici.

St evidenziache il Piano Aggiornato & caratterizzato da assunzioni connotate da un discreto grado di
aleatorieta tipiche del settore energetico. In particolare, ai fini dell’implementazione del Piano
Aggiornato e dell’inversione di segno dei margini reddituali (da negativo a positivo), ¢ cruciale che
s1 verifichino le assunzioni sottostanti alla crescita dei ricavi per la vendita del gas e per la vendita di
energia elettrica, nonché che il Gruppo effettui gli investimenti ivi previsti per la costruzione degli
impianti fotovoltaici, previo il reperimento delle relative risorse finanziarie (gli investimenti
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pianificati nell’arco di Piano Aggiornato sono attesi produrre impatti positivi sui ricavie sui margini
reddituali del Gruppo prevalentemente dopo I’arco di Piano Aggiornato).

Tra le assunzioni sottostanti all’elaborazione del Piano Aggiornato vi sono, infatti, le stime circa i
volumi di vendita di gas ed energia elettricaed i relativi prezzi, la capacita del Gruppo di recuperare
tempestivamente i crediti derivanti dal ribaltamento sul cliente finale degli incrementi del prezzo delle
materie prime, ’accensione e le condizioni dei finanziamenti bancari agli SPV, la capacita del Gruppo
di avviare concretamente la produzione degli impianti fotovoltaici. Avendo avuto EEMS Italia una
limitata operativita nel comparto energetico, ¢ non essendo il business ancora gomy
implementato, non sussistono certezze in merito alla capacita del Gruppo EEMS di /y{w &)
in tale comparto in modo profittevole. Si evidenzia inoltre che una societa del Grupg
dalle societa appartenenti al Gruppo EEMS é attiva nel medesimo settore in cui | §éc;}
Piano Aggiornato, intende sviluppare la propria operativitd: tale condizione contrit gl‘i\s C
adeguato know-how di settore ma, altresi, potrebbero crearsi condizioni di stress sulldsitu
economico-patrimoniale e tinanziaria del Gruppo EEMS nel caso di significativi s\ﬁoé Jads /y
mercati energetici. L '

Tenuto conto delle incertezze che caratterizzano il Piano Aggiornato, alla data di redazione della
presente Relazione Finanziaria Annuale esiste il rischio che gli obiettivi del Piano Aggiornato
possano non essere raggiunti. Qualora I’andamento gestionale/reddituale del Gruppo lungo 1’arco
temporale fino al 30 aprile 2025 considerato ai fini della valutazione del presupposto della continuita
aziendale per la redazione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato fosse significativamente
divergente in negativo da quello sotteso al Piano Aggiornato la prospettiva della continuita aziendale
di EEMS ltalia e del Gruppo potrebbe essere pregiudicata.

iii) Incertezze derivanti da variabili esogene

Si evidenzia che la maggior parte delle variabili su cui si basano Ie assunzioni del Piano Aggiornato
¢ al di fuori del controllo degli Amministratori della Societa e del Gruppo, tra cui il prezzo del gas ¢
dell’energia elettrica ed i tassi di interesse. Si tratta di variabili esogene che possono variare in base
alle condizioni del mercato.

Quanto sopra esposto, e segnatamente le incertezze connesse a 1) il reperimento delle risorse
finanziarie, ii) 1"implementazione del Piano Aggiornato e iii) variabili esogene la cui evoluzione
potrebbe ripercuotersi su entrambe tali categorie di incertezze, potrebbe configurare 1’esistenza di
un’incertezza significativa che potrebbe fare sorgere dubbi significativi sulla profittabilita ¢ sulla
operativita aziendale.

Gli Amministratori, pur in presenza di tale incertezza significativa, avendo effettuato tutte le
opportune analisi volte a valutare i possibili scenari ed i relativi impatti sulla capacitadella Societa e
del Gruppo di continuare ad operare come entitd in funzionamento, giudicano sussistente il
presupposto della continuit aziendale, sulla cui base hanno redatto il bilancio d’esercizio eil bilancio
consolidato.

Le suddette analisi e i relativi esiti sono descritti di seguito.
i) Analisi delle incertezze legate alla capacita di reperire risorse finanziarie

L’accordo di Investimento stipulato con Negma in data 13 settembre 2022 e ceduto a GGHL in data
25 gennaio 2024, rappresenta la principale misura individuata dalla Societa per il reperimento delle
risorse finanziarie necessarie all’implementazione del Piano, oltre all’accensione di debiti finanziari
destinati agli SPV per la parte del fotovoltaico.
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A seguito delle modifiche apportate all’ Accordo di Investimento., con la Side Letter del 22 gennaio
2024, ¢ atteso che la Societa possa effettuare il tiraggio dell’intero ammontare del POC durante 1’arco
del nuovo Commitment Period prorogato sino al 31 luglio 2027,

Tenuto conto delle sopra indicate previsioni dell’ Accordo di Investimento e alla luce dell attuale
scadenza dello stesso, estesa, con la Side Letter del 22 gennaio 2024, al 31 luglio 2027, lungo ’arco
temporale entro i 12 dodici mesi successivi alla data di redazione della relazione finanziaria annuale
considerato ai fini della valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale, la Socicta
potrebbe reperire risorse finanziarie complessive (tenuto conto dei tiraggi gia effettuati per un
ammontare complessivo pari a Euro 6 milioni, di cui Euro 500 migliaia nel corso dei primi mesi
dell”esercizio 2024) per un ammontare non superiore ad Euro 4,25 milioni. Gli Amministratori hanno
la ragionevole aspettativa che non si verifichino condizioni che possano comportare la sospensione o
interruzione anticipata dell’Accordo di Investimento né per I'esercizio da parte di GGHL
dell’Opzione Put prevista dallo stesso, e che pertanto le risorse finanziarie attese dal POC lungo
Iorizzonte temporale oggetto della valutazione sulla continuita aziendale possano essere acquisite da
‘parte della Societa e del Gruppo.

Per soddisfare il fabbisogno finanziario, previsto per lo sviluppo del Piano Aggiornato, stimato in
Euro 5,7 milioni per il periodo fino al 30 aprile 2025 considerato ai fini della valutazione sulla
continuita aziendale, in aggiunta alle risorse reperibili attraverso le tranche di emissione del POC
(Euro 4.25 milioni), risultera altresi necessario anche il ricorso ai finanziamenti bancari sopra descritti
(per un importo di Euro 4 milioni).

Tuttavia, nell’ipotesi di mancato reperimento di tali finanziamenti bancari, gli Amministratori hanno
concluso positivamente circa la possibilita di rimodulare ’operativita aziendale a livelli inferiori
rispetto a quelli previsti dal Piano Aggiornato e compatibili con I'ammontare delle risorse finanziarie
che potranno essere ragionevolmente a disposizione del Gruppo al fine di far fronte alle proprie
obbligazioni e garantire la continuita aziendale fino al 30 aprile 2025, ovvero I’orizzonte temporale
considerato ai fini della relativa valutazione.

i) Analisi delle incertezze legate all implementazione del Piano A ggiornato

Sulla base delle incertezze individuate, gli Amministratori hanno valutato scenari alternativi sia in
termini di tempistiche legate all’avvio della piena operativita come grossista di energia elettrica e gas,
sia in termini di realizzazione degli investimenti legati al settore fotovoltaico.

Nello specifico, tali analisi hanno riguardato I’andamento dei ricavi relativi alla distribuzione del gas
e dell’energia elettrica e il possibile slittamento dell’avvio del business relativo al fotovoltaico in
mancanza dei relativi finanziamenti.

Sulla base delle predette analisi ¢ valutazioni, come gia evidenziato, gli Amministratori hanno
concluso positivamente circa la possibilita di rimodulare ’operativita aziendale a livelli inferiori
rispetto a quelli previsti dal Piano Aggiornatoe compatibili con 1’ammontare delle risorse finanziarie
che potranno essere ragionevolmente a disposizione del Gruppo al fine della continuita aziendale
lungo I"orizzonte temporale fino al 30 aprile 2025 considerato ai fini della relativa valutazione.

Nell’ambito delle proprie analisi e valutazioni gli Amministratori hanno altresi esaminato i requisiti
di patrimonializzazione della Societa.

Si rammenta che al 31 dicembre 2021 EEMS ltalia, ricorrendo la fattispecie prevista dall’art. 2446
del Codice Civile, si ¢ avvalsa della facolta prevista dell'art. 3, comma 1-ter, del decreto-legge 30
dicembre 2021, n. 228 - convertito con modificazioni dallalegge 25 febbraio 2022, n. 15 che modifica
l'art. 6, comma 1, del Decreto "Liquidita"” - che consente il differimento della copertura delle perdite
al quinto esercizio successivo, per la perdita rilevata nel 2021 pari a 1.075 migliaia.
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1l bilancio d’esercizio della EEMS ltalia al 31 dicembre 2023 evidenzia un patrimonio netto di Euro
2.232 migliaia, dopo aver registrato perdite nell’esercizio pari ad Euro 2.627 migliaia. Si evidenzia
che EEMS Italia non incorre nella fattispecie prevista dall art. 2446 cod. civ. anche non tenendo conto
del differimento della perditarelativa all’esercizio 2021 per effetto degli aumenti di capitale derivanti
dalle conversioni del POC, che a partire dal 1° gennaio 2023 sono stati pari a complessivi Euro 3.930
migliaia.

Sebbene il Piano Aggiornato preveda impatti positivi sul patrimonio netto della Societa derivanti
dalla conversione del POC, qualora 1’andamento reddituale del Gruppo fosse significativamente
divergente in negativo da quello sotteso al Piano Aggiornato stesso, la Societa, in arco-di Piang,
Aggiornato, potrebbe ricadere nelle fattispecie previste dagli artt. 2446 o 2447 del/§ di
Gli Amministratori ritengono tuttavia che lungo ’orizzonte temporale fino al 30/apt

fattispecie non dovrebbero sussistere. ]

iii) Analisi delle incertezze legate a variabili esogene \

Con particolare riferimento ai prezzi della materia prima, tale elemento di incertezzé\ﬁi ulta g
dall’attuale strategia di business del Gruppo: si rammenta infatti che i contratti di vendita del gz
attualmente in essere, analogamente a quanto avverra pet i contratti di vendita dell’energia elettrica,
come da prassi del settore, prevedono I’applicazione di un mark-up sul costo di acquisto del gas e
dell’energia elettrica, da ribaltare al cliente finale. In relazione ai dubbi sulla concretizzazione delle
suddette ipotesi tenendo conto dell’incertezza connessa alla situazione geo-politica attuale ¢ alla
volatilita dei prezzi del gas naturale e dell’energia elettrica, gli Amministratori si riservano di
monitorare attentamente 1’evolversi della situazione, nonché di valutare ogni iniziativa o strategia
volta alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio aziendale di EEMS Italia e del Gruppo,
consapevoli che 1’eventuale impossibilita di sostenere ’operativita e/o la mancata possibilita di
conseguire gli obiettivi del Piano Aggiornato, potrebbe comportare ’avvio della procedura di
liquidazione della Societa ai sensi dell’art. 2484 del Codice Civile.

Considerazioni conclusive circa il presupposto della continuita aziendale

Nel contesto precedentemente descritto, dopo aver attentamente valutato le incertezze attinenti la
reperibilita di adeguate risorse finanziarie, la realizzazione del Piano Aggiornato e gli impatti, sia di
natura finanziaria sia di patrimonializzazione della Societa, di una rimodulazione dell‘operativita
della Societa e del Gruppo, che comunque consentirebbe alla Societa di non incorrere nelle fattispecie '
previste dagli artt. 2446 0 2447 del Codice Civile nonché di avere disponibilita liquide sufficienti per é
i dodici mesi successivi alla data odierna, gli Amministratori pur in presenza di un’incertezza -
significativa giudicano sussistente il presupposto della continuita aziendale e, su tale base, hanno
predisposto la Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2023.

La valutazione di merito circa la continuita aziendale & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo
che ha tenuto conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi come sopra ipotizzati edelle
incertezze descritte.

Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, & quindi suscettibile dinon
trovare concreta conferma nell’ evoluzione dei tatti e/o delle circostanze, allo stato non agevolmente
prevedibili.

5. Fatti di rilievo della gestione

Prestito obbligazionario convertibile sottoscritto con Negma Group Investment Ltd

EEMS Italia in data 13 settembre 2022 ha sottoscritto con Negma 1’Accordo di Investimento che
prevede 1’impegno di Negma a sottoscrivere complessiven. 2 migliaia di obbligazioni in 20 tranche,
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per un impegno complessivo pari a Euro 20 milioni, in un periodo di 24 mesi (prorogabile sino a 36
mesi su richiesta di EEMS) decotrenti dalla data di emissione della prima franche di Obbligazioni da
parte della Societa (il “Periodo di Commitment”).

La Societa ha il diritto (e non ’obbligo) di richiedere a Negma la sottoscrizione delle tranche.
Ciascuna emissione sara infruttifera di interessi e con durata di 12 mesi.

Si evidenzia che il contratto di investimento sottoscritto prevede una “Commitment Fee”, pari a
complessivi Euro 1 milione, equivalente al 5% del POC(pari ad Euro 20 milioni), da corrispondere
in quattro rate, da Euro 250 migliaia I'una, in occasione dell’emissione delle prime quattro tranche
del medesimo POC.

L’obbligo dell’Investitore di sottoscrivere le tranche di Obbligazioni che saranno emesse &
subordinato al soddisfacimento di talune condizioni quali, inter alia:

- il rispetto da parte di EEMS di taluni covenants e ’assenza di qualsiasi elemento che renda le
dichiarazioni e garanzie rilasciate dalla Societa non veritiere;

- il.mancato verificarsi di una c.d. “material adverse change™ (intendendosi con tale termine
qualsiasi annuncio fatto dalla Societd o mutamento delle condizioni finanziarie, politiche o
economiche italiane o internazionali o dei tassi di cambio o dei controlli valutari, ad esclusione
di quelli relativi o derivanti dalla guerra in essere tra Russia e Ucraina, dalla crisi energetica in
corso e dalla pandemia da Covid-19, tale da pregiudicare sostanzialmente il buon esito
dell’Operazione nonché ’emissione delle Obbligazioni e delle azioni di compendio o la
negoziazione delle stesse azioni sul mercato secondario);

- l'assenza di impegni suscettibili di determinare un cambio di controllo della Societa;

- la mancata rilevazione di qualsiasi eccezione e/o obiezione da parte di qualsivoglia Autorita (ivi
incluse Borsa Italiana ¢ Consob) avente a oggetto le Obbligazioni o la loro conversione;

- lamancata realizzazione di qualsiasi evento che costituisca un inadempimento, ove non vi venga
posto rimedio entro un periodo di tempo predeterminato;

- il Periodo di Commitment non sia scaduto;

- le azioni della Societa (i) siano quotate sul mercato regolamentato Euronext Milan organizzato e
gestito da Borsa Italiana e (ii) non sia intervenuto un provvedimento di sospensione della
negoziazione delle azioni da parte di Consob ¢/o da parte di Borsa Italiana né tale sospensione sia
stata minacciata per iscritto da parte di Consob e/o di Borsa Italiana o in quanto la Societa non
abbia piu i requisiti minimi previsti per la negoziazione delle azioni presso Euronext Milan, salvo
deroghe concesse da Borsa Italiana.

Nel corso del 2022 EEMS lItalia ha emesson.250 obbligazioni (ciascuna del valore nominale di Euro
10 migliaia) per un valore complessivo di Euro 2,5 milioni relative alle prime due franche del POC
ottenendo liquidita per Euro 2 milioni. al netto delle prime due rate della Commitment Fee pari
complessivamente ad Euro 500 migliaia tutte convertite entro il 1° febbraio 2023.

Nel corso del 2023 la dinamica dei tiraggi del POC rispettoa quanto previsto nel Piano approvato 1’8
giugno 2023 ¢ stata ritardata poich¢ la Societa ha tirato solo meta della tranche di luglio 2023 (per
euro 500 migliaia al netto della Commitment Fee), prevista invece interamente, ¢ non ha tirato
integralmente la tranche di agosto 2023 (per Euro 1.000 migliaia al netto della Commitment Fee) che
si prevedeva invece di poter ottenere in regime di esenzione dall’obbligo di pubblicare un prospetto
ai sensi del Regolamento Prospetto, nel rispetto delle indicazioni operative per il rispetto della
percentuale e sulla base dell’effettuazione del calcolo formulato dall’ESMA con il documento
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ESMA2019/ESMA31-62-78. [n particolare, non ¢ stato possibile effettuare nei termini previsti dal
POC il tiraggio della residua parte della quarta tranche, pari a Euro 500 migliaia al netto delle spese,
nonché il tiraggio delle tranche previste per agosto e ottobre 2023 ("tranches mancanti”).

Al fine di recuperare il ritardo nella dinamica dei tiraggi del POC rispetto all’ipotesi sottostante al
Piano approvato 1’8 giugno 2023, la Societa avevarichiesto alla controllante Gruppo Industrie Riunite
un supporto finanziario in favore di EEMS Italia per complessivi massimi Euro 2.000 migliaia. Tale
finanziamento, che la controllante si era impegnata a fornire entro il 30 settembre 2023 non ¢ ancora
stato erogato.

Si segnala inoltre che in data 18 ottobre 2023, Negma ¢ EEMS lItalia hanno concordato, inter alia,.

quanto segue: /,(/
—  fatte salve le restanti disposizioni dell'accordo di investimento, la tranche n. S/a?i:{

di Euro 1.000 migliaia e sara soggetta a un periodo di Cool Down di 40 giorni'laye
conformita ai termini e alle condizioni del POC, mentre le restanti tranche (ciés,c\u’

pari ad Euro 500 migliaia) saranno soggette a un periodo di Cool \l{
proporzionalmente di 20 giorni lavorativi; N

— fatte salve le restanti disposizioni della definizione di Prezzo di Conversione, nel caso i cui
il Prezzo di Conversione sia inferiore alla terza cifra decimale, il Prezzo di Conversione sara
determinato mediante troncamento dopo la quarta cifra decimale.

In data 22 gennaio 2024 EEMS ha concluso con Negma la Side Letter mediante la quale le parti hanno
rinegoziato alcuni termini dell’ Accordo di Investimento e, per ’effetto, ciascuna tranche residua del
POC — fino a concorrenza dell’importo nominale di Euro 20.000 migliaia e dell’importo effettivo di
Euro 19.000 migliaia— sara pari ad Euro 250 migliaia ¢ le stesse saranno soggette ad un Cool Down
Period di 15 giorni lavorativi. Inoltre, la Side Letter prevede:

(1) |"estensione del Commitiment Period sino al 31 luglio 2027 e,

(1) la riduzione a 48 ore (esclusii giorni di chiusura dei mercati) del termine per la consegna
all’obbligazionista delle nuove azioni EEMS rivenienti dalla conversione delle
obbligazioni emesse nell’ambito del POC.

Rimangono salve le restanti disposizioni dell’ Accordo di Investimento.

Le modifiche apportate all’ Accordo di Investimento sono attese consentire alla Societa il tiraggio
dell’intero ammontare del POC (ivi incluse le tranche mancanti) durante ’arco del nuovo
Commitment Period prorogato sino al 31 luglio 2027.

Si precisa che le modifiche effettuate all’ Accordo di Investimento a seguito della Side Letter non
comportano maggiori costi, anche impliciti, per la Societa. Al riguardo si rappresenta che la
Commitment Fee previstadall’ Accordo di Investimento € rimasta invariata (i.e. Euro 1 milione)ed ¢
stata interamente corrisposta dalla Societa.

1 prolungamento del Commitment Period ¢ la riduzione del valore delle singole tranche rispetto al
Cool Down Period se da un lato consentono, a parere della Societa, di migliorare la capacita di
assorbimento del mercato in relazione alle future vendite delle azioni emesse per 1’esercizio delle
conversioni, dall’altro comportano che le risorse finanziarie derivanti dal POC siano acquisibiliinun
piti lungo arco temporale rispetto a quanto previsto dall’ Accordo di Investimento stipulato in data 13
settembre 2022.

In data 25 gennaio 2024 Negma ha ceduto ’accordo di investimento avente ad oggetto il programma
di finanziamento di EEMS TItalia mediante emissione del prestito obbligazionario convertibile in
azioni ordinarie EEMS Italia riservato a Negma sottoscritto con la Societa in data 13 settembre 2022
alla propria controllata totalitaria Global Growth Holding Limited, societa di investimento con sede
in Dubai che ha proceduto ad accettare la cessione di tale accordo in data 29 gennaio 2024. A partire
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da tale data, fatte salve le restanti disposizioni dell’ Accordo di Investimento, GGHL subentra in tutti
1 diritti, i titoli, gli obblighi e gli interessi in capo a Negma. In particolare, la cessione ha riguardato
anche tutte le obbligazioni convertibili in circolazione — per le quali alla data del 25 gennaio 2024
non era stata ancora richiesta la conversione (n. 20 obbligazioni facenti parte della sesta tranche del

POC).

Nel corso del 2023 con riferimento alle emissioni di obbligazioni in favore di Negma, EEMS lItalia
ha emesso:

- indata 6 aprile 2023, n.125 obbligazioni, per un valore nominale unitario di Euro 10 migliaia e
un valore nominale complessivo di Euro 1,25 milioni, rientranti nella terza tranche del POC. A
fronte di tale emissione la Societa ha incassato Euro 1 milione, al netto della terza rata della
Commitment Fee per complessivi Euro 250 migliaia;

- in data 27 giugno 2023, n.63 obbligazioni, per un valore nominale complessivo di Euro 630
migliaia, rientranti nella prima porzione della quarta franche del POC, che ha comportato
I"incasso di Euro 500 migliaia, al netto della prima porzione della quarta e ultima rata della
Commitment Fee per complessivi Euro 130 migliaia;

- in data 25 ottobre 2023, n.112 obbligazioni per un valore complessivo di Euro 1,12 milioni
relative alla quinta tranche del POC ottenendo liquidita per Euro 1 milione, al netto del saldo
dell’ultima porzione della quarta rata della Commitment Fee pari a Euro 120 migliaia.

EEMS ltalia ha ricevuto, da parte di Negma e in esecuzione del POC, le richieste di conversione di
Obbligazioni riepilogate nella seguente tabella:

Totale tiraggi 2022 143 1.430.000 21.974.996 467.281.096 86.313 1.343.687 1.835.335 1,343,687
5 Sceondu 03.01:2023 5 50.000 230,000 1.250.000 463,521,096 4910 45.090 [.840.248 L3RR 777
6 Seconda 050172023 N 50.000 280.000 1.250.000 469,781,096 4.910 45.090 P.845.155 1.433.867
7 Sceonda 09 012023 1] 160.000 380,000 2.500.000 473281096 2819 90,18 1( 1.834.974 1.524.048
b Seconda 120171023 27 270.000 630.000 6.750.000 479.021.096 26,512 143,488 LART. 486 1.767.526
9 Sceonda 1&012023 20 200.000 R30.000 5.000.000 484,021,096 19.638 180.362 1901124 1.947.898
10 Secondy 25017013 10 HIO.000 930.000 1.500.000 486,521,096 9.819 90.151 1.910.943 2.038.079
I Sceonda 260172023 10 100.000 1.030.000 2.500.000 489,03 1.0% 9.810 90181 1.920.7602 2128260
12 Secondu Q10272023 20 200.000 1.230.000 0.656,660 495.697.762 26,185 173.815 1946947 2.302.078
1 Terza 13,04:2023 N 150.000 130,000 4285714 499,983 476 16.833 133.167 L963.780 2.435.242
2 Terza 17:64:2023 10 100.000 230.000 2857142 502.840.618 1222 NE.TTR 1.975.002 2.524.020
3 Terza 20.0472023 20 200.000 450,000 STH4285 S08.554.903 22444 177.556 1,997 446 2701576
4 Terza 28:04/2023 5 50.000 500.000 1,348,388 509.943.791 5.455 44,545 2.002.901 2740121
5 Terzs (04:05:2023 S S0.000 550.000 1.d428.571 511372362 Sell 44,389 2008512 2790510
o Tera 080572023 5 50.000 600.000 1515151 512.487.513 5.951 44.049 1014463 2.834.559
7 Terza 12052023 1 10.000 610.000 RERNS) SL3210.092 1.267 8.733 2.015.730 2.843.292
8 Terza 16:05/2023 2 20,000 6430.600 006,600 513.876.759 Tolg 17.382 008.34¢ 2.800.074
9 Tetza 18052023 § 50.000 680.000 1,724,137 S15.600.896 6.772 43.228 2025120 2.903.902
1o Terza 23.05/2023 3 30.000 710.000 Lt 516.712.007 4.304 25.030 2.029.484 2,929,538
Ll Taza 24,05/2023 3 30.000 740.000 Leret SU7.823.118 4.364 25.636 2033848 2.955.174
12 Terza 29052023 5 30,000 790.000 1.923.076 519.746.194 7.553 42.447 2.041.401 2.997.621
13 Torza 31052033 5 50,000 340.000 2.000.000 511.746.193 7.855 42145 2.049.256 3.039.766
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17 Quinta 19.1272023 7 70,000 900.000 35.000.000 §71.613.663 70,000 a 3.03587% 144

18 Quinta 20:12/2023 3 30.000 930.000 15.000.000 886.613.665 20,000 G 3065878 2933144

(&3 Quinta 22:1272023 s S0.000 980000 0.000.000 936.013.665 50,000 a 3LES.87R 3933.144

20 Quinta IR 12/2023 2 20.000 L.ou0.0o0 20.000.000 ¥86.613.06% 20.000 0 3L3S87Y 3935144

17 Quarta 29:1272023 4 40.000 GlO.BO0  40.000.000  Y96.613.665 40.000 4 317587 2.933.144
Totale tiraggi 2023 393 3.930.000 529.332.569 1.340.543 2.589.457

¥ Quarta 03012024 2 20.000 630.000 20.000.000  1.016.613.665 20.000 Q 3195878 3.933.144

21 Quinta 03012024 3 30.006 1.030.000 30.000.000  1.046.612.663 30.000 0 3225878 3.933.044

22 Quinta 09:01/2024 5 50.000 L.O80.000 30,000,000 1.096.6]13.663 30.004 Q 3.275.87% 393314

23 Quinta 130172024 4 40.000 1.120.000 40.000.000  1.136.613.665 40.000 Q 3315.878 3.933.144

1 Sextu 25 0172024 5 S0.000 30.000 BN L1V 169 220 50.000 0 2365874 3933144

2 Sesta 30:01:2024 N S0.000 100.000 55.5855.555  1.247.724.775 §0.000 0 S4E5.878 ) 3933144

Sesta 30:0172024 3 20.000 130,000 SS.855.555 0 L303.280.330 S0.000 Q 3465878 3933144
Totale tiraggi 2024 pre-raggruppamento 29 290.000 306.666.6635 290.006 ()
TOTALE pre-raggruppamento 565 5.630.000 857.974.230 L.716.856 3.933.144

In data 4 marzo 2024 ha avuto luogo I’operazione di raggruppamento delle azioni, di cui si da
maggiore informativa nel paragrafo “Eventi successivi alla data di bilancio”, che ha comportato la
modifica del numero di azioni in circolazione da 1.303.280.330 azioni a 5.213.121 azioni EEMS
Italia, rimanendo invariato il valore in Euro del capitale sociale, pari, alla data del raggruppamento, a
Euro 3.465.878.

Di seguito si riportano le richieste di conversione di Obbligazioni da parte di GGHL post
raggruppamento:

4 ‘ 'Scstn 02 04/2024 30.000 180,000 108,303 5.321.424 30,000 a 3.933.144
5 Sesta 04.04/2024 t 10.000 190,000 36,496 5337920 10.000 Y 2505878 393314
o Sosta 0R.04/2024 2 20.000 210.000 760.333 5.434.255 20.000 Q 2525878 3933144
7 Sesta 180472029 2 20,000 230.000 5470 5519725 20.000 0 354587y 3933144
8 Sesta 180472024 1 10.000 240.000 44,444 5564169 HLo00 Q 2555878 3933, 144
9 Sesta 230472024 [ 10.600 250.000 48.7%0 5.612.949 H).000 0 3.565.87% 3.933.144
1 Settima 234042024 1 20.000 20.000 97.560 5.710.509 20.000 Q 3.585.87% 3933.144

Tot, firaggi 2024 post raggruppamento 1 120.h00 497.388 120.600 4

TOTALE posf vagzimppameinto 12 120,000 497.388 120.600 4 3.545.878 3.933.144

A seguito della conversione delle obbligazioni a servizio del POC, la Societa ha emesso, nel corso
del 2023, complessivamente 592.332.569 azioni di nuova emissione.

Andamento del Piano Industriale

Il Consiglio di Amministrazione di EEMS ltalia in data 8 giugno 2023, ha approvato il Piano
Industriale per il periodo 2023-2027. Tale Piano ha I’obiettivo di consolidare Pattivita di
commercializzazione del gas e dell’energia elettrica e di sviluppare impianti proprietari per la
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produzione di energia elettrica da fonte fotovoltaica, tramite la sub-holding operativa EEMS
Renewables.

Come comunicato al mercato, tale Piano si articola in 3 fasi principali:

- Fasen. 1. Grossista di energia elettrica e gas “B2B”, che prosegue con volumi rimodulati rispetto
alla precedente versione del piano;

- Fase n. 2: Grossista di energia clettricae gas “B2C”, estensione dei servizi di vendita di energia
elettrica e gas anche a clienti domestici “retail”; e

- Fase n. 3: avvio della produzione ¢ vendita di energia elettricada fonte fotovoltaic,{étt ve1so I
messa in funzione sul territorio italiano di impianti, mediante la sub-holding oggt;én a EEM
Renewables S.r.l.. v

L’attivita di vendita all’ingrosso di energia elettrica e gas naturale ¢ stataavviata nel mese ¢
2022 mediante la sottoscrizione di un contratto in qualita di grossista nella distribi‘izzibn‘
naturale. Nel corso del 2023 la Societa ha continuato a svolgere, ancora in misuraridotta, tale’attivita
ed ha avviato la distribuzione di gas naturale anche nel mercato B2C tramite il primo contratto con
un cliente domestico. Tale attivita ha determinato ricavi pari a circa Euro 1.234 migliaia.

Nel corso del 2023 il Gruppo, in attesa di poter disporre pienamente delle risorse finanziarie
necessarie, ha continuato a svolgere, ancora in misura ridotta, |’attivita di grossista nella distribuzione
di gas naturale. Alla data di riferimento, il Gruppo, ha registrato una riduzione del 39% dei ricavi
della gestione nel 2023 pari ad Euro 1,2 milioni rispetto ai ricavi previstida Piano (pari ad Euro 2,0
milioni). La riduzione pari ad Euro 0,8 milioni ¢ dovuta:

e per Euro 0,6 milioni all’assenza di ricavi derivanti dalla vendita di energia elettrica: nel corso
del 2023 non ¢ ancora sostanzialmente iniziata I’attivita di fornitura di energia elettrica né
sono stati avviati i servizi di vendita di energia elettrica ¢ gas anche a Clienti Domestict
“retail” (B2C);

e per Euro 0,1 milioni allo slittamento della produzione da impianti fotovoltaici, la cui
costruzione risulta verosimilmente posticipata alla seconda parte del 2024. 11 ritardo nelle
attivita & correlato alle difficolta di stipulare contratti di finanziamento di tipo “Project
Financing” che dunque impattano sullaffidamento dei lavori di costruzione degli impianti.
Alla data di riferimento sono in corso interlocuzioni anche con potenziali equity partner pet
accelerare tale processo di accesso al finanziamento dei progetti;

N

e ad una lieve riduzione del fatturato connesso alla vendita del gas naturale (-8%) pari a circa
0,1 milioni. Il minor fatturato relativo al gas deriva dai prezzi di vendita mediamente inferiori
rispetto alle stime del Piano nonostante i maggiori volumi venduti (2,1 milioni di smc contro
gli 1,4 milioni di smc previsti).

Per quanto riguarda il settore relativo al fotovoltaico a causa delle difficolta nel reperimento dei fondi
finanziari necessari, come evidenziato di seguito, ¢ di alcune criticita tecniche riscontrate, in
particolare nei progetti della controllata Belanus 1, nessuno degli investimenti fatti in tale settore, che
avrebbe dovuto produrre ricavi a partire dalla fine dell’esercizio 2023, ¢ stato avviato. Attualmente il
management ritiene che [’avvio degli impianti in tale settore possa iniziare non prima del secondo
semestre 2024.

Dal lato finanziario in riferimento ai tiraggi del POC si rimanda a quanto riportato nel paragrafo
dedicato al POC.
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Gli scostamenti, rispetto ai Dati Previsionali 2023, unitamente alla riduzione dei prezzi dell’energia
e del gas e delle differenti tempistiche di reperimento delle risorse finanziarie hanno determinato la
necessita, da parte del Consiglio di Amministrazione, di approvare il Piano Aggiornato del Gruppo
EEMS, cosi come verificatosi in data 13 marzo 2024. 11 Piano Aggiornato ¢ volto
all’implementazione di azioni che permettano di controbilanciare gli scostamenti rilevati nell’arco di
Piano per raggiungere gli obiettivi reddituali al 2027, in linea con le previsioni di Piano, e, include,
tra ["altro, previsioni sulle attivita e sui risultati obiettivo attesi dal Gruppo, inclusi taluni indicatori
economici e patrimoniali consolidati.

Nel dettaglio la necessita di aggiornare in data 13 marzo 2024 il Piano Industriale approvato 1’8
giugno 2023 ¢ imputabile :

(1) per quanto riguarda [’attivita di Grossista di gas “B2B”, unica attivita operativa del
Gruppo al 31 dicembre 2023, alla riduzione del fatturato dovuta ad una riduzione del
prezzo del gas piu che proporzionale rispetto all’incremento dei volumi venduti
nell’esercizio 2023 e al rallentamento delle attivita di vendita del gas nel periodo compreso
nei primi mesi del 2024, prevalentemente riconducibile ad una gestione conservativa delle
risorse finanziarie disponibili, in attesa del reperimento delle ulteriori risorse finanziarie
necessarie per la partenza delle attivitd a piu elevata redditivita, previste nel Piano
Aggiornato;

(1) per quanto riguarda le attivita non ancora avviate alla data della presente Relazione
Finanziaria Annuale, alla mancata accensione dei finanziamenti bancari che in base al
Piano 2023-2027 era prevista entro il quarto trimestre 2023, unitamente agli effetti
derivanti dalla Side Letter all’ Accordo di Investimento (consistenti nel reperimento delle
risorse finanziarie derivanti dal POC secondo una scansione distribuita su un piu ampio
arco temporale).

Il Piano Aggiornato continua a rispecchiare quanto definito nell’oggetto sociale di EEMS, ovvero
“attivarsi ed operare come grossista idoneo alle attivita di libero mercato nel campodell energia elettrica
del gas e di qualsiasi altro vettore energetico”.

Il Piano Aggiornato, che prevede, come precedentemente descritto, la prosecuzione delle linee di
business inerenti la vendita di gas naturale a clienti B2B e 1’avvio della vendita di energia elettrica
B2B e a Clienti Domestici (B2C), si articola in 4 fasi principali:

- Fase n. 1: grossista di gas “B2B”, che prosegue con volumi rimodulati rispetto alla precedente
versione del piano e grossistadi energia elettrica il cui avvio & stato rimandato al primo semestre
2025;

- Fasen. 2: grossista di energia elettrica e gas “B2C™, estensione dei servizi di vendita di energia
elettrica e gas anche a clienti domestici “retail”. Fase rimandata al primo semestre 2025;

- Fase n. 3: avvio della produzione ¢ vendita di energia elettricada fonte fotovoltaica attraverso la
messa in funzione sul territorio italiano di impianti, mediante la sub-holding operativa EEMS
Renewables S.r.1.. Fase rimandata al secondo semestre 2024;

- Fase n. 4: avvio commerciale nel comparto dell’Efficienza Energetica ¢ Gestione di Comunita
Energetiche completando il profilo, ed il posizionamento di EEMS, come operatore multiservizi
dell’energia. Fase prevista a partire dal primo semestre 2025.

Inoltre, nel Piano Aggiornato rimangono invariate le categorie dei clienti, ovvero Clienti Domestici
e PMI, Grossisti ¢ Grandi Clienti, ma cambiano i volumi di vendita previsti per ciascuna categoria.
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Le fonti di finanziamento previste nel Piano Aggiornato sono, oltre il POC, un finanziamento
bancario per Euro 4.000 migliaia previsto tra il 2024 e il 2025. A tal proposito si specifica che la
Societa sta interloquendo con diverse societa di consulenza finanziaria e di mediazione creditizia e
non ha previsto affidamenti di mandati in esclusiva.

Sostegno finanziario da parte dell’azionista di riferimento

>

GIR in data 30 agosto 2023 ha comunicato alla EEMS ltalia il proprio supporto finanziarioin f@y@r,é o
di EEMS ltalia fino ad un importo massimo pari ad Euro 2 milioni. S e

In data 18 settembre 2023 GIR ha confermato “... il proprio irrevocabile impegno a fornire
supporto finanziario in favore di EEMS per un importo massimo di ELH’IEQ"' 20()() ()0(}, (
(duemilioni/00) mediante il Finanziamento da erogarsi prima dell approvazione coins
relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2023 del Gruppo EEMS, a supporto della-contipuiga "
aziendale per almeno 12 (dodici) mesi dalla data di approvazione della relazionefﬁbﬂaggg/
semestrale al 30 giugno 2023 del Gruppo EEMS e a copertura dei minori incassi per massimi Euro
2.000.000,00 derivanti dal tiraggio del POC Negma...".

A seguito del parere positivo del Comitato Parti Correlate, tenutosi in data 28 settembre 2023, GIR
ha concluso in pari data con EEMS Italia il finanziamento, per un importo di Euro 2 milioni, a un
tasso di interesse pari all’8% su base annua/365 (il “Tasso di Interesse™). Le somme dovute per
interessi saranno corrisposte contestualmente al rimborso della somma capitale.

Di seguito si riepilogano le principali condizioni contrattualizzate:

PRINCIPALI TERMINI E CONDIZIONI DEL CONTRATTO

PARTI EEMS e GIR.

Finanziamento concesso da GIR in favore di EEMS per un importo pari a Huro

OGGETTO o
2.000.000,00 (duemilioni/00), fruttifero di interessi.

1l tasso di interesse applicato da GIR nei confronti di EEMS risulta pari all’8%o su

INTFRESST B . o
base annua/365. Il pagamento degli intetessi ¢ alla scadenza del finanziamento.

SCADENZA 31 dicembre 2027.

- EEMS si obbliga a rimborsate il capitale finanziato, unitamente agli interessi
maturati, entro ¢ non oltee il 31 dicembre 2027.

- EEMS potra timborsace il Finanziamento, in tutto o in parte, unitamente agl
interessi maturati, in qualsiast momento, senza oneri né penali, dandone preavviso
scritto a GIR da fornirsi almeno 3 (tre) giorni di calendario prima della data io cui
PRINCIPATI OsprGHT | il timbotso anticipato sia ettettuato.

DERIVANTI DAL CONTRATTO DU | - GIR avta la facolta di richicdete ad EEMS il rimborso anticipato, anche parziale,
FINANZIAMENTO del Finanziamento ¢ dei relativi interessi maturati esclusivamente nel caso in cut
EEMS: (/) ottenga la rinegoziazione delle condizioni dell’Accordo di Investimento
Negma che consentano alla medesima di ottenere la sottosctizione e liberazione
integrale del POC Negma residuo (in telazione al quale alla data odierna residuano
15 trauches per complessive n. 1.562 obbligazioni di controvalore complessivo di

Euro 15.620.000 ancora da sottoscrivete) oppute (i7) ottenga la concessione di
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PRINCIPALI TERMINI E CONDIZIONI DEL CONTRATTO

ulteriori finanziamenti ¢/ o versamenti in danaro (anche sotto forma di capitale di
tischio o di debito) funzionali ad assicurare la copertura integrale del fabbisogno
finanziario da coprirsi con il POC Negma (facendo cosi fronte ai minori introit di
liquiditi detivante dal POC Negmaentto la scadenza del relativo Commitment Periad).
Al verificarsi di una delle suddette condizioni e della relativa richiesta di GIR,
nonché nel pieno rispetto di quanto previsto dal Decreto Legislativo 12 gennaio
2019, n. 14 (e.d. “Codice della erisi d’impresa ¢ dellinsolvenza” o “CCI7") ¢ dalla
normativa anche regolamentare vigente, EEMS dovra cffetruare il rimborso del
suddetto importo — da imputarsi in primo luogo agli interessi ¢ in sccondo luogo
alla quota capitale tino a concorrenza dell'importo del Finanziamento —eatro e non

oltre 5 (cinquc) giorni di calendario dal ricevimento della richiesta.

Nei tempi tecnici strettamente necessari e comunque al pit tardi entro il mese di

ottobre 2023,

DATA DI EROGAZIONE

COMMISSIONT DT EROGAZIONE Non previste,

GARANZIF, Non previste. 1l finanziamento concesso da GIR & chirografatio e unsecnred,
LEGGE APPLICABILE Legge della Repubblica Italiana.

FORO COMPRIENTE Tribunale di Milano.

Come specificato nella tabella sopra riportata, nel contratto tra le clausole ¢ previstalapossibilita per
GIR di richiedere ad EEMS il rimborso anticipato, anche parziale, del Finanziamento e dei relativi
interessi maturati qualora, tra le altre, la Societa ottenga la rinegoziazione delle condizioni
dell’ Accordo di Investimento che consentano alla medesima di ottenere la sottoscrizionee liberazione
integrale del POC Negma residuo. Tale condizione ¢ stata raggiunta con la stipula della Side Letter
del 25 gennaio 2024.

Si precisa che ulteriori dettagli relativi ai termini dell’operazione, nonché alle relative motivazioni e
condizioni sono stati resi pubblici mediante il “Documento informativo relativo ad una operazione di
maggiore rilevanza con parte correlata” approvato dal Consiglio di Amministrazione il 28 settembre
2023, pubblicato sul sito di EEMS ltalia nei tempi previsti dalla Procedura per la gestione delle
Operazioni con Parti Correlate.

La Societa alla data di riferimento non ha ricevuto I’erogazione del suddetto finanziamento.

Per quanto a conoscenza della Societa, le motivazioni della mancata erogazione da parte di GIR di
Euro 2 milioni sono imputabili al mancato finanziamento a GIR, da parte di un soggetto istituzionale,
di un ammontare che avrebbe consentito alla stessa GIR di far fronte al proprio impegno entro il 31
dicembre 2023.

Impatto del conflitto Russia — Ucraina

Il perdurare del conflitto fra Ucraina e Russia sta tuttora causando tensioni nel contesto mondiale ¢
sulla stabilita geopolitica. Nonostante 1’attuale contesto nel 2023 il gas naturale, ha registrato una
marcata riduzione dei prezzi, pur non tornando ai livelli pre-crisi, grazie al fatto che il livello degli
stoccaggi alla fine dell’inverno erano ai massimi storici per isostenuti flussi di gas naturale liquefatto
(“GNL™) pervenuti in Europa e alla bassa domanda dovuta ad un inverno particolarmente mite. La
riduzione del prezzo del gas ha portato ad una riduzione anche del prezzo dell’energia elettrica che
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dipende fortemente da tale risorsa. Nonostante cio, la perdurante situazione di tensione geopolitica
dovuta anche al perdurare del conflitto potrebbe ancora portare ad una volatilita dei prezzi delle
suddette commodities rendendo complessa la formulazione di ipotesi sull’evoluzione dei prezzi e
delle forniture.

Le iniziative prese dalla Comunita Europea per ridurre la dipendenza energetica dalla Russia hanno

portato all’adozione nel mese di giugno 2022 del piano RePowerEU che ha I’obiettivo di ridurre ¢ «=
progressivamente sostituire i combustibili fossili attraverso le diversificazioni delle importazioni dii <
energia, l'accelerazione dell’utilizzo di fonti di energia pulita e il risparmio ¢nergetico.- La
velocizzazione del ¢.d. “Green Deal” prevede un investimento di circa Euro 300 miliardi finoal 203
Tale progetto determina l’apertura di nuovi importanti scenari per chi opera nell’ambito sc lto-da
Societa. AN

Al fine di affrontare la situazione emergenziale conseguente il conflitto sopra citato, il 24gyvembre
2022 il Consiglio Europeo ha raggiunto un accordo sul contenuto di nuove misure volte a garantire
I'approvvigionamento di gas nell’'Unione Europea (di seguito anche “UE”) che consentiranno ai
diversi Paesi dell’UE di acquistare gas congiuntamente sui mercati globali. Questa politica consentira
di unificare la domanda di gas a livello di comunita europea e di ottenere un migliore effetto leva
sull'acquisto di gas sui mercati globali.

Inoltre, 1" Agenzia per la cooperazione fra i regolatori nazionali dell’energia (ACER) ha avuto il
compito di individuare e di mettere a disposizione, a partire dal 1° marzo 2023, un nuovo parametro
di riferimento complementare per i prezzi per le transazioni relativi al GNL.

Sempre al fine di tutelare I’approvvigionamento energetico e la stabilita del mercato, il 19 dicembre
2022 il Consiglio Europeo ha introdotto un meccanismo temporaneo per limitare i prezzi del gas, che
si applica a partire dal 15 febbraio 2023.

Il Governo italiano & intervenuto con una serie di azioni, tra cui: I’annullamento degli oneri generali
di sistema sulle bollette elettriche e del gas, la riduzione dell’IVA al 5% sia per i consumi di gas
destinato ad usi civili ed industriali e per i servizi di teleriscaldamento, I'introduzione di crediti fiscali
per i clienti con alti consumi, anche non energivori/gasivori, a fronte dell’aumento dei loro costi
energetici oltre una soglia predefinita; la rateizzazione delle bollette anche con I’intervento di SACE
a sostegno delle esigenze di liquidita dei soggetti coinvolti.

'

Nel corso del 2023, il Gruppo ha mantenuto una limitata attivita di vendita del gas ¢ ha iniziato, a <
partire da giugno 2023, a stipulare contratti con i clienti finali.

Sviluppo del settore fotovoltaico

Nel corso del 2022 la subholding EEMS Renewables S.r.1. ha acquisito il 100% dellasocicta Belanus
1 S.r.l., proprietaria di 8 progetti di sviluppo delle autorizzazioni tecnico-amministrative per la
realizzazione di altrettanti impianti fotovoltaici, la cui capacita complessiva & pari a circa 6,7
Megawatt di picco. L ottenimento di tali autorizzazioni consentira la costruzione degli impianti, la
produzione ¢ vendita di energia elettrica rinnovabile e dunque I’avvio dell’attivita del Gruppo EEMS
in qualita di IPP (Independent Power Producer) da fonti rinnovabili. Inoltre, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha deliberato, in data 8 giugno 2023, di procedere con I’acquisizione,
ad opera di EEMS Renewables, di ulteriori quattro progetti fotovoltaici in Abruzzo, nei Comuni di
Nereto, Corropoli ¢ Campli ed in Molise nel Comune di Montenero di Bisaccia, per complessivicirca
4,2 MWp, una volta ottenute le autorizzazioni a costruire.
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Acquisizione Abruzzo Energia 2 S.r.l.

In data 19 giugno 2023 EEMS Renewables ha sottoscritto un contratto di compravendita avente ad
oggetto I’acquisto del 100% del capitale sociale di Abruzzo Energia 2 S.r.l,, societa titolare di un
progetto per la realizzazione e costruzione di un impianto fotovoltaico nel comune di Nereto (TE) di
potenza nominale pari a 923.4 KWp e delle relative opere e infrastrutture di collegamento alla rete
elettrica, gia munite di relativa autorizzazione amministrativa.

Acquisizione IGR Cinque S.r.1.

In data 21 giugno 2023 EEMS Renewables ha sottoscritto un contratto di compravendita avente ad
oggetto I'acquisto del 100% del capitale sociale di IGR Cinque S.r.1, societa titolare di un progetto
per la realizzazione e costruzione di un impianto fotovoltaico nel comune di Montenero di Bisaccia
(CB) di potenza nominale paria 1.284 KWp e potenzain immissione di 990 kW e dellerelative opere
e infrastrutture di collegamento alla rete elettrica, gia munite di relativa autorizzazione
amministrativa.

Stato attivita di Belanus 1

La societd Belanus 1 detiene 8 progetti di sviluppo di impianti fotovoltaici su tetti di capannoni
industriali in Italia, per una capacita stimata nell’ordine di complessivi massimi 6,7 megawatt di
picco.

Il contratto di acquisizione della Societa prevede la corresponsione di un corrispettivo dovuto solo
sui Progetti che raggiungano lo stato ready to built (“RTB”) dopo il benestare raggiunto da EEMS
Renewables e dopo che la stessa visioni la documentazione attestante lo stato RTB. Attualmente
nessuno dei summenzionati progetti ha ancora raggiunto lostato RTB e si & ritenuto di non proseguire
in nessuno dei progetti compresi nell’accordo. Tali progetti, come riportato nel contratto di
acquisizione della societa, potranno essere sostituiti con ultetiori progetti ancora da individuare nella
pipeline su cui la Societa sta lavorando.

In un’ottica di pipeline, infatti, la Societa sta sviluppando un portafoglio di potenziali impianti la cui
potenza complessiva sia superiore a quella identificata nel piano industriale affinché, a causa della
eventuale non perfezionamento del processo autorizzativo di taluni progetti, sia comunque possibile
mantenere valido il valore di potenza complessiva che sara gradualmente autorizzata, costruita e
messa in produzione cosi come previsto nelle assunzioni di piano.

Finanziamento e patrimonializzazione delle societa controllate

In data 2 dicembre 2022, EEMS Italia ha stipulato un contratto di finanziamento, fruttifero di interessi
al 2,5%, con EEMS Renewables per un ammontare massimo paria Euro 1 milione da erogarsi in pii
tranche, su richiesta della controllata, al fine di incrementare le disponibilita liquide della sub-
holding.

In data 23 dicembre 2022 ¢ stata erogata la prima tranche per complessivi Euro 200 migliaia.

Nel corso del 2023 EEMS TItalia, previa richiesta della controllata EEMS Renewables, ha erogato
tranche del finanziamento per complessivi Euro 470 mi gliaia.

Inoltre, in data 25 settembre 2023 EEMS Italia ha rinunciato a parte del finanziamento erogato, per
Euro 100 migliaia a titolo di versamento in conto capitale.

Al 31 dicembre 2023 il finanziamento in essere verso la controllata EEMS Renewables ¢ pari a Euro
580 migliaia, comprensivo di interessi.

In data 2 dicembre 2022 EEMS Renewables ha stipulato un contratto di finanziamento, fruttifero di
interessial 2,5%, con Belanus 1 per un ammontare massimo paria Euro 1 milione da erogarsi in piu
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tranche, su richiesta della controllata. Al 31 dicembre 2022 sono state erogate tranche per complessivi
Euro 105 migliaia. In data 25 settembre 2023 EEMS Renewables ha rinunciato a parte del
finanziamento erogato, per Euro 50 migliaia a titolo di versamento in conto capitale.

In data 25 settembre 2023 sono stati sottoscritti due contratti di finanziamento, fruttiferi di interessi..

al 2,5%, tra EEMS Renewables ¢ le due controllate IGR Cinque e Abruzzo Energia 2 cia{s"c’il_lnf)-p‘e:

un ammontare massimo pari a Euro 100 migliaia da erogarsi in piu tranche surichiesta, lella socicta

finanziata, al fine di fornire sostegno finanziario per la realizzazione dei progetti foto;(;oll/taigi.i e I
§F SR e

In data 9 ottobre 2023, su richiesta delle controllate, EEMS Renewables ha erogatépt"-niﬁéh :
finanziamento rispettivamente per Euro 30 migliaia in favore di Abruzzo Energia 2 e'per

2

migliaia in favore di IGRS. N
Si riepilogano di seguito I’importo dei finanziamenti, comprensivi di interessi, erogati da
Renewables verso le controllate alla data del 31 dicembre 2023:

- Euro 57 migliaia verso Belanus 1;
- Euro 30 migliaia verso Abruzzo Energia 2;
- Euro 60 migliaia verso IGRS.

In data 21 marzo 2023 la EEMS Renewables, ai fini di fornire risorse funzionali alle strategie di
sviluppo del business model della Belanus 1, ha rinunciato ad un proprio credito finanziario verso la
stessa controllata per Euro 48 migliaia.

In data 25 settembre 2023, EEMS Renewables, al fine di fornire risorse funzionali alle strategie di
sviluppo delle controllate IGRS e Abruzzo Energia 2, ha effettuato un versamento in conto capitale
ciascuno per Euro 20 migliaia.

Rapporti con parti correlate

Nomina di un nuove Direttore Generale

In data 8 giugno 2023, la Societa ha sottoscritto, previo parere positivo del Comitato per la gestione
delle operazioni con Parti Correlate, con I Ing. Giuseppe De Giovanni Amministratore Delegato della
Societa, (titolare di una partecipazione pari al 95% in Gruppo Industrie Riunite), parte correlata della
Societa, un contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato che prevede la sua nomina, in

ge

{

qualita di dirigente, a direttore generale (“DG”) della Societa con efficacia dal 1° luglio 2023. La (o

retribuzione fissa annua lorda assegnata al DG €, pari ad Euro 140 migliaia; a tale importo vanno
aggiunte le componenti remunerative variabili di breve (MBO) ¢/o0 di medio-lungo periodo (LTD , 1l
cui ammontare e le cui condizioni saranno definite, previo parere del competente Comitato per le
Nomine e le Remunerazioni, dal Consiglio di Amministrazione in funzione del raggiungimento degli
obiettivi che gli verranno assegnati.

1l contratto con ' Ing. Giuseppe De Giovanni configura un’operazione con parte correlata di maggiore
rilevanza, in relazione alla quale in data 8 giugno 2023 ¢ stato pubblicato sul sito della Societa
(www.eems.com) uno specifico documento informativo, al quale si rimanda per maggiori
informazioni.

Si evidenzia che I’ Amministratore Delegato Ing. Giuseppe De Giovanni nell’ottica di contenimento
dei costi, ha rassegnato le dimissioni da Direttore Generale con decorrenza dal 1° gennaio 2024.
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Sottoscrizione contratti di servizi tra societa del Gruppo EEMS Italia e 1a controllante Gruppo

Industrie Riunite
EEMS Italia

In data 23 gennaio 2023 EEMS Italia, a seguito del parere favorevole rilasciato in pari data dal
Comitato per il Controllo sulla Gestione, riunitosi in veste di Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, ha sottoscritto con la controllante, Gruppo Industrie Riunite un contratto di servizi in forza
del quale quest’ultimasi & impegnata a prestare, in favore della Societa, alcuni servizi di consulenza
e assistenza nelle seguenti aree: amministrazione e contabilita, servizi informatici, segreteria
aziendale, coordinamento IT, analisi finanziaria per operazioni ordinarie e straordinarie, analisi
dossier, privacy, utilizzo sede ¢ assistenza in materia di Accise. In data 8 giugno 2023 ¢ stato stipulato
‘un primo addendum tra EEMS Italia ¢ GIR al contratto di servizi stipulato in data 23 gennaio 2023
in cui ¢ stato esteso il perimetro dei servizi erogato da GIR in favore di EEMS ai servizi di back office,
operations gas & EE, servizio di comunicazione e marketing e segreteria. Il contratto ha durata dalla
data di sottoscrizione al 31 luglio 2023 scadenza successivamente estesa al 31 dicembre 2023. 1l
corrispettivo dovuto dalla Societa alla controllante verra parametrato alle ore effettivamente lavorate
dalle risorse messe a disposizione da GIR secondo tariffe pre-concordate, fermo restando che il
corrispettivo complessivo non potra in ogni caso superare il limite massimo di Euro 290 mi gliaia per
tutto il periodo tino al 31 dicembre 2023.

In data 26 aprile 2023 la Societa ha stipulato con GIR un contratto con il quale GIR mette a
disposizione di EEMS Italia la soluzione dei Servizi “Digital Energy Enterprise”al fine di coprire il
ciclo attivo delle societa che operano nel settore di vendita di energia elettrica e di gas naturale. I
contratto ha durata dal 1° maggio 2023 al 31 dicembre 2023. Tl compenso previsto contrattualmente
¢ costituito da una parte fissa, pari a Euro 12 migliaia, ¢ una variabile, parametrata ai punti di
riconsegna che saranno gestiti dalla Societa.

In data 30 gennaio 2024 ¢ stato sottoscritto un nuovo contratto di Servizi con GIR valido fino al 30
giugno 2024. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Eventi successivi alla data di bilancio”.

Societa controllate

In data 19 gennaio 2023 EEMS Renewables e Belanus 1, hanno sottoscritto due specifici contratti di
servizi con Gruppo Industrie Riunite tramite il quale la stessa si ¢ impegnata a fornire assistenza e
consulenza nelle seguenti aree: amministrazione ¢ contabilita, servizi informatici, segreteria aziendale
e utilizzo sede aziendale, coordinamento IT, analisi finanziaria per operazioni ordinarie e
straordinarie, analisi dossier ¢ privacy. Il contratto ha durata dalla data di sottoscrizione al 31 luglio
2023, scadenza successivamente estesa al 31 dicembre 2023.

In data 24 luglio 2023 Abruzzo Energia 2 e IGR Cinque, hanno sottoscritto due specifici contratti di
servizi con Gruppo Industrie Riunite tramite il quale GIR si ¢ impegnata a fornire assistenza ¢
consulenza nelle seguenti aree: amministrazione ¢ contabilita, servizi informatici, segreteria aziendale
¢ utilizzo sede aziendale, coordinamento IT, analisi finanziaria per operazioni ordinarie ¢
straordinarie, analisi dossier ¢ privacy. Il contratto ha durata dalla data di sottoscrizione al 31
dicembre 2023.

Il corrispettivo dovuto dalle societa alla controllante indiretta verra parametrato alle ore
effettivamente lavorate dalle risorse messe a disposizione da GIR secondo tariffe pre-concordate,
fermo restando che il corrispettivo complessivo non potra in ogni caso superare il limite massimo di:

- Euro 110 migliaia per EEMS Renewables:
- Euro 60 migliaia per Belanus 1;
- Euro 20 migliaia per Abruzzo Energia 2;
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- Euro 20 migliaia per IGRS5.
Contratto di assistenza alla redazione del prospetto informativo del Gruppo EEMS

In data 18 aprile 2023 EEMS Italia ha sottoscritto con GIR un ulteriore contratto per ’assistenza nella
strutturazione e redazione di un prospetto informativo per un importo di Euro 30 migliaia.

Approvazione del Piano di Stock Option 2023 — 2025

In data 8 giugno 2023 I’ Assemblea della Societa ha approvato il Piano di Stock Option 2023-2025.
(“Piano di Stock Option”), riservato a soggetti (anche “i Beneficiari”) che vetrannQ’ir [
insindacabile giudizio del Consiglio di Amministrazione della Societa tra i dipendfgi‘_ i
¢ delle sue controllate maggiormente coinvolti nel processo di creazione di valorq per
suoi soci e considerati risorse chiave (e, dunque, da trattenere in un’ottica di retng*{i
perseguimento del successo sostenibile nel medio-lungo termine ¢ della creaziong.di.
Gruppo. Il Piano di Stock Option 2023-2025 prevede che siano attribuite ai Benefic;}ﬁ‘f —ches
tutti legati da rapporto di lavoro subordinato con la Societa e/o con le sue controllate ~mass .
9.500.000 opzioni personali, gratuite e non trasferibili inter vivos, che conferiscono al titolare il diritto
di sottoscrivere, nel periodo di esercizio e al verificarsi delle condizioni di maturazione previste dal
Piano di Stock Option, azioni ordinarie EEMS di nuova emissione prive di valore nominale secondo
il rapporto un’azione per ciascuna opzione.

Tale operazione, alla data della presente Relazione, non essendo stato ancora assegnato alcun diritto
di opzione, non ha determinato impatti sulla presente Relazione Finanziaria per il Gruppo EEMS.

Per maggiori informazioni in merito all’approvazione del Piano di Stock Option 2023 — 2025 si
rimanda agli appositi documenti pubblicati sul sito della Societa www.eeems.com.

Liquidazione delle Societa asiatiche

La Societa, gia da alcuni esercizi, ha avviato le attivita propedeutiche alla liquidazione delle proprie
controllate asiatiche (EEMS China ¢ EEMS Suzhou) con Iobiettivo di massimizzare il flusso dicassa
riveniente a suo favore. Ricordiamo che EEMS China aveva evidenziato nei precedenti eserciz
un’eccedenza di liquidita rispetto a quella necessaria per completare il proprio prospettato processo
di liquidazione. Tale eccedenza di liquidita ¢ stata utilizzata per concedere un finanziamento alla
controllante EEMS ltalia fino a un importo complessivo di originari Euro 800 migliaia. Detto
finanziamento, in scadenza al 31 dicembre 2023 e prorogato fino al 31 dicembre 2026 in data 18
aprile 2023, ¢ stato parzialmente rimborsato da EEMS Italia per consentire a EEMS China di far
fronte alle spese necessarie alla procedura di liquidazione. Al 31 dicembre 2023, I’ importo residuo
del finanziamento ¢ pari a Euro 645 miglaia.

Per espressa pattuizione delle parti, il contratto di finanziamento sara rimborsato soltanto nella misura
necessaria alla chiusura del processo di liquidazione di EEMS China.

Per quanto riguarda EEMS Suzhou, il Consiglio d’ Amministrazione della EEMS ltalia, in data 26
luglio 2022, ha deliberato di procedere alla liquidazione della controllata. Le attivita connesse alla
liquidazione della societa sono tuttora in corso.

Il processo di liquidazione della EEMS China, invece, avverra a seguito della chiusura della
liquidazione della EEMS Suzhou.
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6. Analisi della situazione del Gruppo, dell’andamento e del risultato della
gestione.

Indicatori Alternativi di Performance

In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015, che recepisce in Italia gli
orientamenti sugli Indicatori Alternativi di Performance (di seguito anche "IAP") emessi
dall'European Securities and Markets Authority (ESMA), obbligatori per la pubblicazione di
informazioni regolamentate o di prospetti successivamente al 3 luglio 2016, sono definiti nel seguito
i criteri utilizzati per I'elaborazione dei principali [AP pubblicati dal Gruppo EEMS Italia.

Gli [AP riportati nel presente Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 sono i medesimi indicati nella
Relazione Finanziaria annuale al 31 dicembre 2022 e sono ritenuti significativi per la valutazione
dell'andamento con riferimento ai risultati del Gruppo nel suo complesso, tenuto tuttavia conto della
limitata operativita delle societa del Gruppo.

Nel seguito sono elencati e presentati i principali IAP identificati in quanto ritenuti rilevanti dal
Gruppo EEMS Italia ¢ una sintetica descrizione della relativa composizione:

a) "Risultato operativo ante ammortamenti ¢ ripristini svalutazioni di attivita non correnti”
(EBITDA): ¢ l'indicatore sintetico della redditivita lorda derivante dalla gestione operativa,
determinato sottraendo i costi operativi dai ricavi operativi, a eccezione di ammortamenti,
svalutazioni e ripristini di valore, variazione operativa dei fondi ¢ altri stanziamenti rettificativi;
b) "Risultato operativo™ (EBIT): & l'indicatore che misura la redditivita operativa dei capitali
complessivamente investiti, calcolato sottraendo dallEBITDA. gli ammortamenti, le svalutazioni e i
ripristini di valore, la variazione operativa dei fondi ¢ gli altri stanziamenti rettificativi;

¢) “Margine di Tesoreria™ ¢ I'indicatore della condizione di solvibilita dell’azienda e mette a
confronto le attivita correnti (al netto delle rimanenze di magazzino) con le passivita correnti;

d) “Quoziente di solvibilita™: esprime la capacita della societa di far fronte ai debiti correnti
utilizzando le disponibilita correnti.

a) Dati selezionati di Conto Economico

Totale ricavi 1.234 100% 1.342 95%
Totale proventi operativi 4 0% 64 5%
Risultato operativo ante ammortamenti e

ripristini/svalutazioni di attivita non correnti (EBITDA) (2.973) -240% 2.164) -154%
Risultato operativo (3.003) -243% (2.170) -155%
Risultato prima delle imposte (3.018) -244% (2.257) -161%
Risultato del periodo (3.018) -244% (2.258) -161%
Numero di azioni 996.613.665 467.281.096

Numero dipendenti 4 1

[ ricavi e gli altri proventi operativi del Gruppo, pari a Euro 1.238 migliaia, fanno riferimento per
Euro 1.234 migliaiaai ricavi, derivanti dall’attivita operativa svolta nel corso del 2023 a fronte delle
forniture di gas operate.
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I costi operativi dell esercizio, pari a circa Euro 4.211 migliaia, derivano, per euro 1.205 migliaia, dai
costi connessi all’acquisto di gas naturale per operare le suddette forniture e per il residuo per lo
svolgimento dell’attivitd operativa ¢ dei servizi contabili, amministrativi fiscali ¢ legali, alla
strutturazione dell’ organizzazione aziendale, alle attivita relative alla pubblicazioune del prospetto
informativo, avente ad oggetto I’ammissione alle negoziazioni delle azioni EEMS Italia... ..
1l risultato operativo del periodo & negativo per Euro 3.003 migliaiae il risultato nettggé/ i e
Euro 3.018 migliaia. //

¥

b) Dati selezionati del prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria [

\

§
/
\

X

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 1.117 447
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 2.833 3.151
ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA

TOTALE ATTIVITA' 3.950 3.598
TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.426 1.507
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 133 8
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 1.391 2.084
TOTALE PASSIVITA' 1.524 2.091
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 3.950 3.598

Per maggiori dettagli si rimanda a quanto specificato nelle note esplicative.

¢) Dati di sintesi del rendiconto finanziario

Yoo

Flusso mouetario generato dalla gestione operativa (2.297) (2.400)
Flusso monetario impiegato nell’attivita di investimento (304) (5%)
Flusso monetario impiegato dalla attivita di finanziameuto 2.500 2.069
Effetto cambio sulla liquidita (10) 23
Flussi di cassa netti di periodo (111) (366)

La gestione operativa evidenzia un saldo negativo di Euro 2.297 migliaia dovuto principalmente dai
costi sostenuti per lo svolgimento dell”attivita operativa gravata dei costi sostenuti per le commissioni
sulle tranche del POC Negma nonché dai costi connessi alla pubblicazione di un nuovo prospetto
informativo come descritto in sede di commento ai risultati economici.

La variazione del flusso monetario derivante dall’attivita di investimento ¢ dovuta all’acquisto di
licenze e software gestionale ¢ dalle acquisizioni fatte delle due SPV Abruzzo Energia 2 ¢ IGR 5.

I relativi esborsi sono state sostenuti principalmente attraverso il flusso monetario derivante dagli
incassi delle tranche del POC Negma per Euro 2.500 migliaia, al netto delle commitment fee.

Dati di sintesi per settori di attivita

Nel presente esercizio i ricavi conseguiti si riferiscono esclusivamente alla vendita di gas naturale
pertanto, non si ¢ ritenuto necessario la divisione delle attivita per scttore.
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d) Tabella indicatori finanziari di sintesi

Indici di redditivita:
ROE (Risultato del periodo/Patrimonio Netto Medio) -153,5% -45%
ROI (Risultato operativo/Totale Attivita Medie) -79,6% -68,8%
ROS (Risultato operativo/Ricavi)

Indici di solvibilita:

Margine di tesoreria ((Attivita correnti — Rimanenze
di Magazzino)/Passivita Correnti)) 2,0 1.5
Quoziente di solvibilita (Attivitd Correnti/Passivita Correnti) 2,0 1.5

Tali indicatori alternativi di performance, pur in assenza di riferimenti applicabili, sono in linea con
la raccomandazione dell’ESMA, ripresa dalla Comunicazione Consob n. 0092543 del 7 dicembre
2015, che include i criteri applicati per la determinazione degli stessi indicatori.

e) Indicatori non finanziari

1) Soddisfazione del cliente
Alla data di predisposizione della presente Relazione, il Gruppo non ha ancora sufficienti elementi
derivanti attivita operative, che consentano di determinare I’incidenza di tale dato,

2) Efficienza fattori produttivi
Alla data di predisposizione della presente Relazione, il Gruppo non ha ancora sufficienti elementi
derivanti attivita operative, che consentano di determinare I’incidenza di tale dato.

7. Prospetto di raccordo tra il risultato di periodo e il patrimonio netto di EEMS
Italia S.p.A. e i corrispondenti valori consolidati al 31 dicembre 2023 e 2022,

Si presenta di seguito il prospetto di raccordo tra il risultato del periodo ¢ il patrimonio netto di EEMS
Italia S.p.A. e i corrispondenti valori consolidati al 31 dicembre 2023, cosi come richiesto dalla
comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

Tabella riepilogativa

EEMS [talia 890 3.969 (2.627) 2.232
Effetto societd controllate italiane 6) 0 (294) (299)
Differenza valori dicarico ¢ pro quota PN Asia 135 0 (62) 73
Variazione area di consolidamento | 0 (36) 33)
Riserva di conversione 488 (33 0 455
TOTALE BILANCIO CONSOLIDATO 1.508 3.936 (3.018) 2426
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8. Partecipazioni detenute dai membri chiave del management

Si evidenzia, cosi come richiesto dall’art. 84-quater comma 4 del Regolamento Emittenti, che alla

data del 31 dicembre 2023 1’ Amministratore Delegato, Giuseppe De Giovanni, per il tramite di. _

Gruppo Industrie Riunite, di cui possiede il 95% delle quote, detiene partecipazioni in/EEMS Ttala.

in misura pari al 30,87% del capitale sociale. /

Non sussistono altre partecipazioni detenute dai componenti del Consiglio di Amministrazione¢-da
.. . 1en . | I S
dirigenti con responsabilita strategiche. \ ;

9. Investimenti
Nel corso del 2023 gli investimenti effettuati in immobilizzazioni sono relativi:

- all’implementazione del software contabile e gestionale da parte della EEMS Italia per
complessivi Euro 3 migliaia e all’acquisto di computer ¢ altri beni per 1"ufficio della Societa per
complessivi Euro 9 migliaia;

- all’iscrizione nel bilancio consolidato di concessioni relative alle autorizzazioni ottenute per la
costruzione degli impianti fotovoltaici per complessivi Euro 260 migliaia ¢ connessa con il
maggior valore derivante dall’acquisto delle societa Abruzzo Energia 2 ¢ IGR Cinque;

- agliinvestimenti, pari a circa Euro 90 migliaia, relativialla costruzione degli impianti fotovoltaici
entrati nell’area di consolidamento per ’acquisizione delle citate societa.

10. Scenario Macroeconomico

L’attivita operativa, iniziata nel corso del 2022, si ¢ inserita in uno scenario complesso in cui accanto
al riacutizzarsi della pandemia Covid — 19 (i cui effetti sul settore dei cd “beni di prima necessita”
non ¢& significativo in quanto i consumi energetici dei clienti cosiddetti “domestici” hanno riscontrato
un aumento per la prolungata permanenza in casa causata dalle quarantene), si sono aftiancate le forti
tensioni diplomatiche derivanti dalla crisi russo-ucraina sfociata, il 24 febbraio 2022, in un aperto
conflitto armato a cui sono seguite le sanzioni imposte dalla Comunita Europea e da altri importanti
pacsi mondiali verso la Russia. Il conflitto in questione ¢ le relative sanzioni verso la Russia, che ¢ il
piu grande esportatore di combustibili fossili, hanno avuto un impatto significativo sul sistema
energetico globale, comportando un incremento significativo del prezzo del gas e dell’energia
elettrica in Europa.

La straordinaria impennata dei prezzi del gas nel precedente esercizio, ¢ di conseguenza dell’energia
elettrica, ha causato un significativo impatto a livello internazionale (dovuto sostanzialmente
all’aumento della domanda di gas da parte della Cina ¢ al citato conflitto bellico). L.’ Unione Europea
sta cercando di implementare strategie di approvvigionamento alternative al gas di origine russa, icui
risultati sono ancora da valutare - e, comunque, richiederanno un orizzonte temporale di qualche anno.
A talpropositoil 5 dicembre 2022 € entrato in vigore in Unione Europea |’embargo sull’importazione
del greggio proveniente dalla Russia e il tetto sul prezzo dell’esportazione verso pacsi terzi del
petrolio russo, stabilito dal G7.

Il contesto macroeconomico italiano, e, in particolare, I’andamento stabile dell’inflazione, nel 2023
stimata pari a 2,3%, rispetto al dato rilevato dalla BCE a maggio 2023 pari a 6,1%, si attesta al 31
dicembre 2023 al 5,7%. ¢ a partire dal 2024 ¢ stimata pari al valore obiettivo della BCE (2%). Sebbene
nel primo anno del Piano aggiornato, I’assunzione sia conservativarispetto alle stime di marzo 2023
pubblicate dalla BCE, il trend di lungo periodo risulta in linea con le stume curopee.
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Il contesto competitivo in Italia nel settore dell’energia elettrica e del gas, ¢ influenzato
principalmente dalle evoluzioni normative (es: liberalizzazione del mercato) (Fonte ARERA).

1'1. Ricerca e sviluppo
Nel corso dell’esercizio 2023 non sono state sostenute spese di ricerca ¢ sviluppo.

12. Modello Organizzativo di Gestione e Controllo Ex D.Lgs 231/01

Nel febbraio 2006 il Counsiglio di Amministrazione ha adottato il Modello di Organizzazione,
Gestione ¢ Controllo per la prevenzione dei reati previsto dal decreto legislativo n. 231/2001 (in
seguito “Modello”) ed il Codice Etico, Modello che ¢ stato in seguito aggiornato al fine di includere
‘ulteriori tattispecie rilevanti.

La Societa ha affidato, {in dal febbraio 2006, ad un Organismo di Vigilanza, in possesso dei requisiti
previsti dalla legge, il compito di vigilare sul funzionamento e sull’osservanza di tale Modello.
[nizialmente tale Organismo era collegiale, dal luglio 2014 ¢ stato nominato un unico componente.

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato consiste in un complesso di regole,
strumenti e condotte, funzionali a dotare la Societa di un sistema ragionevolmente idoneo a
individuare e prevenire le condotte penalmente rilevanti ai sensi del D.Lgs. n. 231/ 2001 poste in
essere dall’ente stesso o dai soggetti sottoposti alla sua direzione e vigilanza.

L’Organismo di Vigilanza monocratico, costituito in aderenza ai requisiti della norma, attua il piano
di azione per il monitoraggio ¢ la valutazione dell’adeguatezza del Modello Organizzativo, di
Gestione e di Controllo adottato ¢ valuta periodicamente le verifiche svolte e 1’esame dei flussi
informativi trasmessi dalle funzioni aziendali,

L’ultima versione della Parte Generale del Modello ¢ stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione il 6 aprile 2022, al fine di aggiornare il catalogo dei reati-presupposto alle fattispecic
di tllecito nel frattempo introdotte.

[n data 6 aprile 2022 ¢ stalo aggiornato anche il Codice Etico ed & stato adottato il sistema disciplinare
e sanzionatorio.

La Parte Speciale del Modello attualmente vigente, configurato sulla struttura organizzativa che tiene
conto della limitata operativita della Societa, ¢ in fase di adeguamento, coerentemente con il
progressivo evolversi del nuovo business, dell’inizio della operativita e dell’organizzazione aziendale
della EEMS ltalia e del Gruppo. In particolare, la Societa in data 16 febbraio 2022 ha dato incaricoa
un primario consulente esterno di supportare la Societa nell’aggiornamento del Codice Etico e di
eseguire un’analisi dell’assetto organizzativo aziendale attuale e prospettico in relazioune al profilo di
sviluppo delle attivita previste nel Piano Industriale ed eseguire un’analisi dei rischi di commissione
reato, ai sensi del D. Igs 231/2001 e del TUF, nonché di rischi operativi, finalizzato all’integrazione
del corpo procedurale principale.

In data 19 dicembre 2022 il Consiglio di Amministrazione, pur prendendo atto della evoluzione
nell’operativita della Societa e quindi della continua necessita di adeguamento della Parte Speciale
del Modello e del corpo procedurale, ha deliberato di adottare 1) la parte speciale del Modello
Organizzaltivo, redatto dal consulente incaricato, ii) il Regolamento Informatico, iii) la Procedura
fiscale, iv) la linea guida sui flussi informativi che individua le documentazioni e/o informazioni
debbano essere inviate all’Organismo di Vigilanza e con quale cadenza. Il Consiglio di
Amministrazione, nella stessa data, ha inoltre nominato un referente interno per ’Organismo di
Vigilanza.
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In data 24 luglio 2023 & stata illustrata al Consiglio di Amministrazione la procedura sui flussi
informativi nei confronti dell’Organismo di Vigilanza che prevede una tabella riassuntiva dei processi
interessati e dei relativi reati presupposto, ordinati per Process Owner ¢ la tempistica di invio del
report. Successivamente, sono state organizzate dall’Organismo di Vigilanza delle sessioni dl*

formazione ¢ informazione per i Responsabili Operativi. e

13. Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

La Relazione predisposta ai sensi dell’art. 123-bis del TUF ed in conformita alla IX edizi
format pubblicato da Borsa Italiana nel gennaio 2022, contenente le mfmmanomlelatwe al sistem
di governo societario, agli assetti proprietari ¢ all’adesione ai codici di comportamento; é dlspoh
per consultazione sul sito web della Societa www.cems.con. :

14. Trattamento dei dati personali

A seguito dell’emanazione del Regolamento UE 2016/679 sul trattamento dei dati personali ( General
Data Protection Regulation o anche “GDPR”), il Consiglio di Amministrazione della Societa ha
affidato a consulenti esterni ’incarico di adeguare la propria policy in materia di trattamento dei dati
personali alle norme del GDPR.

15. Informativa sulle parti correlate e rapporti infragruppo

La Societa ha adottato la procedura per le operazioni con parti correlate prevista dal Regolamento
Consob, emanato con Deliberan.17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i.. Tale procedura ¢ disponibile sul
sito internet www.eems.com nella sezione “Governance”.

EEMS ltalia ¢ soggetta a direzione e coordinamento da parte di Gruppo Industrie Riunite.

I dati patrimoniali ed economici relativi a dette operazioni sono riepilogati nelle note esplicative del
bilancio consolidato “Informativa sulle parti correlate e rapporti infragruppo”.

16. Operazioni atipiche e/o inusuali

Nel periodo in esame non sono state effettuate operazioni atipiche /o inusuali. E

La Societa non detiene azioni proprie.

17. Informativa sui rischi finanziari

EEMS Italia ¢ esposta a rischi finanziari connessi alla propria operativita, riferibiliin particolare alle
seguenti fattispecie:

A. rischio di mercato (rischio di tasso e rischio di cambio);
B. rischio di liquidita;
C. rischio di credito.

Il Gruppo monitora in maniera specifica ciascuno dei predetti rischi finanziari, se opportuno,
intervenendo con I’obiettivo di minimizzarli.

La responsabilita nella definizione delle Linee Guida della politica di gestione dei rischi e nella
creazione di un sistema di gestione dei rischi del Gruppo ¢ del Consiglio di Amministrazione.

La Direzione Amministrazione Finanza e Controllo costituisce lufficio responsabile
dell’applicazione e del monitoraggio di tali Linee Guida.
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A) I RISCHI DI MERCATO

[ rischi di mercato, in generale, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di
rischio del mercato quali tassi e valute, sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglio di
negoziazione e copertura, sia sulle posizioni rinvenienti dall’operativita commerciale.

La gestione dei rischi di mercato comprende, dunque, tutte le attivita connesse con le operazioni di
tesoreriae di gestione della struttura patrimoniale. L’ obiettivo della gestione del rischio di mercato ¢
la gestione ed il controllo dell’esposizione della Societa a tale rischio, entro livelli accettabili ed
ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento dei propri investimenti.

Tra i rischi di mercato sono annoverati il rischio di tasso ed il rischio di cambio.
A. 1) RISCHIO DI CAMBIO: DEFINIZIONE, FONTI E POLITICHE DI GESTIONE

Il rischio di cambio puo essere definito, in generale, come 1’insieme degli effetti derivanti dalle
variazioni dei rapporti di cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in
termini di risultati economici di gestione, di quote di mercato e flussi di cassa.

Il Gruppo risulta essere esposto a due tipologie di rischio cambio:

- transattivo: consiste nella possibilita che variazioni dei rapporti di cambio intervengano tra la data
in cui un impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile ¢/o certo ¢ la data
regolamento della transazione. Tali variazioni comportano una differenza tra i flussi finanziar
attesi ed effettivi;

- traslativo: tale tipologia di rischio riguarda le differenze di cambio che possono derivare da
variazioninel valore contabile del patrimonio netto espresso nellamoneta di conto. Tali variazioni
non sono causa di un’immediata differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi ma avranno
solo effetti di natura contabile sul Bilancio di EEMS.

Il Gruppo ¢ soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto, le
controllate EEMS China ¢ EEMS Suzhou sono stabilite rispettivamente a Singapore ¢ in Cina e sono
sottoposte ai rischi di cambio derivanti dalle valute in cui le societa operano localmente (dollaro di
Singapore, renmibi cinese ¢ dollaro americano in cui sono operate alcune transazioni). Tale rischio &
pero estremamente limitato poiché le societa in questione sono non operative e sono avviate ad una
prossima liquidazione.

Nel corso del 2024, EEMS ltalia non prevede di operare su mercati internazionali, per cui le
transazioni saranno eseguite in Euro.

Al momento, il Gruppo non gestisce e, in considerazione dell’ eventuale entita del rischio. non intende
per ora gestire i rischi di variazione dei tassi di cambio attraverso ’utilizzo di strumenti finanziari
derivati mantenendosi, in misura non significativa, esposto alle fluttuazioni dei cambi connessi con i
flussi monetari e le poste patrimoniali attive e passive.

Al 31dicembre 2023, il Gruppo non ha in essere alcun contratto di copertura.
A.2) RISCHIO DI TASSO: DEFINIZIONE, FONTI E POLITICHE DI GESTIONE

Il rischio di tasso ¢ rappresentato dall’incertezza associata all’andamento dei tassi di interesse. E il
rischio che una variazione del livello dei tassi di mercato possa produrre effetti negativi sul conto
economico dell’azienda, in termini di utili (cash flow risk), e sul valore attuale dei cash flows futuri
(fair value risk).

Attualmente il Gruppo non ¢ esposta al rischio di tasso non avendo finanziamenti a tasso variabile.
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B) RISCHIO DI LIQUIDITA’: DEFINIZIONE, FONTI E POLITICHE DI GESTIONE

Il rischio di liquidita é rappresentato dalla eventualita che EEMS ltalia o una societa del Gruppo possa
trovarsi nelle condizioni di non poter far fronte agli impegni di pagamento per cassa o per consegna,
previsti o imprevisti, per mancanza di risorse finanziarie, pregiudicando ’operativita quotidianao la

situazione finanziaria individuale o di Gruppo. / v

1l rischio di liquidita cui sono soggette le societa del Gruppo puo sorgere dalle di '{c
tempestivamente finanziamenti a supporto delle attivita operative ¢ si puo/r :
[”incapacita di reperire, a condizioni economiche, le risorse finanziarie necessarlﬁ@,(i:
impatti negativi sulla situazione patrimoniale e finanziaria. IR
1l fabbisogno di liquidita di breve e medio-lungo periodo ¢ costantemente monitorato
centrali, con 1’obiettivo di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse fii

adeguato investimento delle disponibilita liquide.

nziaric o i

Al fine di finanziare tali necessita di cassa il Piano Industriale 2023-2027 approvato 1’8 giugno 2023
prevedeva le seguenti fonti di finanziamento:

(i.) per Euro 17.000 migliaia (al netto delle spese pari ad Euro 500 migliaia), rivenienti dall’ emissione
di tutte le tranche del POC durante il periodo oggetto di analisi (2023-2027);

(it.)per Euro 4.500 migliaia, da finanziamento bancario. A tal fine la Societa ha firmato in data 31
maggio 2023 un mandato di mediazione creditizia con Azimut Direct, per I’ottenimento di
finanziamenti bancari a favore degli SPV per un massimo di Euro 4,5 milioni con garanzia
dell’80% della Banca del Mezzogiorno — Mediocredito Centrale (“MCC”). 1l mandato ¢ stato poi
revocato in data 7 novembre 2023.

Si evidenzia che successivamente al 19 giugno 2023, come gia sopra specificato, nelle more della
pubblicazione del Prospetto Informativo (approvato in data 27 settembre 2023), la Societd non ha
potuto tirare ulteriori tranche ai sensi dell’ Accordo di Investimento. In particolare, non ¢ stato
possibile effettuare nei termini previsti dal Piano Industriale il tiraggio della residua parte della quarta
tranche (pari a Euro 500 migliaia al netto delle spese), nonché il tiraggio delle tranche previste nel
Piano per agosto e ottobre 2023 pari ad Euro 2.000 migliaia (al netto delle spese).

L’effetto negativo derivante dal mancato tiraggio delle Tranche Mancanti, per un ammontare paria
Euro 2.000 migliaia, sarebbe dovuto essere mitigato per effetto del finanziamento concluso in data
28 settembre 2023 tra GIR e la Societa, per un ammontare complessivo di Euro 2.000 migliaia. La
Societa & ancora in attesa dell’erogazione di tale finanziamento.

Con la Side Letter del 22 gennaio 2024 tra EEMS Italia ¢ Negma, che, tra le altre, ha esteso il Periodo
di Commitment al 31 luglio 2027, le Tranche Mancanti potranno essere recuperate, cosi da consentire
alla Societa la possibilita di tirare I’intero POC.

1l Piano Aggiornato, che recepisce le modifiche apportate dalla succitata Side Letter, prevede come
fonti di finanziamento:

(i.) per Euro 19.000 migliaia (al netto delle spese pari ad Euro 1.000 migliaia), rivenienti
dall’emissione di tutte le tranche del POC durante il periodo oggetto di analisi (2023-2027);
(ii.)per Euro 4.000 migliaia, da finanziamento bancario previsto tra il 2024 e il 2025. A tal proposito
si specifica che la Societd sta interloquendo con diverse societa di consulenza finanziariae di

mediazione creditizia e non ha previsto affidamenti di mandati in esclusiva.

Per maggiori informazioni si rimanda a quanto evidenziato nelle Note Illustrative “Informativasulla
valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale” in merito alle incertezze connesse a
{) il reperimento delle risorse finanziarie, ii) I’implementazione del Piano Industriale e iii) variabili
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esogene la cui evoluzione potrebbe ripercuotersi su entrambe tali categorie di incertezze, configura
Iesistenza di un’incertezza significativa che puo fare sorgere dubbi significativi sulla profittabilitd e
I”operativita aziendale. Gli amministratori pur in presenza di un’incertezza significativa correlata
all’aleatorieta di alcune variabili, sulla base dei risultati positivi derivanti dalle analisi svolte: 1)
Analisi delle incertezze legate alla capacita di reperire risorse finanziarie, i) Analisi delle incertezze
legate all’implementazione del Piano Industriale, e 1ii) Analisi delle incertezze legate a variabili
esogene, giudicano sussistente il presupposto della continuita aziendale e, su tale base, hanno
predisposto la Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2023.

O) RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito rappresenta 1" esposizione del Gruppo a potenziali perdite che possono derivare
dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno dell’autonoma capacita di
rimborso della controparte e ai possibili deterioramenti del merito di credito.

Con laripresa, a partire dal 12 gennaio 2022, dell’attivita commerciale il Gruppo ¢ soggetto al rischio
di credito che, nel caso di societa operanti nel settore energetico, € esistente soprattutto in un periodo,
come quello recente ove 1’impennata dei prezzi determina tensioni finanziarie e, di conseguenza,
possibili allungamenti dei tempi di incasso. L’eventuale inadempimento ai propri obblighi da parte
di controparti contrattuali potrebbe avere impatti negativi sulla situazione patrimoniale e finanziaria
di EEMS ltalia o del Gruppo.

Il verificarsi degli eventi oggetto di tali rischi potrebbe avere effetti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale ¢ finanziaria delle societa.

C.1) GESTIONE DEL CAPITALE

Il Gruppo monitora costantemente ’evoluzione del livello di indebitamento in rappotto al patrimonio
netto.

18. Informativa su altri rischi ed incertezze

Di seguito riepiloghiamo i principali rischi che la Societa ritiene di dover fronteggiare.

Rischi connessi alla condizione finanziaria del Gruppo

Descrizione dei rischi connessi alle clausole del POC che comportano limiti all’utilizzo delle risorse
finanziarie

Con riferimento al citato contratto di investimento, avente ad o ggetto un programma di emissione di
obbligazioni convertibili riservato per un controvalore complessivo pari ad Euro 20 milioni
sottoscritto tra EEMS Italia e Negma e successivamente ceduto a GGHL, dettagliatamente riportato
all’interno del paragrafo “Fatti di rilievo della gestione”, I’Investitore ha il diritto di sospendere
I"Accordo di Investimento ed eventualmente risolvere lo stesso in particolari situazioni.

L’Accordo di Investimento prevede alcune ipotesi di risoluzione dello stesso che, in caso di
avveramento, implicherebbero una interruzione dei flussi finanziari dall’ Investitore alla EEMS Italia
con conseguenti eftetti negativi sulla situazione finanziaria e patrimoniale della Societa e del Gruppo.
Si riportano di seguito alcune delle ipotesi di sospensione:

a) il rispetto da parte di EEMS di taluni covenants ¢ ’assenza di qualsiasi elemento che renda le
dichiarazioni e garanzie rilasciate dalla Societa non veritiere;

b) il mancato verificarsi di una c.d. “material adverse change” (intendendosi con tale termine
qualsiasi annuncio fatto dalla Societd o mutamento delle condizioni finanziarie, politiche o
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economiche italiane o internazionali o dei tassi di cambio o dei controlli valutari, ad esclusione
di quelli relativio derivanti dalla guerra in essere tra Russia ed Ucraina, dalla crisi energetica in
corso e dalla pandemia da Covid-19, tale da pregiudicare sostanzialmente il buon esito
dell’Operazione nonché 1’emissione delle Obbligazioni ¢ delle azioni di compendio o la
negoziazione delle stesse azioni sul mercato secondario);

I’assenza di impegni suscettibili di determinare un cambio di controllo della Societa;
la mancata rilevazione di qualsiasi eccezione e/o obiezione da parte di qualsivoglia Autorita (ivi

. . . P ot ’ -
incluse Borsa Italiana e Consob) avente a oggetto le Obbligazioni o la loro conve;m’on

la mancata realizzazione di qualsiasi evento che costituiscaun inadempimento, oyé rion
posto rimedio entro un periodo di tempo predeterminato; | <

il Periodo di Commitment non sia scaduto;

gestito da Borsa Italiana e (ii) non sia intervenuto un provvedimento di sospensiane-dellz
negoziazione delle azioni da parte di Consob ¢/0 da parte di Borsa Italiana né tale sospensione sia
stata minacciata per iscritto da parte di Consob e/o di Borsa Italiana o in quanto la Societa non
abbia pill i requisiti minimi previsti per la negoziazione delle azioni presso Euronext Milan, salvo
deroghe concesse da Borsa Italiana.

Inoltre, si evidenzia che:

Al verificarsi di un cambiamento di controllo, di un material adverse change o di un evento di
default, I’Investitore ha il diritto (Opzione Put) di richiedere alla Societa il rimborso in contanti
di tutte le Obbligazioni emesse € non ancora convertite al loro valore nominale,

Cio premesso, anche tenuto conto delle condizioni dell’Accordo di Investimento (l’obbligo
dell’ Investitore di sottoscrivere le tranche di Obbligazioni & tra 1’ altro subordinato al soddistacimento
di talune condizioni, tra cui il rispetto da parte di EEMS di taluni covenants, il mancato veriticarsi di
una c.d. “material adverse change”, 1’assenza di impegni suscettibili di determinare un cambio di
controllo della Socicta), permane sempre il rischio che il Gruppo EEMS non sia in grado di reperire
le risorse finanziarie necessarie per il finanziamento delle azioni del Piano Aggiornato secondo le
misure ed i tempi attesi.

Rischi connessi al cambiamento climatico -

I cambiamenti climatici e il degrado ambientale possono comportare una trasformazione strutturale
che influenza sia 1’attivitd economica che il sistema finanziario. In questo contesto le aziende sono
sottoposte a due tipologie di rischio:

il rischio fisico, in cui rientrano tutti quei fattori connessi con il cambiamento climatico che
possono comportare un impatto finanziario sullasocieta ¢ sono dovuti direttamente alle variazioni
meteoclimatiche, compresi eventi metereologici estremi, mutamenti climatici ¢ inquinamento
atmosferico, perdita di biodiversita e deforestazione. Tali rischi possono essere acuti o cronici e
possono influire direttamente, ad esempio tramite danni materiali, o indirettamente, tramite, ad
esempio, ’interruzione delle catene produttive;

il rischio da transizione & legato alla reazione sociocconomica da parte della societa ai
cambiamenti climatici, indica quindi la perdita finanziaria, diretta o indiretta, in cui pud incorrere
[ente. Tali rischi possono essere di compliance —inasprimento del quadro normativoe regolatorio
di riferimento —, di mercato — maggiore rilevanza acquisita dalle energie rinnovabili e di nuovi
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business — o tecnologico — diffusione di nuove tecnologie per adeguamento ai nuovi standard
tecnologici.

Per la limitata operativita dell’esercizio legata esclusivamente alla fornitura di gas naturale
attualmente il Gruppo ritiene di non essere particolarmente esposto a tali impatti ma ovviamente sta
considerando tali aspetti in relazione al prossimo e auspicato incremento delle attivita nell’ambito
della fornitura di gas ed energia elettrica ¢ nel momento dell’avvio della produzione di energia
sostenibile tramite le societa controllate appartenenti al business fotovoltaico il cui core business si
fonda nella produzione di energia tramite fonti naturali ed in particolare nel settore fotovoltaico.

Gli aspetti che saranno oggetto di ulteriore approfondimento nei prossimi mesi saranno in particolare:

1) 'aumento delle temperature medie (ed il susseguente calo di consumo di gas naturale);
2) la previsione della domanda di energia elettrica che, prodotta da fonti rinnovabili, andra
gradatamente a sostituire quella di origine fossile;
3) il graduale passaggio alla mobilita elettrica e al piu generale cambio degli stili di vita che
porteranno ad una riduzione dell’emissioni di anidride carbonica.

Tuttavia, le ripercussioni di eventuali danni ambientali sono difficilmente prevedibili, non solo per i
possibili effetti di nuove leggi e regolamenti per la tutela dell’ambiente e per I’impatto di eventuali
innovazioni tecnologiche per il risanamento ambientale, ma anche per la possibilita di controversie
che potrebbero comportare conseguenze difficilmente stimabili.

A tal fine, il Gruppo monitorera attentamente tutti i rischi connessi con le tematiche ambientali e il
climate change e i conseguenti impatti finanziari, che potrebbero ri guardare principalmente tematiche
di impairment e recuperabilita del valore degli asset, rischio pero mitigato dall’impegno che il Gruppo
sta manitestando nel settore delle green economy ¢ della sostenibilita. In etfetti, a livello globale, gli
obiettivi in termini di sostenibilita stanno avendo riscontrianche a livello piu strettamente economico.
L’energiaa basso contenuto di carbonio ha generato nel 2023 un giro d’affari di circa 320 miliardi di
dollari nell’economia mondiale. Tale cifra costituisce il 10% della crescita del Pil mondiale.
Nell’Unione Europea, I’energia pulita ha rappresentato quasi un terzo della crescita del Pil nel 2023
con investimenti piu che raddoppiati su base annuale e che continuano ad essere sostenuti dai forti
obiettivi climatici e dalle politiche comunitarie come il FIT for 55 o le recenti proposte di legge per
I"industria a zero emissioni.

In questo contesto macroeconomico la Societa ha iniziato a muovere i primi passi e ha predisposto
un piano industriale che la vede posizionarsi come IPP (Indipendet Power Producer) grazie ad
investimenti per la realizzazione di impianti fotovoltaici. In particolare, anche con I’intento di
misurarsi nel prossimo futuro con gli standard tipici dell’ESG, ha indirizzato I’ attenzione su impianti
in configurazione di Comunita Energetica che, grazie all’autoconsumo diffuso, costituiscono una
modalita efficiente di produzione e consumo di energia rinnovabile e che, nell'ottica della
condivisione, consentono di distribuire benefici ambientali, economici o sociali.

Le tematiche sociali, ambientali ¢ di “buona governance” sono parte integrante della strategia del
Gruppo EEMS e come tali di competenza del Consiglio di Amministrazione. Tutti i dipendenti,
inoltre, nell’ambito delle proprie responsabilita e competenze, sono chiamati ogni giorno ad attuare
la responsabilita sociale d’impresa nello svolgimento delle proprie attivita.

Consapevole del valore di un’informativa completa ¢ trasparente, EEMS monitora costantemente
I’evoluzione interna — oltre che I'impatto esterno — delle proprie politiche ¢ con Pausilio di un
impianto procedurale sempre in fase di continuo aggiornamento e affinamento condivide con i propri
stakeholders le informazioni aziendali nel rispetto di quanto previsto dalle normative nazionali e
comunitarie di settore.
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Per quanto attiene alle relazioni con i fornitori, le stesse sono improntate alla collaborazione di lungo
periodo e fondate su correttezza negoziale, integrita ed equita contrattuale e condivisione delle
strategie di crescita. EEMS garantisce |’assoluta imparzialita nella scelta dei fornitori e si impegna a
rispettare rigorosamente i termini di pagamento pattuiti. Pit in generale, il Gruppo EEMS si impegna
a prevenire ¢ contrastare qualsiasi forma di illecito nello svolgimento delle proprie attivita.

L’obiettivo del Gruppo EEMS ¢ quello di continuare ad operare sviluppando ed implementando un
approccio di sostenibilita basato sulle seguenti 3 macro-aree: D -

(i) economica: ossia operare in modo che le scelte societarie aumentino il valore d¢ll i :
solo nel breve periodo ma soprattutto siano in grado di garantire la continuita azigndale nel. lungo
periodo; i

(ii) sociale: ossia promuovere una condotta etica negli affari ¢ contemperare le aspegtati
dei diversi interlocutori nel rispetto di comuni valori condivisi; s

. . .. . . . . TN e
(iil) ambientale: ossia posizionarsi nel settore del business dell’energia green ritenendo che talescelia
possa contribuire a preservare |’ambiente naturale a beneficio delle future generazioni, nel rispetto
della normativa di settore di volta in volta vigente.

EEMS ¢ stata tra i soci fondatori di Diligentia ETS, associazione costituitanel 2022 che ha come
missione ispirare, distinguere, valorizzare e promuovere imprese € professionisti che aderiscono ai
principi della responsabilita d’impresa per lo sviluppo sostenibile e che implementano concretamente
nello svolgimento delle proprie attivita riducendo tutti i rischi non finanziari che possono causare
impatti avversi sull’organizzazione e i suoi Stakeholders e divulgano informazioni credibili e
verificate in accordo con i migliori standard e prassi internazionali. Diligentia ETS ¢ Program
Operator di “Get It Fair — GIF ESG Rating Scheme” (di seguito anche “Programma’), il primo
programma di rating ESG Rating al mondo valutato positivamente per scopi di accreditamento
rispetto agli standard internazionali (ISO 17033 and ISO 17022) ¢ nazionali (UNI/Pdr102:2021) da
parta di Accredia, ente nazionale di accreditamento. Il Programma persegue lo scopo di: rilasciare
I’asserzione etica “GIF Responsible Organization” validata a organizzazioni che hanno completato
con successo la GIF Due Diligence rispetto al GIF Framework.

Rischi connessi all’attivita operativa ed al settore di riferimento

Riguardo le attivita di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili si possono sottolineare 1 8
seguenti rischi:
. . . . . . {&/’/
a) Incertezza sull’andamento futuro dei prezzi dell’energia: Riguardo la necessita di avere un
segnale di prezzo di lungo periodo, tale criticitarimane valida ancora oggi assieme alla necessita
di approvazione di diversi decreti attuativi che vanno dal FerX alle aree idonee, alle piattaforma
unica per le autorizzazioni ¢ a quella per negoziare i contratti PPA.

b) Difficoltanellarealizzazione di PPA: avere contratti di medio periodo impone di fissare prezzidi
riferimento molto bassi che introducono un notevole stress sui costi non sempre realizzabile. Il
rapporto costi benefici si sposta su tipologie di impianti di taglia notevole.

c) Difficolta in ambito autorizzativo: secondo lo studio di Althesys-European Climate Foundation
(“Lo sviluppo delle rinnovabili e il paesaggio italiano™) le richieste di autorizzazione raccolte in
soli tre anni e solo per gli impianti utility scale sarebbero sufficienti a centrare gli obiettivi del
Pnicc al 2030 (circa 80 GW). Lo studio mostra perd che i titoli rilasciati sono dieci volte
inferiori alle richieste. I progetti in valutazione non riescono a essere processati nei tetpi previsti
e le nuove installazioni in questi tre anni si sono fermatea 10 GW. Cresce anche il numero dei
progetti che richiedono I’ autorizzazione: dai 17 progetti di taglia maggiore di 5 MW al mese del
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2021 si passa ai 42 progetti di tagliamaggiore di 10 MW al mese del 2022 per finire ai 57 progetti
di taglia maggiore di 10 MW al mese del 2023. Le richieste annue sono aumentate da poco piu di
200 progetti totali del 2021 ai 500 del 2022, a quasi 700 nel 2023. Un aspetto chiave, anche in
termini di accettazione sociale, ¢ la taglia mediadei nuovi progetti che per il fotovoltaico ¢
aumentata negli anni: da 30 a oltre 40 MW per progetto tanto che nel 2023 un terzo dei nuovi
impianti rinnovabili ¢ utility scale. 11 fotovoltaico, protagonista del mercato, oggl ¢ in larga parte
residenziale-commetciale, con il 64% delle installazioni 2023 di potenza inferiorea | MW e le
simulazioni indicano come una quota molto piti alta di potenza dovra essere di scala indust riale
(oltre 10 MW). In questo contesto EEMS, per ragioni strutturali e di capacita finanziaria, non puo
operare su segmenti di mercato di scala industriale ma concentrarsi su potenze di impianti al di
sotto del MW sfruttando i recenti decreti attuativi per I’introduzione delle Comunita Energetiche
(CER), ed i relativi incentivi. Tuttavia, anche in questo contesto sussistono rischi legati alla

~ assoluta novita del modello di business, alla realizzazione e gestione tecnico-legale delle CER,
alla bancabilita dei progetti.

d) Elevato costo dei sistemi di accumulo: resta la problematica dei costi elevati dei sistemi di
accumulo che, ad oggi non consento di bilanciare 1’ accesso all ‘energiarinnovabile da fotovoltaico
in maniera efficiente ovvero con I’incrocio tra domanda e offerta.

Il prezzo dell’energia elettrica e/o gas & soggetto al rischio di fluttuazioni, anche significative, che
dipendono essenzialmente da fattori esogeni e non controllabili dalla EEMS Italia. Tali fluttuazioni
potrebbero dipendere dall’introduzione di nuove leggi e regolamenti, da modifiche dei tassi di
cambio, da variazioni dei livelli di domanda nei mercati di riferimento, dalla preferenza accordata da
parte dei fornitori a favore di soggetti concorrenti nonché interruzioni dei cicli di produzione o
fornitura delle materie prime determinati da fattori geopolitici e/0 macroeconomici. L’ instabilita del
quadro politico, macroeconomico e finanziario a livello sia europeo che globale, potrebbero
compromettere la capacita della Societa di adeguare prodotti, prezzi o strategie necessari ad
accrescere la propria attivita commerciale, cosi come potrebbe essere compromessa la capacita di
EEMS ltalia di migliorare la propria produttivitd € mantenere margini operativi in linea con quelli
attesi, influenzando negativamente le prospettive di crescita della Societa.

Il modello di business della EEMS ltalia, per quanto riguarda la vendita di energia elettrica e gas, ¢
basato sull’applicazione alle vendite di uno spread prefissato rispetto al prezzo di acquisto, per cui la
Societa ritiene che 1’aumento del prezzo non avra ripercussioni sul margine percentuale unitario.
Tuttavia, poiché I’acquisto dei vettori energetici ¢ legato al pagamento anticipato, o almeno alla
fornitura di adeguate garanzie, i volumi di vendita potrebbero ridursi rispetto al previsto nel caso in
cui il prezzo si mantenesse su livelli significativamente superioria quelli previstidal Piano Industriale
per un significativo periodo di tempo.

Eventuali pressioni connesse all’offerta di materie prime dovute a carenze delle stesse, a significativi
incrementi di prezzo o a un aumento della relativa domanda da parte di concorrenti della Societa o di
societa attive in altri settori, potrebbero compromettere in misura anche significativa la capacita di
EEMS ltalia di rispondere alla domanda di mercato e costringere la Societa a interrompere
momentancamente le proprie attivita commerciali, con conseguente rischio di effetti negativi
sull’attivita, le prospettive ¢ la situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Inoltre, nel caso in cui la Societa non fosse in grado di adeguarsi tempestivamente ai cambiamenti
normativi, potrebbe essere altresi sottoposta a sanzioni, con effetti negativi sull’attivita ¢ sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della stessa.

Eventuali mutamenti della specifica regolamentazione di settore o I’eventuale introduzione di un
quadro normativo maggiormente restrittivo, potrebbero comportare la necessita di interrompere
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attivita commerciali con clienti ritenuti sanzionabili dagli Stati Uniti e, quindi, di sostenere costi di
adeguamento non preventivamente quantificati. L’eventuale peggioramento delle condizioni
geopolitiche potrebbe condizionare negativamente, anche in misura significativa, I’attivita, le
strategie e le prospettive della EEMS Italia.

Eventuali pressioni connesse all’offerta di materie prime dovute a significativi incrementi di prezzo
o a un aumento della relativa domanda da parte di concotrenti o di societa attive in altri settori,
potrebbero richiedere una liquidita maggiore rispetto a quanto il Gruppo riesce a generare. Cwma
per i maggiori depositi cauzionali/fidejussioni richiesti dal mercato di riferimento, sia per
esborso finanziario per I’acquisto del gas e/o dell’energia elettrica ¢ pertanto il Gruppo p tu:bbe non ;
avere le risorse sufficienti per far fronte a detti maggiori depositi cauzionali/ ﬁdejusmon 11thest1 pex*
[’acquisto della materia prima. Questo potrebbe compromettere in misura anche si mf
capacitad di EEMS ltalia di rispondere alla domanda di mercato e costringere la Soctetd
momentaneamente le proprie attivita commerciali, con conseguente rischio di effe&g
sull’attivita, le prospettive ¢ la situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Soc\raga € det
Gruppo. R

Il Gruppo ¢é pertanto esposto al rischio di dover ritardare e/o interrompere la propria attivita — e,
conseguentemente, di incorrere in eventuali penali o sanzioni - a causa dell’impossibilita di reperire
energia elettricae/o gas, la cui disponibilita ed il cui prezzo potrebbero essere soggettia fluttuazioni,
anche significative, a causa di fattori esogeni non prevedibili (quali, ad esempio, condizioni geo-
politiche e macroeconomiche dei Paesi produttori) con conseguenti effetti negativi rilevanti
sull’attivita, le prospettive ¢ la situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria della Societa ¢ del
Gruppo. In particolare, |’aumento della domanda di materia prima da parte del continente asiaticoe,
in particolare, della Cina, potrebbe avere effetti negativi rilevanti sul prezzo del gas naturale e,
conseguentemente, dell’energia elettrica.

Rischi connessi alla raccolta, conservazione e trattamento dei dati personali

Le societa del Gruppo sono esposte al rischio che le procedure ¢ le misure adottate in relazione alla
normativa sulla circolazione e il trattamento dei dati personali si rivelino inadeguate e/o non conformi
e/o che non siano tempestivamente o correttamente implementate e, pertanto, che i dati possano essere
danneggiati o perduti, oppure sottratti, divulgati o trattati per finalita diverse da quelle per cui i dati
sono stati raccolti. Tali circostanze potrebbero condurre all accertamento di violazioni degli obblighi
previsti dalla normativa applicabile in materia di protezione dei dati personali e alla connessa
applicazione di sanzioni a carico del Gruppo, con possibili effetti negativi sulla sua situazione
economica, patrimoniale ¢ finanziaria.

Nello svolgimento della propria attivita, EEMS Italia sara in possesso, raccogliera, conservera ¢
tratterra dati personali dei propri dipendenti, collaboratori ¢ clienti. Al fine di assicurare un
trattamento conforme alle prescrizioni normative, la Societa ha posto in essere adempimenti richiesti
dal Codice in materia di protezione dei dati personali di cui al D.1gs. del 30 giugno 2003, n. 196, come
successivamente modificato (“Codice Privacy”) ¢ al nuovo Regolamento (UE) 2016/679 in materia
di protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera
circolazione di tali dati (“Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati” o “GDPR”).

1l Gruppo tutela i propri dati attraverso adeguati sistemi di sicurezza
Rischi connessi a fattori ambientali, sociali e di governance

Rischi connessi alle operazioni con parti correlate

11 Gruppo ha intrattenuto, intrattiene ed intratterra rapporti di natura commerciale /0 finanziaria con
parti correlate pertanto non si pué escludere che una eventuale carenza nell’attuazione dei presidi
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possa influenzare negativamente gli interessi della EEMS Italia e del Gruppo e che le operazioni
condotte dal Gruppo e le relative condizioni economiche, siano negativamente influenzate da (i) atti
e disposizioni emanati nell'ambito dell'attivita di direzione e coordinamento cui la Societa & soggetta
nonché (it) posizioni di conflitto di interessi ai sensi dell'art. 2391 del Codice Civile in capo a talun
esponenti aziendali, con conseguenti effetti negativi, anche si gnificativi, sull’operativita e l'interesse
sociale della Societa nonché sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria di EEMS Italia e
del Gruppo. Il Gruppo pertanto pone la massima attenzione all’applicazione dei presidi volti alla
gestione dei conflitti di interesse previsti dalla Procedura per la Disciplina delle Operazioni con Parti
Correlate.

Rischi connessi alla dipendenza da fisure chiave

EEMS Ttalia ¢ esposta al rischio della morte o incapacita fisica o psichica dell’ Amministratore
Delegato Giuseppe De Giovanni, che contribuisce in modo determinante alla gestione e alla crescita
della Societa svolgendo altresi un ruolo essenziale nella definizione ¢ implementazione della strategia
della stessae controlla direttamente, con una partecipazione pari al 95% del relativo capitale sociale,
GIR, attuale azionista di controllo della Societa, presso la quale ricopre la carica di Presidente.

Al 31 dicembre 2023 la Societa non ha adottato un piano di successione degli amministratori
esecutivi.

Rischi connessi alla struttura organizzativa di EEMS Italia

La Societa ha un Chief Operating Officer che coordina e ottimizza le attivita operative e progettuali
della Societa assunto a partire dal 1° giugno 2023.

[noltre dal 1° luglio 2023 I'lngegner De Giovanni ¢ stato assunto quale Direttore generale della
Societa, previo parere favorevole del comitato parti correlate. Come gia riportato, |’ Amministratore
Delegato ha manifestato nell’ottica di contenimento dei costi, I’eliminazione della figuradel Direttore
Generale ¢ le sue conseguenti dimissioni dal suddetto ruolo con decorrenza dal 1° gennaio 2024,

Per gestire alcune attivita straordinarie in programma, dal mese di aprile 2023 ¢ iniziata una
collaborazione con una professionista che ha maturato una significativa esperienza lavorativa
nell'area amministrativo-finanziaria, ricoprendo il ruolo di Chief Financial Officer (“CFO”) inrealta
aziendali multinazionali.

Si segnala altresi che la Societa, al 31 dicembre 2023 non ¢ dotata di una struttura organizzativa
interna; pertanto, si avvale di parti correlate per lo svolgimento di alcune attivita legate alla gestione
di tutti gli aspetti di natura amministrativa, commerciale, segretariale della Societa. A tal proposito,
EEMS Italia ha rinnovato in data 23 gennaio 2023 il contratto di servizi con la parte correlata GIR,
con scadenza 31 luglio 2023 prorogata in data 24 luglio, con parere favorevole del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, sino al 31 dicembre 2023 € avente ad oggetto la prestazione di alcuni servizi
da parte della controllante nelle seguenti aree: (i) attivita commerciale (back office), (ii)
amministrazione e {inanza, (iii) logistica, (iv) fatturazione attiva, (v) comunicazione e marketing.

La Socicta ha inoltre necessita di inserimento di figure professionali dell’area commerciale, essenziali
per conseguire gli obiettividi vendita previsti. L inserimento di tali figure professionali, gia iniziato
nel 2023 come sopra evidenziato proseguira nel corso del secondo semestre del 2024. La Societa ¢
esposta al rischio di non essere in grado di assumere risorse in possesso delle qualifiche necessarie a
permettere alla Societa di compiere le attivita essenziali a conseguire gli obiettivi previsti dal Piano
Industriale, con particolare riguardo agli obiettivi di vendita, con effetti negativi sulla situazione
patrimoniale del Gruppo.
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Qualora EEMS ltalia, anche in ragione della propria strategia, non avesse previsto correttamente il
dimensionamento della propria struttura e quindi qualora la quantita di transazioni e la complessita
dei temi contabili ¢ gestionali risultassero superiori alle previsioni, potrebbe essere costretto a
effettuare investimenti di ampliamento della propria struttura organizzativa, con conseguente
aggravio dei costi di gestione ed impatti negativi sulla situazione economico-patrimoniale ¢
finanziaria del Gruppo.

Rischi legati alla responsabilita amministrativa delle persone giuridiche e all’eventuale madeguatezza

del modello organizzativo di cui al D.lgs. n. 231/2001.

La Societa ha adottato (sin dal 2006) e, successivamente, aggiornato il modello di oraal
gestione previsto dal D.lgs. 231/2001 allo scopo di creare un sistema di regole atfe v
I’adozione di comportamenti illeciti ritenuti potenzialmente rilevanti ai fini dell’applicazion di
normativa. \ 2

In data 19 dicembre 2022 il Consiglio di Amministrazione, pur prendendo atto della\eyoh,_ :
nell’ operativita della Societa e quindi della continua necessita di adeguamento della Parte Spe‘CW
del Modello ¢ del corpo procedurale, ha deliberato di adottare 1) la parte speciale del Modello
Organizzativo, redatto da un primario consulente, ii) il Regolamento Informatico, 1i1) la Procedura
fiscale, iv) la linea guida sui flussi informativi che individua le documentazioni e/0 informazioni che
debbano essere inviate all’Organismo di Vigilanza e con quale cadenza.

Tuttavia, I’adozione di modelli di organizzazione e gestione non esclude di per sé I’applicabilita delle
sanzioni previste nel D.Lgs. 231/2001. Infatti, in caso di commissione di un reato che preveda la
responsabilita amministrativa della EEMS ltalia ai sensi del D.lgs. 231/2001, I’ Autorita Giudiziaria
& chiamata a valutare tali modelli e la loro concreta attuazione. Qualora I’ Autorita Giudiziaria ritenga
che il modello adottato dalla Societa non sia idoneo a prevenire reati della specie di quello
eventualmente verificatosi, ovvero che tale modello non sia stato cfficacemente attuato, ovvero
qualora ritenga insufficiente la vigilanza sul suo funzionamento e osservanza da parte dell’organismo
a cid appositamente preposto, la Societa verrebbe comunque assoggettato a sanzioni con conseguenti
effetti negativi, anche significativi, sull’attivita, sulla situazione patrimoniale e finanziaria ¢ sui
risultati economici della stessa.

Rischi connessi all’efficacia e all’efficienza dei processi

Alla data di approvazione della presente Relazione Finanziaria Annuale, la Societa sta
implementando una struttura organizzativa che pud consentirle di gestire al meglio i propri processi
operativi. La Societa dovra dotarsi di una struttura amministrativa adeguata ai fini della risoluzione
di questioni contabili complesse— che tengano in considerazione altresi la ripresa delle attivitadella
Societa— ¢ allo svolgimento di controlli efficaci e per permettere un’adeguata segregazione dei ruoli
nei processi di formazione del bilancio. Un sistema di controllo e di gestione inadeguato potrebbe
determinare effetti negativi rilevanti sulla rappresentazione sulla situazione economica, patrimoniale
e finanziaria della Societa e del Gruppo.

Rischi connessi al sistema di deleghe

L’attuale sistema di deleghe ¢ ancora limitato all’assegnazione piena dei compiti all’ Amministratore
Delegato; pertanto, sard necessario verificare la corretta attribuzione delle deleghe ¢ dei poteri
coerentemente con lo sviluppo della struttura organizzativa.

Rischi connessi all’adeguatezza delle risorse umane

1l Gruppo, al 31 dicembre 2023, ha quattro risorse e utilizza I’attivita di professionisti esterni;
pertanto, & ancora poco esposta al rischio di adeguatezza delle risorse umane.
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Rischi connessi all’adeguatezza del sistema informativo

Le informazioni utilizzate a supporto delle decisioni strategiche ed operative, sebbene talvolta
connotate da manualita, sono disponibili, complete, corrette, affidabili ¢ tempestive. Attualmente, il
sistema informativo ¢ in fase di adeguamento per tener conto del progressivo evolversi del business
e dell’inizio della operativita della EEMS Italia.

Il Gruppo sta adeguando la propria struttura informatica alle esigenze.
Rischi connessi al quadro legale e normativo

Rischio autorizzativo connesso alla vendita del eas naturale ai clienti finali

Secondo quanto stabilito dall’articolo 3, comma 2, del decreto del Ministro dello sviluppo economico
29 dicembre 2011, il requisito dell’effettiva capacita di condurre I’iniziativa di vendita di gas naturale
si desume dalla capacita di finanziare ’acquisto previsto di gas naturale per un periodo di tre mesi.
Questo impegno ¢ commisurato al prezzo del gas sul mercato all’ingrosso (indice PSV - Punto di
Scambio Virtuale) e viene confrontato con la consistenza dell’attivo circolante netto desumibile dai
bilanci degli ultimi tre anni, ove disponibili ovvero all’ammontare del capitale sociale versato. Per
EEMS lItalia I’impegno in parola ¢ di circa Euro 50 migliaia mentre Uattivo circolante & oltre 4 volte
questo valore. L’attivita di vendita di gas naturale ¢ soggetta al preventivo ottenimento
dell’autorizzazione di cui all’articolo 17, commi 1 ¢ 5, del decreto legislativo 23 maggio 2000, n.164,
come modificato dall’articolo 30 del decreto legislativo 1° giugno 2011, n.93 (“Decreto Letta™),
nonché del decreto del Ministro dello sviluppo economico 29 dicembre 201 1, rilasciata dal Ministero
della Transizione Ecologica.

Inoltre, le modalita con cui I’attivita stessa ¢ condotta sono soggette a uno stretto controllo da parte
dell'ARERA, tanto in termini di codici di condotta e di contenuti minimi e di forma dei contratti,
quanto di vigilanza ispettiva.

Esistono inoltre obblighi di reportistica periodica all’ ARERA.

Frairequisiti soggettivi e le condizioni oggettive per il rilascio ¢ il mantenimento dell'autorizzazione
alla vendita di gas naturale si segnala, in particolare, quanto segue:

- disponibilita di un servizio di modulazione adeguato, in base ai criteri di cui all'art. 18 del d.1gs.
n. 164/2000, alle necessita delle forniture, comprensivo delle relative capacita di stoccaggio,
ubicate nel territorio nazionale;

- dimostrazione della provenienza del gas naturale e dell'affidabilita del sistema di trasporto;
- adeguatezza delle capacita tecniche e finanziarie dell'impresa richiedente.

L’autorizzazione alla vendita di gas naturale ¢ un elemento essenziale, mancando il quale un’impresa
grossista di gas naturale, oltre a commettere gravi illeciti in caso di prosecuzione dell'attivita risulta
anche priva di avviamento, dal momento che il sistema regolamentare prevede rimedi automatici che
in brevissimo tempo sottraggono tutto il portafoglio clienti al grossista non pit autorizzato. Tali
rimedi possono addirittura essere anticipati nei casi di ¢.d. default trasporto o default distribuzione,
ossia laddove l'impresa grossista sia sprovvista dei contratti di trasporto e di distribuzione necessari
alla consegna (anche in punti virtuali) del gas naturale.

La Societa ¢ iscrittanell’elenco del Ministero della Transizione Ecologica (aggiornatoal 31 dicembre
2021) quale operatore autorizzato alla venditaai clienti finali (codice 1678) con specifico riguardo a
una capacita pari a 200.000 mc annui ed ha ottenuto 1’autorizzazione dall’ ARERA con codice
identificativo 37463.
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Una eventuale revoca dell’autorizzazione potrebbe intervenire qualora non vi fosse il
perfezionamento dei contratti relativi alla fornitura di gas naturale e non vi fosse disponibilita delle
capacita di trasporto, di distribuzione e di stoccaggio di modulazione o qualora la loro efficacia
dovessero venir meno.

L’eventuale perdita dell’autorizzazione potrebbe provocare un effetto negativo sull’attivita, sulle
prospettive ¢ sulla situazione economica, finanziaria ¢ patrimoniale della Societa e del Gruppo.

Tuttavia, essendo gia attivo il contratto con Snam Rete Gas tale rischio appare estremam?@emot

‘/\/

Ai sensi della regolamentazione applicabile, per potere accedere alle infrastrutture del si jt§ i
naturale ed operare la Societa deve stipulare accordi che prevedano (i) la preventiva definizi
impegni di capacita di trasporto (quantita e durata) attraverso processi di conferimentq’(
processi mediante i quali vengono definiti i punti dellarete di trasporto e le quantita che SQ
trasportare) e (ii) la presentazione da parte della Societa medesima delle prescritte garangie=
finanziarie. 1l mancato adempimento di detti accordi (ad es. la mancata corresponsione dei
corrispettivi ivi previsti) o I'impossibilita di far fronte alle eventuali garanzie da essi richieste ne
determinerebbe la risoluzione e la conseguente impossibilita per la Societa ed il Gruppo di poter
operare (oltre all’eventuale perdita delle garanzie prestate), con conseguenti effetti negativirilevanti
sulla capacita del Gruppo di sviluppare il proprio business e sulla propria situazione economico-
patrimoniale ¢ finanziaria.

La stipula di contratti di trasporto di gas e di energia ¢ funzionale al business del Gruppo.

Il principale operatore del trasporto di gas ¢ Snam Rete Gas; oltre a tale principale operatore esistono
tuttavia altri soggetti che trasportano il gas (Societa Gasdotti ltalia S.p.A., Retragas S.r.l1., Consorzio
della Media Valtellina per il Trasporto del Gas). Per I’energia elettrica [’unico operatore di traspotto
nazionale ¢ Terna S.p.A.

In data 24 febbraio 2022 la Societa ha stipulato il primo contratto di trasporto con Snam Rete Gas
S.p.A. i cui contenuti sono disciplinati dal Codice di Rete, approvato con Delibera ARERA n° 75 del
4 luglio 2003. Tale contratto consente, da un lato, di acquistare e vendere il gas all’ingrosso e,
dall’altro, di traportarlo fino agli utilizzatori finali.

1 contratto di trasporto con Snam Rete Gas S.p.A. stipulato in data 24 febbraio 2022 aveva durata
fino al 30 settembre 2022, in data 29 agosto 2022 ¢ stato rinnovato fino al 30 settembre 2023 e in data
1° agosto 2023 ¢ stato rinnovato fino al 30 settembre 2024. Al riguardo, si evidenzia che i contratti
di trasporto con Snam Rete Gas S.p.A. prevedono clausole standard non negoziabili ¢ sono
sottoscritti, tipicamente, all’inizio di ciascun anno termico (ovvero, laddove ne ricorrano le
condizioni, ad anno termico avviato).

In virtu dell’accordo rinnovato in data 1° agosto 2023, la Societa mantiene 1’accesso alle piattaforme
di Snam Rete Gas. Affinché venga mantenuto I’accesso a tali piattaforme, la Societa versale garanzie
finanziarie previste sotto forma di depositi cauzionali che, in caso di crescita dei volumi venduti,
vanno proporzionalmente aumentati; ogni requisito di accesso deve essere puntualmente rispettato:
oltre all’eventuale adeguamento delle garanzie finanziarie previste, i pagamenti delle fatture per il
servizio erogato da Snam Rete Gas devono essere regolarmente effettuati.

L’eventuale violazione delle pattuizioni contrattuali contenute nell’accordo rinnovato in data 1°
agosto 2023 e con scadenza il 30 settembre 2024 determinerebbe la risoluzione degli stessi e la
conseguente impossibilita per la Societa ed il Gruppo di poter operare (oltre all’eventuale perdita
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delle garanzie prestate), con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societa e del Gruppo.

Avendo una limitata esperienza nel comparto energetico, alla data della presente Relazione
finanziaria non sussistono certezze in merito alla capacita del Gruppo EEMS di svolgere |'attivita in
tale comparto in modo profittevole.

- 19. Prevedibile evoluzione della gestione

L’evoluzione prevedibile della gestione dipende dall’implementazione del Piano Aggiornato,
approvato in data 13 marzo 2024, come meglio specificato in precedenza ¢ del quale ¢ stata resa
ampia informativa in ordine al presupposto della continuitd aziendale, alla quale si rimanda per
ulteriori dettagli.

20. Eventi successivi alla data di bilancio

Successivamente alla data del 31 dicembre 2023 si sono verificati i seguenti fatti di rilievo:

a) Dimissioni Direttore Generale

In data 18 gennaio 2024, I’ Amministratore Delegato Ing. Giuseppe De Giovanni ha manifestato,
uell’ottica di contenimento dei costi, ’eliminazione della figura del Direttore Generale ¢ le sue
conseguenti dimissioni dal suddetto ruolo con decorrenza dal 1° gennaio 2024,

b) Cessione del POC Negma a GGHL

In data 25 gennaio 2024, nel rispetto di quanto previsto dall’ Accordo di Investimento, Negma ha
ceduto I'accordo di investimento avente ad oggetto il programma di finanziamento di EEMS Italia
mediante emissione del prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie EEMS Italia riservato
a Negma sottoscritto con la Societa in data 13 settembre 2022 alla propria controllata totalitaria
Global Growth Holding Limited, societa di investimento con sede in Dubai che ha proceduto ad
accettare la cessione di tale accordo in data 29 gennaio 2024. A partire da tale data, fatte salve le
restanti disposizionidell’ Accordo di Investimento, GGHL subentra in tutti i diritti, i titoli, gli obblighi
¢ gli interessi in capo a Negma. In particolare la cessione ha riguardato anche tutte le obbligazioni
convertibili in circolazione — per le quali alla data del 25 gennaio 2024 non era stata ancora richiesta
la conversione (n. 20 obbligazioni facenti parte della sesta tranche del POC Negma).

A tal proposito si specifica che Negma ha attestato che GGHL riveste la qualifica di investitore
qualificato ai sensi dell’art. 34-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 e dell’art. 2 del
Regolamento (UE) 1129/2017, nel rispetto di quanto prescritto dall’art. 3.1 del Regolamento del POC
Negma.

Si precisa che resta in ogni caso ferma la responsabilita di Negma in solido con GGHL per
I"adempimento degli obblighi derivanti dall’ Accordo di Investimento.

¢) Emissione delle obbligazioni convertibili ¢ conversione del POC Negma

In data 22 gennaio 2024 EEMS Italia ha sottoscritto la sesta tranche del POC a fronte della quale
sono state emesse n.25 obbligazioni per un valore complessivo di Euro 250 migliaia, interamente
incassati.
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In data 18 aprile 2024 la Societa ha sottoscritto la settima tranche del POC a froute della quale sono
state emesse n.25 obbligazioni per un valore complessivo di Euro 250 migliaia, interamente incassati.

Nel corso del 2024, EEMS ltalia ha ricevuto, da parte di Negma ¢ GGHL e in esecuzione del POC,
le richieste di conversione di Obbligazioni evidenziate nella seguente tabella:

Totale tiraggi 2022 143 1.430.000 21.974.996 467.281.096 86.313 1.343.687
Totale tiraggi 2023 393 3.930.000 529.332.569 1.340.543 2.589.457
18 Quenta 03:01:2024 2 20,060 630.000 20,000,000 010013608 20.000 [} 3. IQS.N:{;‘
21 Quinta 050172024 3 30.000 1.030.000 30,000,000 1.0496.61 2665 30.000 Q 322587
22 Quinta 090172024 N 30.000 1.080.000 50.000.000  1.0Y6.613.663 30.000 0 227587 3.933. 144
23 Quintit 150177029 A 40.000 £.120.000 40,000,000 1,136.613.665 40.000 Q 1315878 3933144
1 Sesta 250172024 N $0.000 30.000 S5.555.555 L191169.220 50.000 0 3363878 393514
2 Sestu 30:0172024 5 30,000 100.000 1.247.724.775 30.000 lJ 341587 3.933.144
Sesta 30.0172024 5 S0.000 130,000 55.555.355  1.302.280.330 SO.000 ) IH65.8TR 2933144
Totale ticaggi 2024 29 290.000 36.666.665 290.000 )
TOTALE 565 5.650.000 857.974.230 1.716.856 3,933,144

In data 4 marzo 2024 ha avuto luogo 1’operazione di raggruppamento delle azioni, di cui si da
maggiore informativa nei successivi paragrafi, che ha comportato la modifica del numero di azioni in
circolazione da 1.303.280.330 azioni a 5.213.121 azioni EEMS ltalia, rimanendo invariato il valore
in Euro del capitale sociale, pari a Euro 3.465.878.

Di scguito si riportano le richieste di conversione di Obbligazioni da parte di GGHL post
raggruppamento:

4 Sesta 02:04:2024 30.000 180.000 108.303 5.321.424 30.000 ) 95878 3 144
5 Sesta 047042024 i 10.000 190.000 36,496 5357910 10.000 Y 3505878
6 Sesta 08:04/2024 2 20.000 210,000 76.335 5.434.255 20,0060 Q 3.525.87%
7 Sesta 15/04:2024 1 20,000 230.000 {5470 5.519.725 20,000 o 3545878 3.933 144
R Sesia 18042024 1 10.000 240.000 44,444 5.564.169 12000 0 3.555.87% 3.933. 144
Y Sesta 230472024 L 10,000 250.000 48,750 5.612.949 10,000 4 3563878 3933
1 Seftima 23042024 2 20.000 20,000 97.360 5.710.5109 20.000 Y] 3.585.878 393314
T;:g::;‘ﬁ;fﬁ: post 12 120.000 197.388 120.000 0
TOTALE pest raggruppamento 12 120.000 497.388 120.000 ) 3.545.878 3.933.144

Nel corso del 2024 la Societa ha convertito totale n. 41 obbligazioni:

- pre-raggruppamento: n. 29 obbligazioni, per un valore complessivo di Euro 290 migliaia, relative
ad una parte della quarta tranche (per n. 2 obbligazioni), ad una parte della quinta tranche (pern.
12 obbligazioni) e ad una parte della sesta tranche (per n.15 obbligazioni). A fronte di tale
richiesta la Societa ha emesso n. 306.666.665 azioni ordinarie EEMS Italia in favore di Negma
(per n. 195.555.555 azioni) ¢ in favore di GGHL (per n. 111.111.110 azioni);
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- post-raggruppamento: n. 12 obbligazioni per un valore complessivo di Euro 120 mi gliaia, relative
alla sesta tranche e parte della settima rranche del POC. A fronte di tale richiesta la Societa ha
emesso n.497.388 azioni ordinarie EEMS Italia in favore di GGHL.

Alladata della presente relazione finanziaria residuano da convertire n. 2 30 obbligazioni della settima
tranche del POC.

d) Sottoscrizione di contratti di servizi tra Gruppo Industrie Riunite e le societa del
Gruppo EEMS

In data 30 gennaio 2024 sono stati sottoscritti 5 differenti contratti di servizi dinatura operativa e non

strategica tra EEMS, EEMS Renewables, Belanus 1, IGR 5 ¢ Abruzzo Energia 2 e la controllante. |

contratti di servizi sottoscritti sono relativi a servizi di Amministrazione e contabilita, servizi

informatici, segreteria aziendale, coordinamento IT, analisi finanziaria per operazioni ordinaric e

straordinarie, analisi dossier, utilizzo sede aziendale e per la sola EEMS Italia anche ad attivita

relative a operations gas & ee, dichiarazione annuale accise sino a 1.000 PDR/POD, assistenza
ulteriore in materia di accise sino a 1.000 PDR/ POD, back office commerciale, logistica gas & power.

[ contratti hanno una validitaa decorrere dalla data di sottoscrizione e resteranno in vigore sino al 30

giugno 2024,

Il corrispettivo per I’esecuzione dei servizi & parametrato alle ore effettivamente lavorate dalle risorse

messe a disposizione da GIR, fermo restando che:

- il corrispettivo complessivo peri servizi prestati in esecuzione del contratto con EEMS Italia non
potra in ogni caso superare il limite massimo di Euro 120 migliaia;

- ilcorrispettivo periservizi prestati in esecuzione dei contratti di servizi delle controllate non potra
in ogni caso superate il limite massimo per contratto di Euro 10 migliaia per il contratto con
EEMS Renewables ed Euro 4,5 migliaia per i contratti con Belanus I, con IGR Cinque e con
Abruzzo Energia 2.

In pari data EEMS Ttalia ha stipulato con GIR un secondo contratto relativo al servizio di supporto
nell’utilizzo del gestionale CRM “Digital Energy Enterprise”, con scadenza al 31 dicembre 2024, al
fine di coprire il ciclo attivo delle societa che operano uel settore di vendita di energia elettrica e di
gas naturale. Il corrispettivo fisso dell’accordo ¢ pari, per 'intero periodo di durata, a Euro 24
migliaia, oltre ad un corrispettivo variabile che sara determinato in base alla numerosita dei clienti.

Tali contratti configurano complessivamente un’operazione con parte correlata, in relazione alla
quale in data 6 febbraio 2024 ¢ stato pubblicato sul sito della Socicta (www.eems.com) uno specifico
documento informativo, al quale si rimanda per maggiori informazioni.

In data 1° febbraio 2024 la Societa ha concluso un ulteriore contratto di servizi con GIR avente ad
oggetto il supporto di natura operativa per le attivita connesse alla redazione del Supplemento al
Prospetto Informativo. Il corrispettivo per I’esecuzione del riferito contratto ¢ pari ad Euro 5 migliaia
oltre IVA ¢ spese, incrementato per il protrarsi delle attivita fino ad Euro 10 migliaia.

¢) Raggruppamento azioni ordinarie EEMS Italia

In data 4 marzo 2024, a seguito di quanto deliberato dall’ Assemblea Straordinaria degli azionisti
tenutasi in data 22 febbraio 2024, ha avuto luogo Uoperazione di raggruppamento azionario delle
azioni EEMS Italia nel rapporto n. 1 nuova azione ordinaria, priva dell’indicazione del valore
nominale, con godimento regolare (codice ISIN [T0001498234), cedola n. 2, ogni n. 250 azioni
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ordinarie esistenti, prive di valore nominale, con godimento regolare (codice ISIN IT0005577868).
cedolan. 1 (previo annullamento - al solo fine di consentire la quadratura complessiva dell’operazione
- di n. 80 azioni ordinarie messe a disposizione dall’ Azionista Gruppo Industrie Riunite S.r.l. che si
¢ reso a cio disponibile).

f) Approvazione del Piano Industriale Aggiornato

;o

In data 13 marzo 2024, a seguito degli scostamenti dei dati preliminari di chiusura det bilan o:al
dicembre 2023 rispetto ai Dati Previsionali 2023, ¢ al fine di consentire l’in1plcn1éﬁtgi’i@ﬁ di aziom’
che permettano di controbilanciare tali scostamenti nell’arco di Piano per raggiunger l"GblEﬁ}Y[fV
redditualial 2027, in linea con le previsioni di Piano, il Consiglio di Amministrazionerdetfa-Soci
ha approvato I’ Aggiornamento di Piano del Gruppo EEMS, che include, tra I'altro, previsi sulle
attivita e sui risultati obiettivo attesi dal Gruppo, inclusi taluni indicatori economici e patrimoniali
consolidati.

g) Pubblicazione del Supplemento al Prospetto Informativo

In data 27 marzo 2024 la Consob ha approvato, con nota protocollo n. 0031958/24 del 27 marzo 2024,
il supplemento (“Supplemento”) al Prospetto Informativo depositato presso la Consob in data 28
settembre 2023 (“Prospetto Informativo™).

1 Prospetto Informativo aveva ad oggetto, in particolare, I’ammissione alle negoziazioni sul mercato
Euronext Milan delle azioni ordinarie della Societa di nuova emissione derivanti da un aumento di
capitale sociale ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 2, del Codice Civile, in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile, deliberato
dall’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Societa in data 24 ottobre 2022, per un importo
massimo pati a Euro 20 milioni, inclusivo dell’eventuale sovrapprezzo, a servizio della conversione
del POC riservato in sottoscrizione a Negma.

1l Supplemento & stato pubblicato al fine di aggiornare il Prospetto Informativo a seguito dei seguenti
fatti nuovi significativi occorsi dopo I’approvazione del Prospetto Informativo stesso:

- approvazione, in data 18 gennaio 2024 e da ultimo in data 13 marzo 2024, dei Dati Preliminari di
Chiusura 2023 del Gruppo EEMS ed approvazione, in data 13 marzo 2024, del Piano 2023-2027
Aggiornato;

- sottoscrizione in data 22 gennaio 2024 della Side Letter all’Accordo di Investimento, come
ampiamente descritta nei paragrafi precedenti;

- cessione in data 25 gennaio 2024, nel rispetto di quanto previsto dall’ Accordo di Investimento, da
parte di Negma alla propria controllata totalitaria GGHL dell’ Accordo di Investimento come
modificato per effetto della Side Letter e di tutti i diritti ¢ gli obblighi derivanti dall’Accordo di
Investimento stesso, ivi incluse tutte le obbligazioni convertibili in circolazione — per le quali alla
data del 25 gennaio 2024 non era stataancora richiesta la conversione (i.e. n. 20 obbligazioni facenti
parte della sesta tranche del POC);

- sottoscrizione in data 30 gennaio 2024 di sei differenti contratti di servizi di natura operativa tra
EEMS e le societa italiane controllate, EEMS Renewables, Belanus 1, IGR Cinque ¢ Abruzzo Energia
2, da una parte e GIR dall’altra parte, relativamente ai quali & stato pubblicato in data 6 febbraio 2024
sul sito della Societa un documento informativo;

- sottoscrizione in data 1° febbraio 2024 di un ulteriore contratto di servizi tra EEMS Italia e GIR
avente ad oggetto il supporto di natura operativa per le attivitd connesse alla redazione del
Supplemento al Prospetto Informativo.
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21. Sintesi dei risultati di EEMS Italia S.p.A.

Le informazioni relative alla gestione di EEMS Italia S.p-A., riconducibile a quella di holding di
partecipazioni, sono riportate nelle precedenti sezioni di questa relazione. Di seguito si riportano
alcuni dati economici e finanziari di EEMS Italia S.p.A.

Tabella dei Principali Indicatori di conto economico di EEMS Italia S.p.A.

Totale ricavi 1.234 100% 1.342 97%
Totale proventi operativi 4 0% 40 3%
Risultato operativo ante ammortamenti ¢

ripristini/svalutazioni di attivita non correnti

(EBITDA) (2.571) -208% (2.086) -151%
Risultato operativo (2.600) -210% (2.092) -151%
Risultato prima delle imposte (2.627) -212% (2.135) -155%
Risultato del periodo (2.627) -212% (2.135) -155%
Numero di azioni 996.613.665 467.281.096
Numero dipendenti 4 1

[lnumero didipendenti ¢ relativo all'organica di finc periodo

I ricavi dell’esercizio pari a Euro 1.238 migliaia derivano per Euro 1.234 dall’attivita operativa di
tornitura di gas.

I costi operativi dell’esercizio, pari a circa Euro 3.809 migliaia, derivano, per euro 1.205 migliaia, dai
costi connessi all’acquisto di gas naturale per operare le suddette forniture ¢ per il residuo per lo
svolgimento dell’attivitd operativa e dei servizi contabili, amministrativi fiscali e legali, alla
strutturazione dell’organizzazione aziendale, alle attivita relative alla pubblicazione del prospetto
informativo, avente ad oggetto ’ammissione alle negoziazioni delle azioni EEMS ltalia.

Il risultato operativo del periodo & negativo per Euro 2.600 migliaiae il risultato netto & negativo per
Euro 2.627 migliaia.

Tabella dei Principali Indicatori di stato patrimoniale di EEMS Italia S.p.A.

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 1.258 1.011
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 2.909 2.564
ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA

TOTALE ATTIVITA' 4.167 3.575
TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.232 890
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 778 8
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 1.157 2.677
TOTALE PASSIVITA' 1.935 2.685
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 4.167 3.575
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Tabella di sintesi del rendiconto finanziario di EEMS Italia S.p.A.

Flusso monetario generato dalla gestione operativa (1.937)

Flusso monetario impiegato nell’attivita di investimento (35) ;k
Flusso monetario impiegato dalla attivita di finanziamento 2.000 |

Effetto cambio sulla liquidita -

Flussi di cassa netti di periodo 28

La gestione operativa evidenzia un saldo negativo di Euro 1.937 migliaia dovuto principalmente dai
costi sostenuti per lo svolgimento dell attivita operativa gravata dei costi sostenuti per le commissioni
sulle tranche del POC Negma nonché dai costi connessi alla pubblicazione di un nuovo prospetto
informativo come descritto in sede di commento ai risultati economici.

La variazione del flusso monetario derivante dall’attivita di investimento ¢ dovuta all’acquisto di
licenze e software gestionale e dalle acquisizioni fatte delle due SPV Abruzzo Energia 2eIGR 5.

[ relativi esborsi sono state sostenuti principalmente attraverso il flusso monetario derivante dagli
incassi delle tranche del POC Negma per Euro 2.500 migliaia al netto delle commitment fee.
Rientrano poi nel flusso monetario dell’attivita di finanziamento il rimborso per Euro 20 migliaia del
finanziamento erogato da EEMS China e |'erogazione del finanziamento in favore di EEMS
Renewables per complessivi Euro 470 migliaia.

Di seguito si riportano alcuni indicatori finanziari di sintesi:

Indici di redditivita:

ROE (Risultato del periodo/Patrimonio Netto Medio) -168.3% -88%
ROI (Risultato operativo/Totale Attivita Medie) -67.2% -66,8%
ROS (Risultato operativo/Ricavi) _ 210,19 -151,5%

Indici di solvibilita:

Yo

Margine di tesoreria ((Attivita correnti — Rimanenze
di Magazzino)/Passivita Correnti)) 2.5 1,0
Quoziente di solvibilita (Attivita Correnti/Passivita Correnti) S 1.0

Tali indicatori alternativi di performance, pur in assenza di riferimenti applicabili, sono in linea con
la raccomandazione dell’ESMA, ripresa dalla Comunicazione Consob n. 0092543 del 7 dicembre
2015, che include i criteri applicati per la determinazione degli stessi indicatori.

22. Maggiori azionisti
Il numero di azioni emesse, solo ordinarie, &, al 31 dicembre 2023, di 996.613.665. Le partecipaziont

superiori al 3%, alla data del 31 dicembre 2023, sonoriferibili alla sola Gruppo Industrie Riunite S.r.1.
che detiene il 30,87% del capitale sociale.
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23. Proposta di approvazione del Bilancio d’esercizio di EEMS Italia S.p.A. edi
destinazione del risultato dell’esercizio 2023

Signori azionisti, alla luce di quanto sopra esposto Vi ringraziamo per la fiducia e Vi esortiamo a
approvare il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 cosi come presentato.

n Consikglio di Amministrazione propone all’ Assemblea di:

- rinviare a nuovo la perdita dell’esercizio pari a Euro 2.626.995.

It Counsiglio di Amministrazione
L’ Amministratore Delegato

Giuseppe De Giovanni
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al 31 dicembre 2023
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS AL 31 DICEMBRE 2023

CONTO ECONOMICO

Name ot reporting entity

Principal Activities

Address of registered office

Country of incorporation

Domicile of entity

Principal place of business

Legal form of entity

Name of parent entity

Name of ultimate parent group

Description of nature of financial statements
Date of end of reporting period

Period covered by financial statements
Description of presentation currency

Level of rounding used in financial statements

EEMS ltalia S.p.A.

Grossista Gas ed energia clettrica
Via Antonio da Recanate, 2, Milano
Italia

Italia

Via Antonio da Recanate, 2, Milano
Societa per Azioni

EEMS ltalia S.p.A.

EEMS Ttalia S.p.A.

[AS/IFRS

31/12/2023

01/01/2023 t0 31/12/2023

EUR

1000




BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2023
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Conto Economico Consolidato

Ricavi 7 1234 D
Altri proventi 8 4 T
Totale ricavi e proventi operativi 1.238 1.406

Materie prime e materiali consumo utilizzati 9 1.207 1.338

Servizi 10 2.602 2.084

Costo del personale 11 306 75

Altri costi operativi 12 96 73

Risultato operative ante ammortamenti e

vipristini/svalutazioni di attivitd non correnti (2.973) (2.164)

Ammortamenti 13 30 6

Ripristini/Svalutazioni 14

Risultato operativo (3.003) (2.170)

Proventi finanziari 15 38 56

Oneri finanziari 15 (53) (143)

Risultato prima delle imposte (3.018) (2.257)

Imposte del periodo 1

Risultato del periodo (3.018) (2.258)

Quota di pertinenza del Gruppo (3.018) (2.258)

¥ho
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BILANCTIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2023
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Conto Economico Complessivo Consolidato

Risultato del periodo (3.018) (2.258)
Altre componenti del conto economico complessivo:

Differenze di conversione di bilanci esteri (33) 63
Utili/(Perdite) attuariali su TFR

Effetto fiscale relativo agli altri Utili/(Perdite)

Altre componenti del conto economico complessivo, al netto degli

effetti fiscali 33) 68
Totale conto economico complessivo (3.051) (2.190)

La voce “Altre componenti del conto economico complessivo” dello schema Conto Economico
Complessivo Consolidato include esclusivamente componenti, con le relative imposte, che non

potranno essere riclassificate successivamente a conto economico.



BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2023
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

Situazione Patrimoniale — Finanziaria Consolidata

Attivitd non correnti

Attivita immateriali

Avviamento

Attivita immateriali a vita definita 18 272 19
Attivita materiali

Immobili, impianti e macchinari di proprieta’ 19 105 36
Attivita materiali per diritto di utilizzo 19 158

Altre attivita non correnti

Partecipazioni

Crediti vari e altre attivita non correnti 20 582 392
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 1.117 447
Attivita correnti

Crediti commerciali 21 30 339
Crediti tributari 22 503 572
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 23 1.493 1.604
Alire attivita correnti 20 807 636
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 2.833 3.151
Attivita' destinate a cessare

TOTALE ATTIVITA' 3.950 3.598
Patrimonio netto

Patrimonio netto quota di pertinenza della Capogruppo 24 2.426 1.507
Patrimonio netto quota di pertinenza di Terzi

TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.426 1.507
Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 25 133

TFR ¢ altri fondi relativi al personale 20 4
Debiti vari e altre passivita non correnti 29 4 C-
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 133 8
Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 25 164 1.063
Debiti commerciali 27 1.009 687
Debiti verso societa controllate

Fondo rischi ed oneri futuri correnti

Debiti tributari 28 28 217
Alire passivita correnti 29 190 116
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 1.391 2.083
TOTALE PASSIVITA' 1.524 2.091
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 3.950 3.598
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2023
RENDICONTO FINANZIARIO

Rendiconto Finanziario Consolidato

Risultato del periodo (3.018) (2.258)

Rettifiche per riconciliare il risultato del periodo ai flussi di cassa generati dalla gestione operativa:

Ammortamenti 30 6
Accantonamento TFR 15 4
Altri elementi non monetari 54 71
Utilizzo TFR 4)

Variazione dell'Attivo Circolante:

Decrem. (increm.) crediti commerciali 308 (339)
Decrem. (increm.) crediti tributari 85 (170)
Decrem. (increm.) rimanenze

Increm. (decrem.) debiti commerciali 224 418
Increm. debiti/ (decrem.) debiti tributari (189) 66
Altre variazioni 198 (198)
Flusso monetario generato dalla gestione operativa (2.297) (2.400)
Increm. (decrem.) immobilizzazioni in corso (35)
Acquisti di immobili impianti e macchinati 9 (0
Acquisti di immobilizzazioni immateriali (271) (22)
Altre variazioni (24}

Flusso monetario impiegato nell’attivita di investimento (304) (58)
Finanziamento da terzi 620
Riduzione finanziamenti (842)
Emissione prestiti obbligazionari 2.500 2285
Rimborso prestiti obbligazionari

Altre variazioni 6
Flusso monetario impiegato dalla attivita di finanziamento 2.500 2.069
Effetto cambio sulla liquidita (10) 23
Aumento (diminuzione) della liquidita (11 (366)
Liquidita all'inizio del periodo 1.604 1.970
Liquidita alla fine del periodo 1.493 1.604
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS
AL 31 DICEMBRE 2023
NOTE ESPLICATIVE

Note Esplicative al Bilancio consolidato

L. Forma, struttura e perimetro di riferimento del Bilancio consolidato

Informazioni generali

EEMS Italia S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o la “Capogruppo”) ¢ una societa italiana le cui
azioni sono quotate presso I’ Euronext Milan— Segmento EXM gestito da Borsa Italiana (cod. Reuters
EEMS.MLI, cod. Bloomberg EEMS IM). La Societa ha sede legale in Milano (MI). Gruppo Industrie
Riunite S.r.1. detiene il controllo della Societa e ne esercita il coordinamento ¢ la direzione ai sensi
dell’art. 2497 del Codice Civile.

Il progetto di Bilancio consolidato & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 24
aprile 2024,

Forma, contenuto e principi contabili
1 presente Bilancio Consolidato ¢ stato redatto in conformita ai principi contabili internazionali
(Unternational Accounting Standards - 1AS e International Financial Reporting Standards - IFRS),
integrati dalle relative interpretazioni (Standing Interpretations Commettee - SIC e International
Financial Reporting Interpretations Commettee - IFRIC) emesse dall International Accounting
Standards Boards (IASB) e omologati dall’Unione Europea.
Il principio generale adottatonella predisposizione del bilancio & quello del costo per tuttele attivita
€ passivita a eccezione degli strumenti derivati e di talune attivita/passivita finanziarie per le quali
potrebbe essere applicato il principio del Jfair value.
Si precisa che la classificazione, la forma, I’ordine ¢ la natura delle voci di bilancio, cosi come i
principi contabili adottati, non sono cambiati rispetto al Bilancio approvato al 31 dicembre 2022.
La classificazione adottata per la Situazione Patrimoniale - Finanziaria, sia per I’attivo sia per il
passivo, ¢ quella di “corrente” e “non corrente”. La forma del prospetto ¢ a sezioni divise ¢
contrapposte. L ordine ¢ attivita, patrimonio netto, passivita a liquidita crescente (da non corrente a
corrente). Per non appesantire la struttura e per utilizzare i medesimi schemi anche per le situazioni
periodiche, si & prevista I’indicazione nel prospetto unicamente delle macrovoci: tutte le sub-
classificazioni (natura del debitore/creditore, scadenze, ecc.) sono invece riportate nelle note.
Il contenuto della Situazione Patrimoniale - Finanziaria adottato & quello minimo previsto dallo IAS
1 poiché non sono state individuate poste rilevanti o particolari tali darichiedere indicazione separata.
La classificazione adottata per il Conto Economico & per natura poiché, considerata ’attivita del
Gruppo, non si ritiene che la classificazione per destinazione riesca a rappresentare meglio la
situazione economica.
Nella redazione del Rendiconto Finanziario, predisposto secondo il “metodo indiretto”, & riportata la
separata indicazione dei flussi di cassa derivanti da attivita operative, di investimento, di
finanziamento ¢ da attivita cessate.
Il prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto riporta i proventi e oneri del periodo e le altre
movimentazioni delle riserve. Tutti i prospetti ¢ [ dati inclusi nelle presenti Note, salvo diversa
indicazione, sono presentati in migliaia di Euro, senza cifre decimali.
Al fine di agevolare la comprensione del presente Bilancio chiuso al 31 dicembre 2023 si precisa
quanto segue:

¢ non sono state realizzate operazioni che abbiano significativamente inciso sulle attivita e

passivita del Bilancio né sul patrimonio netto e sui flussi finanziari al di 1a di quelle descritte
nelle note esplicative;
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e e stime effettuate non si basano su presupposti differenti da quelli gia utilizzati per la
redazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2022, fatto salvo per il loro fisiologico
aggiornamento.

e nel corso del 2023 non sono stati pagati dividendi agli azionisti.

1l presente Bilancio Consolidato del Gruppo EEMS ltalia costituisce una versione non ufficiale non
conforme alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione-Europea.-.
Criteri e procedure di consolidamento &
L’area di cousolidamento include il bilancio della Capogruppo EEMS Italia S.g.A
controllate al 31 dicembre 2023. Per societd controllate si intendono quelle nelle qualida
detiene il potere decisionale sulle politiche finanziarie e operative. L’esistenza del\cog ollo
presunta quando ¢ detenuta, direttamente o indirettamente, pit della meta dei diritti di\&{b}d@ tvi’
o potenzialmente esercitabili in Assemblea alla data di rendicontazione. Per societa cellegate~si
intendono Ie societa nelle quali la Capogruppo esercita un’influenza significativa. Tale influenza ¢
presunta quando & detenuto pin del 20% dei diritti di voto effettivio potenzialmente esercitabili alla
data di rendicontazione. Le societa controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il Gruppo
ne acquisisce il controllo e deconsolidate a partire dalla data in cui tale controllo viene meno.

L’acquisizione delle societa controllate e collegate ¢ contabilizzata in base al metodo dell’acquisto.
1l costo di acquisizione corrisponde al valore corrente delle attivita acquisite, azioni emesse o
passivita assunte alla data di acquisizione, pit i costi direttamente attribuibili. L’eccesso del costo di
acquisizione rispetto alla quota di pertinenza del Gruppo del valore corrente delle attivita nette della
acquisita & contabilizzato come avviamento per le societa controllate, mentre ¢ incluso nel valore
della partecipazione per le societa collegate.

Ai fini del consolidamento delle societa controllate & applicato il metodo dell’integrazione globale,
assumendo cio¢ I’intero importo delle attivita e passivita patrimoniali e tutti i costi ¢ ricavi a
prescindere dalla percentuale effettiva di partecipazione. Il valore contabile delle partecipazioni
consolidate & quindi eliminato a fronte del relativo patrimonio netto. Le operazioni, i saldi nonché gli
utili e le perdite non realizzati sulle transazioni infragruppo sono elisi per la quota di interessenza. Ai
fini del consolidamento, tuttii bilanci delle societa del Gruppo sono predisposti alla stessa data, con
i medesimi principi contabili e sono riferiti a un esercizio di uguale durata.

Yo

Nella preparazione del bilancio consolidato vengono assunte, liea per linea, le attivita, le passivita,
nonché i costi e i ricavi delle societa consolidate nel loro ammontare complessivo, attribuendo, in
apposite voci dello stato patrimoniale e del conto economico, I’eventuale quota del patrimonio netto
¢ del risultato del periodo di spettanza di terzi.

1l valore contabile della partecipazione in ciascuna delle controllate ¢ eliminato a fronte della
corrispondente quota del patrimonio netto di ciascuna delle controllate rettificato, per tener conto del
fair value delle attivita e passivitaacquisite. La differenza emergente, se positiva, ¢ iscrittaalla voce
dell’attivo “Avviamento” (o goodwill) e come tale contabilizzata ai sensi dell'IFRS 3, se negativa,
invece, ¢ rilevata a conto economico.

In sede di consolidamento, sono elisi i valori derivanti da rapporti intercorsi tra le societa controllate

consolidate, cosi come gli utili ¢ le perdite realizzati tra le societa controllate consolidate
integralmente.
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L’elenco delle societa incluse nell’area di consolidamento & riportato nel paragrafo “Elenco
partecipazioni”.

Conversione dei bilanci in moneta diversa dall’Euro

© 11 bilancio consolidato ¢ presentato in Euro, che rappresenta la valuta funzionale e di presentazione

adottata dalla Capogruppo. I bilanci utilizzati per la conversione sono quelli espressi nella valuta
funzionale delle controllate.

La valuta funzionale adottata dalle controllate EEMS Suzhou Co. Ltd ed EEMS China Pte Ltd é il
dollaro statunitense.

Le regole applicate per la traduzione nella valuta di presentazione dei bilanci delle societd espressi in
valuta estera diversa dell’ Euro sono le seguenti:
* le attivita e le passivita sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di
riferimento del bilancio;
* le componenti del patrimonio netto, a esclusione dell’utile del periodo, sono convertite ai
cambi storici di formazione;
* icostieiricavi, gli oneri e i proventi, sono convertiti al cambio medio di ciascun mese del
periodo.

Le differenze originate dalla conversione vengono imputate alla voce di patrimonio netto “Riserva di
conversione” per la parte di competenza del Gruppo ¢ alla voce “Capitale e riserve di terzi” per la
parte di competenza di terzi.

Le differenze di cambio realizzate o quelle derivanti dalla conversione di poste monetarie sono
rilevate nel conto economico.

Le differenze di cambio sono rilevate a conto economico al momento della cessione della controllata.
Nella predisposizione del rendiconto finanziario consolidato vengono utilizzatii tassi medi di cambio
per convertire i flussi di cassa delle imprese controllate estere.

La fonte dei tassi di cambio ¢ rappresentata dalla Banca Centrale Europea.

01 EUR/USD 1.0769
02  EUR/USD 1.0715
03 EUR/USD 1.0706
04  EUR/USD 1,0968

05  EUR/USD 1,0868
06  EUR/USD 1,0840
07  EUR/USD 1,1058
08  EUR/USD 1,0909
09  EUR/USD 1,0684
10 EUR/USD 1,0563
11 EUR/USD 1,0808
12 EUR/USD 1,0903 1,105
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Informativa sui settori operativi

11 Gruppo nel corsodel 2023 ha conseguitoricavi esclusivamente tramite I"attivita di distribuzione di
gas naturale.

Al fini gestionali il Gruppo ¢ diviso in due principali business unit: e

/

- distribuzione di gas di cui fanno parte le attivita della EEMS Italia e le attivitd Yesiduali presenti .S

nelle societa asiatiche; |

- fotovoltaico rappresentato dalla EEMS Renewables S.r.l. e dalle sue contrc\i\lrlé‘t
Abruzzo Energia 2 e IGR Cinque. N

N

Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Informativa di settore” della presente n

2. Principi contabili e criteri di valutazione

Aggregazioni aziendali

Le operazioni di aggregazioue di imprese sono contabilizzate applicandoil metodo dell’acquisizione
(purchase method). Il corrispettivo trasferito per I’acquisto della partecipazione ¢ determinato sulla
base del fair value delle attivita trasferite, delle passivita assunte, ovvero delle azioni consegnate al
venditore per ottenere il controllo. La determinazione dei valori delle attivita ¢ passivita dell’acquisita
¢ operata in via provvisoria sino a quando le attivita di determinazione dei fair value delle attivita e
passivita sono terminate. Il completamento di tali attivita deve avvenire in ogni caso entro i 12 mesi
dall’acquisizione, dove quest’ultimi sono computati a decorrere dalla data in cui ’acquisizione stessa
¢ avvenuta ¢ contabilizzata per la prima volta. Qualora, nel periodo in cui I’allocazione ¢ effettuata
in via provvisoria, dovessero emergere valori differenti rispetto a quelli inizialmente contabilizzati a
seguito di nuove informazioni su fatti ¢ circostanze che comunque erano esistenti alla data di
acquisizione, i valori rilevati sono rettificati con effetto retroattivo. Gli oneri accessori alle operazioni
di aggregazione aziendale sono rilevati a conto economico nel periodo in cui sono sostenuti. 11 fair
value delle azioni consegnate & determinato sulla base del prezzo di borsa alla data dell’acquisizione.
Nel caso ’accordo con il venditore preveda un conguaglio del prezzo che vari in funzione della
redditivita del business acquisito, lungo un definito orizzonte temporale ovvero a una prestabilita data
futura (earn-out), il conguaglio ¢ incluso nel prezzo di acquisto sin dalla data di acquisizione ed ¢
valutato al fair value alla data di acquisizione. Alla data di acquisto, le attivita e le passivita, anche
potenziali, dell’azienda acquisita sonorilevate al loro fair value a tale data. Nella determinazione del
valore di tali attivita sono considerati anche i potenziali benefici fiscali applicabili dell’attivita
acquisita. Quando i valori delle attivita, delle passivita e delle passivita potenziali rilevate differiscono
dai corrispondenti valori fiscalmente rilevanti alla data di acquisto sono rilevate le attivita o passivita
per imposte differite. L’eventuale differenza residua tra il corrispettivo trasferito per I’acquisto della
partecipazione e la corrispondente quota delle attivita nette acquisite ¢ imputata ad avviamento, se
positiva, ovvero a conto economico se¢ negativa. [ componenti reddituali sono recepiti nel bilancio
consolidato a decorrere dalla data di acquisizione del controllo e fino alla data di perdita del controllo.

Strumenti finanziari
Gli strumenti finanziari comprendono le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti, le attivita e

passivita finanziarie (come definite dall’IFRS 9, che includono, tra I’altro, i crediti e debiti
commerciali).
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Attivita immateriali

Attivita immateriali a vita definita

Le attivita immateriali sono iscritte all’attivo quando ¢ probabile che 1’uso dell’attivita generera
benetici economici futuri e quando il costo dell’attivita puo essere determinato in modo attendibile.
Le attivita immateriali sono rilevate al costo, comprensivo dei costi accessori direttamente imputabili
¢ necessari alla messa in funzione dell’attivita per I’uso per cui € stata acquistata.

Le attivitd immateriali, tutte aventi vita utile definita, sono successivamente iscritte al netto dej
relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite durevoli di valore.

La vita utile viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, laddove necessari,
sono apportati con applicazione prospettica.

- Gli utili o le perdite derivanti dall'alicnazione di un’attivita immateriale sono determinati come
differenza tra il valore di dismissione ¢ il valore di carico del bene ¢ sono rilevati a conto economico
al momento dell'alienazione.

Attivita materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate inizialmente al costo di acquisto o di produzione. Nel
costo sono compresi gli oneri accessori ed i costi diretti ed indiretti sostenuti per predisporre I’ attivita
al suo utilizzo. La capitalizzazione dei costi inerenti all’ampliamento, ammodernamento o
miglioramento degli elementi strutturali di proprietao inuso da terzi, ¢ effettuata esclusivamente nei
limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere scparatamente classificati come attivita o parte
di una attivita. I costi di manutenzione ordinaria sono addebitati a conto econoimico.

Dopo la rilevazione iniziale, le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo, al netto degli
ammortamenti accumulati (ad eccezione dei terreni) e delle eventuali perdite di valore. Il valore
ammortizzabile di ciascun componente significativo di un’immobilizzazione materiale, avente
differente vita utile, ¢ ripartito in quote costanti lungo il periodo di utilizzo atteso.

I criteri di ammortamento utilizzati, le vite utili e i valori residui sono riesaminati e ridefiniti almeno
alla fine di ogni periodo amministrativo per tener conto di eventuali variazioni significative.

[ costi capitalizzabili per migliorie su beni di terzi sono ammortizzati per il periodo piu breve trala
durata residua del contratto d’affitto e la vita utile residua del cespite cui si riferiscono.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materiali & mantenuto in bilancio nei limiti in cui vi sia
evidenza che tale valore potra essere recuperato tramite 1’uso.

Qualora si rilevino sintomi che facciano prevedere difficolta di recupero del valore netto contabile &
svolto I’impairment test descritto in precedenza. Il ripristino di valore ¢ effettuato qualora vengano
meno le ragioni alla base della svalutazione.

Si riportano di seguito le aliquote economico-tecniche utilizzate per determinare gli ammortamenti,
ritenute rappresentative della vita utile stimata, rivisitate con cadenza annuale, per le
immobilizzazioni immateriali e materiali in quanto, rispetto al bilancio chiuso al 31 dicembre 2022,
tali voci sono incrementate a seguito di nuovi investimenti operati dal Gruppo, come ampiamente
descritto nel presente documento.

Immobilizzazioni immateriali:

Licenze 33,33%
Concessioni 4,00%

Immobilizzazioni materiali:
Computer 20,00%
Mobili ufficio 12,00%
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Dispositivi elettronici 33,33%

Si evidenzia che nel corso del 2023 il Gruppo ha sottoscritto un contratto di locazione per 1’ affitto
della sede sociale per cui ha adottato il principio — IFRS 16 le cui modalita di contabilizzazione
vengono descritte nel paragrafo successivo.

Leasing — IFRS 16

1l Gruppo, al momento della sottoscrizione di un contratto verifica se il contratt,ﬂf'1fi¢11”‘t'%ei“z{r1‘e.l_:a:“‘«
definizione di leasing secondo quanto previsto dal principio contabile IFRS 16, cioe'se il contratto
trasferisce il diritto d’uso di un bene identificato per un periodo di tempo in cambio di un corrispettis

Il Gruppo, in caso di stipulazione di un contratto di locazione in veste di locatario, i:ﬁileyax_i:h bilancig:
le passivita relative ai pagamenti del leasing e Uattivita per diritto d’uso. o

Piut nel dettaglio, alla data di decorrenza del leasing, il Gruppo, cosi come previsto datlo IFRS 16
valuta la passivita di leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati a tale
data. I pagamenti dovuti sono attualizzati utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing, se
facilmente determinabile, altrimenti viene utilizzato il tasso di finanziamento marginale.

I pagamenti dovuti includono:

- pagamenti fissi (compresi i pagamenti fissi nella sostanza)al netto di eventuali incentivi al leasing
da ricevere;

- pagamenti variabili di leasing che dipendono da un indice 0 un tasso;

- gli importi che si prevede dovranno essere pagati a titolo di garanzie del valore residuo;

- il prezzo di esercizio di un'opzione di acquisto se si ¢ ragionevolmente certi che tale opzione sara
esercitata dal Gruppo;

- ipagamentidipenalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio
da parte del Gruppo dell'opzione di risoluzione del leasing stesso.

A partire dalle valutazioni successive alla prima, I'importo della passivita del leasing viene
incrementato per tener conto degli interessi maturati sulla passivita del leasing ¢ viene ridotto in
ragione dei canoni di locazione versati.

o

A fronte dell’iscrizione della passivita per leasing, il Gruppo iscrive in bilancio corrispondente attivita
consistente nel diritto di utilizzo del bene oggetto del contratto, che comprende:

- I’importo della valutazione iniziale della passivita del leasing;
- eventuali pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza;
- 1icosti diretti iniziali sostenuti per la sottoscrizione del contratto;

- il valore attuale della stima dei costi di ripristino e smantellamento previsti dal contratto, al netto
di eventuali incentivi ricevuti.

Successivamente, il diritto d’uso viene ammortizzato sulla base della durata contrattuale o in base
alla vita utile del bene, se inferiore.

Qualora il contratto di leasing venga modificato e tali modifiche comportano una variazione del
canone mensile, della durata o di altri elementi che influiscono sulla determinazione dei valori di
attivo e passivo iscritto in bilancio, il Gruppo procedera con la rideterminazione dei valori
precedentemente iscritti.

Qualora il contratto di leasing abbia durata inferiore all’anno o sia relativo ad attivita di modesto
valore, il Gruppo applica l'esenzione per la rilevazione di leasing, cosi come previsto dal par.5 del
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IFRS 16. 1 canoni relativi a leasing a breve termine e a leasing di attivita a modesto valore sono
rilevati come costi in conto economico.

Perdita di valore delle attivita immateriali a vita definita e attivita materiali

Una perdita di valore si origina ogni qualvolta il valore contabile di un’attivita sia superiore al suo
valore recuperabile. Ad ogni data di rendicontazione viene accertata I’eventuale presenza di indicatori
che facciano supporre esistenza di perdite di valore. In presenza di tali indicatori si procede alla
stima del valore recuperabile dell’attivita (impairment test) e alla contabilizzazione dell’ eventuale
svalutazione. Per le attivita non ancora disponibili per |’uso, le attivita rilevate nell esercizio in Ccorso,
le attivitd immateriali a vita indefinita e ’avviamento, I’ impairment test viene condotto con cadenza
almeno annuale indipendentemente dalla presenza di tali indicatori.

[l valore recuperabile di un’attivita ¢ il maggior valore tra il suo fairvalue al netto dei costi di vendita
e il suo valore d’uso. Tl valore recuperabile ¢ calcolato con riferimento a una singola attivita, a meno
che la stessa non sia in grado di generare flussi finanziari in entrata derivanti dall’uso continuativo
ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi di attivita,
nel qual caso il test & svolto a livello della piti piccola unita generatrice di flussi indipendenti che
comprende ’attivita in oggetto (cash generating unir). Ripristini di valore sono effettuati qualora
vengano meno le ragioni delle svalutazioni effettuate, ad eccezione di quelli relativi ad avviamenti.

Attivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono classificate, a seconda dei casi, in
base alle successive modalita di misurazione, cioé al costo ammortizzato, al fair value rilevato nel
conto economico complessivo OCI e al fair value rilevato nel conto economico.

La classificazione delle attivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale dipende dalle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie ¢ dal modello di business che il
Gruppo usa per la loro gestione.

Affinché un'attivita finanziaria possa essere classificata ¢ valutata al costo ammortizzato o al Jair
value rilevato in OCI, deve generare flussi finanziari che dipendono solamente dal capitale e dagli
interessi sull’importo del capitale da restituire (cosiddetto ‘solely payments of principal and interest
(SPPIY’). Questa valutazione & indicata come test SPPI e viene eseguita a livello di strumento.

I crediti inclusi sia fra le attivita non correnti che fra le correnti sono iscritti inizialmente al fair value,
valutati successivamente al costo ammortizzato e svalutati in caso di perdite di valore.

[ crediti originati nel corso dell’attivita caratteristica e tutte le attivita finanziarie, incluse tra le attivita
correnti ¢ non correnti, per le quali non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui Sfair
value non puo essere determinato in modo attendibile, sono valutati, se hanno una scadenza prefissata,
al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo (Finanziamenti e Crediti).
Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di
acquisizione,

Non sono state realizzate operazioni di cessione/trasferimento delle attivita finanziarie che potevano
implicarne la cancellazione.

L’acquisto o la vendita di attivita finanziarie sono contabilizzati per data di regolamento.

Crediti commerciali

I crediti commerciali, che generalmente hanno scadenza non superiore ai 90 giorni, non sono
attualizzati e sono iscritti al costo, al netto di eventuali riduzioni di valore. Tale riduzione di valore ¢
ctfettuata in presenza di concreti elementi di valutazione relativi all’incassabilita, da parte della
Societa, del credito, in tutto o in parte, e sono determinate sulla base del valore attuale dei flussi di
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cassa futuri attesi. | crediti inesigibili vengono svalutati al momento della loro individuazione con
contestuale rilevazione di un onere a conto economico.
I crediti con scadenza superiore a un anno, o che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato. o

Passivita finanziarie /e

Le passivita finanziarie si riferiscono a finanziamenti, passivita per leasing e debiti commierc
sede di prima iscrizione in bilancio, sono rilevate al loro “‘fair value”, che normahné\nfe corrisponde
all’ammontare ricevuto comprensivo dei costi di transazione e delle commissioni- diret '
imputabili al costo di acquisto (Passivita al costo ammortizzato). \ R
Dopo I’iniziale rilevazione, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato usando
il metodo del tasso di interesse effettivo, cosi da rilevare, nel conto economico di ciascun esercizio, i
relativi oneri finanziari.

Ogni utile o perdita & contabilizzato a conto economico quando la passivita ¢ estinta, oltre che
attraverso il processo di ammortamento.

Debiti commerciali

I debiti commerciali. 1a cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, nou sono attualizzatie
sono iscritti al costo (identificato dal loro valore nominale).

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono i valori numerari, ossia quei valori che
possiedono i requisiti della disponibilitaa vista o a brevissimo termine, del buon esito e dell’assenza
di spese per la riscossione € sono iscritte, tenuto conto della loro natura, al valore nominale.

Criteri per la determinazione del fair value

Per le valutazioni al fair value il Gruppo applica 'lFRS 13. Il fair value & il prezzo che si percepirebbe
per la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita, in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.

La valutazione al fair value presuppone che 1’operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento
della passivita abbia luogo nel mercato principale, ossia nel mercato incut ha luogo il maggior volume
¢ livello di transazioni per I"attivita o la passivita. In assenza di un mercato principale, sisuppone che
la transazione abbia luogo nel mercato pili vantaggioso al quale la Societa ha accesso, vale a dire il
mercato suscettibile di massimizzare i risultati della transazione di vendita dell’attivita o di
minimizzare |’ammontare da pagare per trasferire la passivita.

1l fair value di un’attivitd o di una passivita ¢ determinato utilizzando le assunzioni che gli operatori
di mercato prenderebbero in considerazione per definire il prezzo dell’attivita o della passivita,
assumendo che gli stessi agiscano secondo il loro migliore interesse economico. Gli operatori di
mercato sono acquirenti ¢ venditori indipendenti, informati, in grado di concludere una transazione
per Dattivitd o la passivitd e motivati, ma non obbligati o diversamente indotti a perfezionare la
transazione. Nella misurazione del fair value, la Societa tiene conto delle caratteristiche delle
specifiche attivita o passivita, in particolare:

s

e i prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivitaidentichea cui I'entita
puo accedere alla data di valutazione;
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* input diversi dai prezzi quotati inclusi al primo punto, osservabili direttamente o
indirettamente per I"attivita o per la passivita;

* tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per I’attivita o per la
passivita.

Nella misurazione del fair value delle attivita e delle passivita, la Societa utilizza tecniche di
valutazione adeguate alle circostanze e per le quali sono disponibili dati sufficienti per valutare il fair
value stesso, massimizzando [’ utilizzo di input osservabili e riducendo al minimo I’utilizzo di input
non osservabili.

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nella categoria degli strumenti finanziari in esame rientranoi crediti e debiti commerciali, i depositi
vincolati, i finanziamenti passivi, i mutui ed altre passivita e attivita (ad esempio le anticipazioni
finanziarie su contratti con clausola take or pay) valutate al costo ammortizzato.

Tali attivita e passivita sono inizialmente rilevate al fuir value e successivamente, tenendo conto del
tasso effettivo di interesse e dei costi accessori, al loro costo ammortizzato.

Il fair value delle voci in esame viene determinato calcolando il valore attuale dei flussi contrattuali
attesi, capitale ed interessi, sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla data di
valutazione. In particolare, il fair value delle passivita finanziaric a medio lungo termine ¢
determinato utilizzando la curva risk free alla data di bilancio, incrementata di uno spread creditizio
adeguato.

Benefici per i dipendenti

I benefici garantiti ai dipendenti, erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di lavoro attraverso programmi a benefici definiti, sono riconosciuti nel periodo di
maturazione del diritto.

Fondo per il Trattamento di Fine Rapporto (TFR)

Il Fondo di trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta un programma a benefici definiti. In
applicazione la passivitarelativa ai programmi a benefici definiti deve essere determinata sulla base
di ipotesi attuariali ed € rilevata per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie
per Uottenimento dei benetici. Si evidenzia che i dipendenti hammo trasferito in fondi previdenziali il
TFR maturato.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi ed oneri rappresentano passivita probabili di ammontare e/o scadenza incerta
derivanti da eventi passati il cui accadimento comportera un esborso finanziario. Gli accantonamenti
sono stanziati esclusivamente in presenza di un’ obbligazione attuale, legale o implicita, nei confronti
di terzi, che rende necessario I’impiego di risorse economiche, sempre che possa essere effettuata una
stima attendibile dell’obbligazione stessa. L’importo rilevato come accantonamento rappresenta la
migliore stima dell’onere necessario per I’adempimento dell’obbligazione alla data di
rendicontazione. | fondi accantonati sono riesaminati a ogni data di rendicontazione e rettificati in
modo da rappresentare la migliore stima corrente.

Laddove ¢ previsto che ’esborso finanziario relativo all’ obbl igazione avvenga oltre i normali termini
di pagamento e Ueffetto dell’attualizzazione ¢& rilevante, ’importo dell’accantonamento ¢
rappresentato dal valore attuale dei pagamenti futuri attesi per I’estinzione dell’obbligazione.
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Le attivita e passivita potenziali non sono contabilizzate; ¢ fornita, tuttavia, adeguata informativa a
riguardo.

Patrimonio netto

Capitale sociale
Nella seguente voce ¢ iscritto I’importo nominale del capitale sociale di costituzion/p
incrementi e decrementi di capitale. !
Tra le operazioni che comportano un incremento di capitale vi sono:

e cmissione di nuove azioni;

e imputazione a capitale di riserve e altri fondi iscritti in bilancio;

e incremento valore nominale delle azioni in circolazione;

e conversione in azioni delle obbligazioni convertibili.

N

£

Riserva sovrapprezzo azioni

In tale voce vengono iscritte le eccedenze del prezzo di emissione delle azioni rispettoal loro valore
nominale implicito o la differenza che emerge tra il valore di conversione delle obbligazionie il valore
nominale implicito delle azioni.

Riserva legale
La riserva in questione, ai sensi dell’art.2430 del codice civile, contiene quota parte dell’utile di

esercizio destinato a tale riserva in sede di assemblea. La quota di utile da destinarsinon pud essere
inferiore al 5% dell’utile dell’esercizio fintanto che la riserva legale non abbia raggiunto almeno un
quinto del valore del capitale sociale.

Altre riserve
Si classificano tutte le altre riserve che non sono gia state iscritte nelle altre voci di patrimonio netto.

Riconoscimento dei ricavi

La Societa rileva i ricavi derivanti da contratti con clienti in modo da rappresentare tedelmente il
trasferimento dei beni e servizi promessi ai clienti, per un ammontare che riflette il corrispettivo al
quale la Societa si aspetta di avere diritto in cambio dei beni ¢ dei servizi forniti.
La Societa applica questo principio cardine utilizzando il modello costituito da cinque fasi (step)
previsto dalUIFRS 15:

e individuazione del contratto con il cliente (step 1);

e individuazione delle obbligazioni di fare (step 2);

e determinazione del prezzo dell’operazione (step 3);

e ripartizione del prezzo dell’operazione (step 4);

e rilevazione dei ricavi (step S).
La Societarilevai ricavi quando (o man mano che) ciascuna obbligazione di fare ¢ soddisfattacon il
trasferimento del bene o servizio promesso al cliente, ovvero quando il cliente ne acquisisce il
controllo.

Interessi

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati in base al criterio dellacompetenza temporale, tenuto conto
del tasso effettivo applicabile.

Gli oneri finanziari associati ad asset specifici sono capitalizzati secondo quanto previsto dallo IAS
23.
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Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti sonorilevate al valore che ci si attende di recuperare o corrispondere alle autorita
tiscali. Le aliquote ¢ la normativa fiscale utilizzate per calcolare I’importo sono quelle emanate o
sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio.

Imposte differite
Le imposte differite attive e passive sono calcolate usando il cosiddetto “liability method” sulle
differenze temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le
attivita e passivita e i valori riportati a bilancio.
Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad
eccezione:
* diquando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell’avviamento o di
un’attivita o passivita in una transazione che non & una a ggregazione aziendale e che, al tempo
della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile dell’esercizio calcolato ai fini di
bilancio né sull utile o sulla perdita calcolati ai fini fiscali;
* con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate e joint venture, nel caso in cui il rigiro delle differenze temporanee puo essere
controllato ed ¢ probabile che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili nella
misura in cui sia probabile ’esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri che possano rendere
applicabile I'utilizzo delle differenze temporanee deducibili, eccetto il caso in cui:

* [Dimposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla
rilevazione iniziale di un’attivita o passivita in una transazione che non € un’aggregazione
aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influisce né sull’utile dell’esercizio
calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

* con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che le differenze temporanee deducibili si riverseranno in futuro e che vi siano
adeguati imponibili fiscali a fronte dei quali le differenze temporance possano essere
utilizzate. La probabilita del recupero delle imposte differite attive ¢ valutata con riferimento,
in particolare, all’imponibile atteso nei successivi esercizi ed alle strategie fiscali che il
Gruppo intende adottare (ad esempio, accordi di consolidato fiscale).

Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di
chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periodicita annuale alla data di
chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive ¢ passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si estinguono, sulla base
delle aliquote che saranno gia emanate o sostanzialmente emanate alla data di bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate a
patrimonio netto e non a conto economico.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a
compensare le attivita per imposte correnticon le passivita per imposte correnti e tali imposte differite
siano esigibili nei confronti della stessa autorita fiscale.
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Utile per azione

&\

L’utile base per azione é calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la myeg
delle azioni in circolazione durante 1’esercizio. Ai fini del calcolo dell’utile dilui
media ponderata delle azioni in circolazione ¢ modificata assumendo la convemén
potenziali azioni aventi effetto diluitivo. Anche il risultato netto del Gruppo ¢ rettlﬂ
conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione. :

Conversione delle poste in valuta estera

Le transazioni in valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data
dell'operazione. Le attivita e le passivitd monetarie denominate in valuta estera sono riconvertite nella
valuta funzionale al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del bilancio.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando il tasso
di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione dell'operazione.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI
DAL 1° GENNAIO 2023

[ seguenti principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni [FRS sono stati applicati per la prima
volta dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2023:

e In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principio [FRS 17 — Insurance Contracts chee
destinato a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracts. 1l principio ¢ stato applicato a
partire dal 1° gennaio 2023. L'obiettivo del nuovo principio ¢ quello di garantire che un'entita
fornisca informazioni pertinenti che rappresentano fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dai
contratti assicurativi emessi.

L’adozione di tale principio ¢ del relativo emendamento non ha comportato effetti sul bilancio
consolidato del Gruppo.

e Indata7 maggio2021 lo [ASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to [AS
12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction”". Il documento chiarisce come devono essere contabilizzate le imposte differite su
alcune operazioni che possono generare attivita e passivita di pari ammontare alla data di prima
iscrizione, quali il leasing e gli obblighi di smantellamento. Le modifiche sono state applicate a
partire dal 1° gennaio 2023.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

e In data 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato due emendamenti denominati “Disclosure of
Accounting Policies—Amendments to IAS | and IFRS Practice Statement 2" ¢ “Definition of

Accounting Estimates —Amendments to [AS 8. Le modifiche riguardantilo IAS 1 richiedono ad
un’entita di indicare le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati dal Gruppo. Le
modifiche sono volte a migliorare Iinformativa sui principi contabili applicati dal Gruppo in
modo da fornire informazioni pit utili agli investitori e agli altri utilizzatori primari del
bilancio nonché ad aiutare le societd a distinguere i cambiamenti nelle stime contabili dai
cambiamenti di accounting policy. Le modifiche sono state applicate a partire dal 1° gennaio
2023. L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
Gruppo.
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¢ In data 23 maggio 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
[AS 12 Income taxes: International Tax Reform — Pillar Two Model Rules”. Tl documento
introduce un’eccezione temporanea agli obblighi di rilevazione e di informativa delle attivita e
passivita per imposte differite relative alle Model Rules del Pillar Two (la cui norma risulta in
vigorein Italiaal 31 dicembre 2023, ma applicabile dal 1° gennaio 2024) e prevede degli obblighi
di informativa specifica per le entita interessate dalla relativa International Tax Reform.
Il documento prevede I’applicazione immediata dell’eccezione temporanea, mentre gli obblighi
di informativa sono applicabili ai soli bilanci annuali iniziati al 1° gennaio 2023 (o in data
successiva) ma non ai bilanci infrannuali aventi una data chiusura precedente al 31 dicembre
2023.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI
DALL’UNIONE EUROPEA AL 31 DICEMBRE 2023, NON ANCORA APPLICABILI
OBBLIGATORIAMENTE E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO AL 31
DICEMBRE 2023

[ seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati omologati dall’Unione
Europea ma non sono ancora obbligatoriamente applicabili e non sono stati adottati in via anticipata
dal Gruppo al 31 dicembre 2023:

* In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
L4S 1 Presentation of Financial Statements- Classification of Liabilities as Current or Non-
current” ed in data 31 ottobre 2022 ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
[AS I Presentation of Financial Statements: Non-Current Liabilities with Covenants”. Tali
moditiche hanno I’obiettivo di chiarire come classificare i debiti ¢ le altre passivita a breve o
lungo termine. Inoltre, le modifiche migliorano altresile informazioni che un’entita deve fornire
quando il suo diritto di differire I"estinzione di una passivita per almeno dodici mesi ¢ soggetto al
rispetto di determinati parametri (1.e. covenants). Le modifiche entrano in vi gore dal [° gennaio
2024; ¢ comunque consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un
eftetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di tale emendamento.

* In data 22 settembre 2022 1o IASB ha pubblicato un emendamento denominato * Amendments to
IFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback”. 1l documento richiede al venditore-
lessee di valutare la passivita per il lease riveniente da una transazione di sale & leaseback in
modo da non rilevare un provento o una perdita che si riferiscano al diritto d’uso trattenuto. Le
modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2024, ma ¢ consentita un’applicazione anticipata. Gli
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo
dall’adozione di tale emendamento.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA
OMOLOGATI DALL’UNIONE EUROPEA AL 31 DICEMBRE 2023

Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti dell’ Unione Europea non
hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione degli emendamenti e
dei principi sotto descritti.

* In data 25 maggio 2023 lo TASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments
to I4S 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures: Supplier
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Finance Arrangements”. 11 documento richiede ad un’entita di fornire informazioni
aggiuntive sugli accordi di reverse factoring che permettano agli utilizzatori del bilancio di
valutare in che modo gli accordi finanziari con i fornitori possano influenzare le passivitae i

ﬂuSSl tma1121ar1 deH entlta edi comprendere l'effetto di tali accordi sull esposmone dell’ entlta;

un’applicazione fzntlupata Gli amministratori non si attendono un effetto &gmﬂuaﬁ
bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di tale emendamento. IEy

e Indata 15 agosto 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato Amendmentst
[AS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Fxchanaeabllt
documento richiede ad un’entita di utilizzare una metodologia da applicare in mamc‘
coerente al fine di verificare sc una valuta pud essere convertitain un’altra e, quando cio’
¢ possibile, come determinare il tasso di cambio da utilizzare ¢ I”informativa da fornire in nota
integrativa. La modifica si applichera dal 1° gennaio 2025, ma ¢ consentita un’applicazione
anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato
del Gruppo dall’adozione di tale emendamento.

e In data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio [FRS [4 — Regulatory Deferral
Accounts che consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a
rilevare gli importi relativi alle attivita soggette a tariffe regolamentate (*Rare Regulation
Activities”) secondo i precedenti principi contabili adottati. Non essendo il Gruppo un first-
time adopter, tale principio non risulta applicabile.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La preparazione del Bilancio del Gruppo richiede agli Amministratori di effettuare valutazioni
discrezionali, stime ed ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivita e passivita, ¢
I’indicazione di passivita potenziali alla data di bilancio. Gli Amministratori hanno effettuato le
proprie stime e valutazioni alla data di predisposizione del presente Bilancio sulla base di tutte le
informazioni disponibili alla data.

Parti correlate

In ottemperanza a quanto previsto dal regolamento Consob adottato con Delibera . 17221 del 12
marzo 2010 e successive modifiche, EEMS Italia S.p.A. ha adottato la procedura che disciplina le
operazioni con Parti Correlate. Tale procedura ¢ stata aggiornatain data 1° luglio 2021. La procedura
ha 1’obiettivo di assicurare la piena trasparenza e la correttezza delle operazioni compiute con Parti
Correlate. La Procedura ¢ stata pubblicata sul sito internet della Societa (www.eemsitalia.com,
sezione Governance, Documenti sulla Corporate Governance).

Nella presente Nota illustrativa al Bilancio consolidato, si commenta, in maniera estesa, 1 rapporti
intercorsi con le Parti Correlate ed in particolare con la controllante Gruppo Industrie Riunite S.r.l..

3. Informativa sui rischi finanziari

Il Gruppo & esposto a rischi finanziari connessi alla propria operativita, riferibili in particolare alle
seguenti fattispecie:

a) rischio di mercato (rischio di tasso e rischio di cambio);

b) rischio di liquidita;
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c) rischio di credito.

La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e quantitative di riferimento in merito
all’incidenza di tali rischi sulla Societa.

Nei paragrafi seguenti ¢ analizzato, attraverso sensitivity analysis, ’impatto potenziale sui risultati
consuntivi derivante da ipotetiche fluttuazioni dei parametri di riferimento dei rischi sopra indicati.
Tali analisi si basano, cosi come previsto dall’ITFRS7, su scenari semplificati applicati ai dati
consuntivi dei periodi presi a riferimento e, per loro stessa natura, non possono considerarsi indicatori
degli effetti reali di futuri cambiamenti dei parametri di riferimento a fronte di una struttura
patrimoniale e finanziaria ditferente e condizioni di mercato diverse, né possono riflettere le
interrelazioni e la complessita dei mercati di riferimento.

a) I RISCHI DI MERCATO

I rischi di mercato, in generale, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di
rischio del mercato quali tassi e valute, sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglio di
negoziazione e copertura, sia sulle posizioni rinvenienti dall’operativita commerciale.

La gestione dei rischi di mercato comprende, dunque, tutte le attivita connesse con le operazioni di
tesoreria e di gestione della struttura patrimoniale. L obiettivo della gestione del rischio di mercato &
la gestione ed il controllo dell’esposizione della Societa a tale rischio, entro livelli accettabili ed
ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento dei propri investimenti.

Tra i rischi di mercato sono annoverati il rischio di tasso ed il rischio di cambio.

a.1) Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di cambio pud essere definito, in generale, come 1’insieme degli effetti derivanti dalle
variazioni dei rapporti di cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in
termini di risultati economici di gestione, di quote di mercato e flussi di cassa.

Il Gruppo risulta essere esposto a due tipologie di rischio cambio:

- transattivo: consiste nella possibilita che variazioni dei rapporti di cambio intervengano tra
la data in cui un impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/o certo
¢ la data regolamento della transazione. Tali variazioni comportano una differenza tra i flussi
finanziari attesi ed effettivi;

- traslativo: tale tipologia di rischio riguarda le differenze di cambio che possono derivare da
variazioni nel valore contabile del patrimonio netto espresso nella moneta di conto. Tali
variazioni non sono causa di un’immediata differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi
ma avranno solo effetti di natura contabile sul Bilancio di Gruppo.

Il Gruppo ¢ soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto, le
controllate EEMS China e EEMS Suzhou sono stabilite rispettivamente a Singapore e in Cina e sono
sottoposte ai rischi di cambio derivanti dalle valute in cui le societa operano localmente (dollaro di
Singapore. renmibi cinese e dollaro americano in cui sono operate alcune transazioni). Tale rischio ¢
pero estremamente limitato poiché le societa in questione sono non operative e sono avviate ad una
prossima liquidazione.

Nel corso del 2024, EEMS Italia non prevede di operare su mercati internazionali, per cui le
transazioni saranno eseguite in Euro.
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Al momento, il Gruppo, non gestisce e, in considerazione dell’eventuale entita del rischio, non
intende per ora gestire i rischi di variazione dei tassi di cambio attraverso l'utilizzo di strumenti
finanziari derivati mantenendosi, in misura non significativa, esposto alle fluttuazioni dei cambi__
connessi con i flussi monetari e le poste patrimoniali attive e passive. ST
Al 31 dicembre 2023, il Gruppo non ha in essere alcun contratto di copertura.

a.2) Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione

1l rischio di tasso & rappresentato dall’incertezza associata all’andamento dei tassi di ilixehr«csSe."E\?‘il B
rischio che una variazione del livello dei tassi di mercato possa produrre effetti negati&i\fs\ulffﬁ B
economico dell’azienda, in termini di utili (cash flow risk), ¢ sul valore attuale dei cashﬂbWS‘\fu't n. -
(fair value risk). T

Attualmente il Gruppo non & esposta al rischio di tasso non avendo finanziamenti a tasso variabile.

b) RISCHIO DI LIQUIDITA’: DEFINIZIONE, FONTI E POLITICHE DI GESTIONE

11 rischio di liquidita & rappresentato dalla eventualita che il Gruppo possa trovarsi nelle condizioni
di non poter far fronte agli impegni di pagamento per cassa o per consegna, previstio imprevisti, per
mancanza di risorse finanziarie, pregiudicando |’operativita quotidiana o la situazione finanziaria.

1l rischio di liquidita cui & soggetto il Gruppo puo sorgere dalle difficolta a ottenere tempestivamente
finanziamenti a supporto delle attivita operative ¢ si puo manifestare con I'incapacita di reperire, a
condizioni economiche, le risorse finanziarie necessarie.

1l fabbisogno di liquidita di breve ¢ medio-lungo periodo € costantemente monitorato dalle funzioni
centrali, con 1'obiettivo di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarie o un
adeguato investimento delle disponibilita liquide.

Si rammenta che, al fine di garantire la liquidita necessaria alla EEMS Italia, il giorno 24 ottobre 2022
¢ stata convocata I’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Societa che ha approvato il prestito
obbligazionario fino a un massimo di euro 20 milioni convertibile in azioni quotate EEMS Italia
S.p.A. da emettere in una o pil tranches, ¢ il connesso aumento di capitale sociale ai sensi dell’art.
2420-bis, comma 2, del codice civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma 5, del codice civile, per un importo massimo pari a euro 20 milioni, incluso
dell’eventuale sovrapprezzo, a servizio della relativa conversione, previa revoca delle deliberazioni
di emissione di obbligazioni convertibili e del connesso aumento di capitale assunte dall’ Assemblea
Straordinaria del 15 dicembre 2021 per quanto non utilizzato.

Per quanto riguarda I’analisi al 31 dicembre 2023 si rimanda alla nota esplicativan.4 del presente
documento.

¢) RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito rappresenta 1’esposizione del Gruppo a potenziali perdite che possono derivare
dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno dell’autonoma capacita di
rimborso della controparte e ai possibili deterioramenti del merito di credito.

Il Gruppo, in considerazione della limitata operativita nel settore della somministrazione di gas
naturale nel corso del 2023, risulta avere un esposizione al rischio di credito limitata.
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c.1) Gestione del Capitale

[l Gruppo monitora costantemente I’evoluzione del livello di indebitamento in rapporto al patrimonio
netto.

4. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

Il bilancio consolidato del Gruppo EEMS chiuso al 31 dicembre 2023 presenta ricavi pari a Euro
1.234 migliaia, una perdita pari a Euro 3.018 migliaia, un patrimonio netto pari a Furo 2.426 migliaia
€ una posizione finanziaria netta positiva pari a Euro 1.196 migliaia. Tali risultati sono legati alla
ridotta operativita che ha caratterizzato il 2023.

Gli Amministratori di EEMS Italia, a seguito della mancata attuazione del precedente Piano
Industriale 2022-2026 approvato il 3 novembre 2021 ¢ in ultimo riapprovato il 12 aprile 2022 per
tenere conto principalmente del rialzo dei prezzi conseguenti al conflitto russo-ucraino, in data 8
giugno 2023 hanno approvato il Piano Industriale 2023-2027 (il “Piano Industriale™).
Successivamente, in data 13 marzo 2024, gli Amministratori hanno approvato un piano aggiornato
(il*Piano Aggiornato™ o “Piano”) per recepire sia lo scostamento dei dati al 31 dicembre 2023 rispetto
al Piano originario sia ’ulteriore slittamento delle tempistiche nel reperimento delle risorse
finanziarie necessarie per I’avvio delle attivita pianificate, dovuto anche alla mancata erogazione alla
Societa del finanziamento di Euro 2 milioni precedentemente previsto da parte della controllante GIR,
oltreché per tenere conto della riduzione del prezzo del gas e dell’energia, che hanno necessariamente
comportato una rimodulazione quantitativa al ribasso.

Sulla base delle azioni delineate nel Piano Aggiornato, il Gruppo EEMS intende sviluppare
Ioperativita come grossista di energia elettrica e gasnella strategia commerciale business to business,
- operativitd che nel 2023 ¢ stata limitata a due contratti di fornitura gas, uno dei quali rinnovato fino
al 30 settembre 2025, e che non hanno generato margini sufficienti a coprire i costi operativi aziendali
- e nella strategia commerciale business to consumers, ¢ avviare la produzione e vendita di energia
elettrica da fonte fotovoltaica attraverso la costruzione di impianti nel territorio italiano.

Il Piano Aggiornato riflette I'impegno della Societa a focalizzarsi sulle attivita commerciali di
grossistaidoneo alle attivita di libero mercato nel campo dell’energiaelettrica, del gas e di qualsiasi
altro vettore energetico. Inoltre, il Gruppo intende aumentare il proprio impegno nell’ambito delle
energie rinnovabili costruendo impianti fotovoltaici per la produzione e vendita di energia elettrica.

Il Piano Aggiornato si sviluppa lungo le seguenti direttrici:

- sviluppo delle operazioni del Gruppo come grossista di energia elettricae gas nella strategia
commerciale B2B, gia iniziataa gennaio 2022 ma fortemente rallentata a causa della grande
instabilita dei mercati energetici causata dal conflitto fra Ucraina e Russia e, pertanto, ripresa
a ottobre 2022. Si prevede la prosecuzione di tali operazioni per tutto I’arco temporale di
Piano;

- avvio della vendita di energia elettrica B2B ed estensione dei servizi di vendita di energia
clettrica e gas anche a Clienti Domestici “retail” (B2C);

- avvio della costruzione, produzione e vendita di energia elettrica da fonte fotovoltaica:

- avvio commerciale nel comparto delle comunita energetiche.

La Societa prevede di accrescere i ricavi di vendita, rivolgendosi alle seguenti tipologie di clienti:
Clienti Domestici ¢ PMI, Grandi Clienti ¢ Grossisti.

Rispetto al Piano Industriale 2023-2027 approvato 1'8 giugno 2023, il Piano Aggiornato prevede:
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a) il raggiungimento di un volume di ricavi e proventi operativinel 2027 significativamente
inferiore rispetto a quello atteso in base al Piano Industriale. [n particolare, le nuove stime
circa i volumi del gas e dell’energia elettrica sono state aggiornate al ribasso- A livello-,
aggregato, il totale dei volumi di gas nell’arco del Piano Aggiornato risulw:hiféfiore‘ del
3% rispetto alle stime del Piano Industriale, mentre 1 volumi dell’energiq,éel,e‘tﬁ'ma, hannof{
subito una riduzione pari al 66,18%. Le stime riguardanti il tasso di abbandono dei clienti
retail per I’energia elettrica nel Piano Aggiornato sono state riviste al tialzo rispetto.a
Piano Industriale. Per quanto concerne i clienti retail gas nel Piano Aggioi‘n:;fito r,iSpg:’ﬁo
Piano Industriale, invece, a partire dal 2024, le stime sono state riviste al i‘i‘a\l\lzyo; >

b) uno slittamento temporale, nell’arco di Piano, dell’inversione di segno (da ﬁ?gaﬁvo"ﬁ
positivo) dell’EBITDA e del risultato netto consolidato, nonche

c) il mantenimento degli obiettivi reddituali nell’anno 2027 (nonostante la significativa
riduzione dei ricavi ¢ proventi operativi attesa per tale esercizio), imputabile a (1) minor
costi operativi dovuti ad azioni di efficientamento quali lariduzione dei costi del personale
e delle consulenze esterne e la diminuzione dei costi di locazione inerenti alla sede
operativa; (ii) la riduzione degli ammortamenti derivante dalla riduzione degli
investimenti; nonché (iii) tenuto conto che il Piano Aggiornato recepisce |’aggiornamento
in diminuzione del prezzo unico nazionale (PUN) nella valorizzazione dei costi legati
all’energia elettrica e del gas, la riduzione degli oneri finanziari imputabili alle garanzie
prestate per I’acquisto dell’energia e del gas.

In particolare, il Piano Aggiornato recepisce I’aggiornamento del PUN medio di febbraio 2024 nella
valorizzazione dei ricavi legati all’energia elettrica e del gas e, di conseguenza, detti ricavi subiscono,
rispetto al Piano Industriale, un decremento del 52,22% (dato cumulato ricavi 2024-2027); la
riduzione del prezzo dell’energia ha un effetto negativo sia sui ricavi che sui costi, il margine di
contribuzione legato all’applicazione di uno spread sui costi dell’energia e del gas ¢ atteso tuttavia
ridursi in misura non significativa.

11 Piano Aggiornato prevede una crescita dei ricavi di venditadi energia clettrica e gas principalmente
connessa ad un costante incremento atteso dei volumi di vendita di EE e gas, nei confronti di un
numero sempre maggiore di clienti. La crescita dei ricavi sottesa al Piano Aggiornato ¢ comunque
inferiore rispetto a quella sottesa al Piano Industriale.

I ricavi di vendita di energia elettrica e gas derivanti dai clienti domestici e PMI ¢ dai grandi clienti,
dunque, dipendono dalle assunzioni relative a (/) numero di clienti attesi e stime dei consumi pro-
capite degli stessi, e (ii) prezzo di vendita, determinato considerando il ribaltamento dei costi per
I"acquisto della materia prima, per il dispacciamento della stessa e per il trasporto, con I’aggiunta di
uno spread.

I ricavi di vendita attribuibili ai grossisti, invece, dipendono da (i) le stime dei volumi delle vendite
di energia elettricae gas e (ii) il prezzo di vendita, determinato considerandoiil ribaltamento dei costi
per I’acquisto della materia prima, con I’aggiunta di uno spread. Tale spread ¢ discrezionalmente
determinato dalla Societa.

Date le tensioni e la volatilita sui prezzi, si & ritenuto necessario prevedere, in via conservativa, di
stanziare depositi cauzionali a dicembre 2027 per Euro 2.433 migliaia sugli acquisti, in quanto le
suddette tensioni hanno indotto gli operatori a richiedere specifiche garanzie accessorie.

Il Piano Aggiornato prevede, inoltre, una crescita dei ricavi della societa EEMS Renewables derivanti
dall’atteso avvio nel secondo semestre del 2024 del business della vendita di energia mediante
impianti fotovoltaici di proprieta della Societa, seppure inizialmente e in via cautelativa inferiore
rispetto ai ricavi attesi di energia elettrica e gas.
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Gli impianti fotovoltaici, che qualificheranno EEMS Italia come Independent Power Producer,
verranno realizzati attraverso specifiche societa di scopo che verranno create o acquisite da EEMS
Renewables. L’energia prodotta verra valorizzata attraverso diverse modalita come, ad esempio:i)la
vendita sul libero mercato, ii) tramite i cosiddetti PPA (Power Purchase Agreement), contratti che
consentono agli acquirenti di acquistare energia rinnovabile a prezzo fisso per un certo numero di
anni senza investimenti di capitale iniziali, iii) tramite le aste pubbliche che, secondo specifici decreti,
consentono di fissare il prezzo dell’energia per un periodo pari a 20 anni a GSE S.p.A..

L’operativita della EEMS Renewables consistera dunque in un modello di business “duale”:

@) nell’acquisire dagli “sviluppatori” autorizzazioni e titoli abilitativi a costruire impianti,
cosiddetti ready-to-build, le quali, normalmente, risiedono all’interno di specifiche societa;

b) nell’acquisire impianti gia realizzati e funzionanti, cosiddetti ready-to-produce, che consente
di eliminare il rischio di cantiere permettendo cosi una maggiore facilitazione all’accesso al
debito anche se Iinvestimento unitario (€/MW) risulta maggiore rispetto all’analogo ready-
to-build.

11 Piano Aggiornato prevede che EEMS Renewables ampli il proprio business attraverso |’ attuazione
di partnership con societa del settore fotovoltaico. Secondo tale modello di business e tenendo conto
di un atteso tasso di mortalita dei progetti che potrebbe comportare il mancato raggiungimento dello
stato di ready to build, EEMS Renewables intende attuare una strategia di pipeline, che comportera
I"analisi e la validazione di un portafoglio di progetti con potenza maggiore di quella prevista nel
Piano Aggiornato per tener conto della eventuale mortalita di parte dei progetti.

A tal fine, la Societa ha avviato le negoziazioni con tre partner industriali per validare I’ipotesi di
Joint venture € accelerare, in attesa del finanziamento bancario di cui sopra, I’avvio dei cantieri e,
quindi, della produzione di energia.

I Piano Aggiornato prevede per I’arco temporale 2024 - 2027 una necessita di cassa complessiva per
un massimo di Euro 18.500 migliaia come di seguito dettagliato:

- Euro 7.500 migliaia, per lo sviluppo del settore fotovoltaico:
- Euro 2.433 migliaia, per il rilascio di garanzie finanziarie;

- Euro 8.567 migliaia, per coprire i costi della gestione operativa e finanziaria per tutto |"arco di
Piano.

Al fine di finanziare le necessita di cassa, il Piano Aggiornato prevede le seguenti fonti di
finanziamento:

A. Euro 14.500 migliaia (di cui euro 500 migliaia gia tirati nel corso dei primi mesi del 2024),
rivenienti dall’emissione delle tranche residue del prestito obbligazionario convertibile lungo
I’arco temporale del Piano Aggiornato;

B. Euro 4.000 migliaia, da tfinanziamento bancario.

Per quanto attiene al POC, il Piano Aggiornato riflette gli effetti della side letter (“Side Letter”)
sottoscritta in data 22 gennaio 2024 tra la Societa e |’investitore professionale con sede a Dubai
Negma Group Investment Ltd (“Negma” o I"”Investitore”), mediante la quale sono stati aggiornatie
rivisti i termini dell’accordo di investimento (“Accordo di Investimento™) sottoscritto tra le partiin
data 13 settembre 2022 e successivamente integrato ¢ modificato, in particolare prevedendo una
riduzione dell’ importo unitario delle tranche del POC a Euro 250 migliaia (inizialmente pari a Euro
1 milione e successivamente ridotto a Euro 500 migliaia) e del cool down period, ovverosia del lasso
temporale minimo che deve intercorrere tra I'emissione di una tranche e la successiva a 15 giorni
lavorativi, salval’opzione di Negma di ridurre tale intervallo (originariamente il cool down period
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risultavapari a 30 giorni lavorativi per le prime tre tranche e a 40 giorni lavorativi per le successive)
ed estendendo il termine del periodo lungo il quale Negma si impegna a sottoscrivere le tranche del
POC fino al 31 luglio 2027 (termine che inizialmente risultava pari a 24 mesi dalla data di emissione
della prima tranche, effettuata in data 26 ottobre 2022, estendibile a 36 mesi da tale/datafé"u; ichiesta
della Societa). .

Riguardo alle risorse da acquisire mediante finanziamento bancario, la EEMS’ Ita .date
maggio 2023, aveva firmato un mandato di mediazione creditizia con Azimut. Direet,
’ottenimento di finanziamenti bancari a favore degli Special Purpose Vehicke ( vPV""');»pc
massimo di Euro 4,5 milioni con garanzia dell’80% della Banca del Mezzogior 1\0"\ - Mediocr

Centrale (“MCC”). Tale mandato & stato revocato in data 7 novembre 2023 e non ¢ sfa@auccsoal
finanziamento nel corso del 2023. e

In relazione a tale circostanza, gli Amministratori hanno contemplato anche degli scenari alternativi
in cui siano reperite risorse finanziarie dal sistema bancario per un ammontare inferiore rispetto a
quello previsto nel Piano Tndustriale, circostanza che si ripercuoterebbe sulla dinamica dei ricavi ¢
dei margini reddituali posta alla base del Piano Aggiornato stesso.

A fini delle proprie valutazioni in ordine al presupposto della continuita aziendale gli Amministratori
hanno considerato 1’arco temporale fino al 30 aprile 2025.

In tale contesto & opportuno evidenziare che la prospettiva della continuita aziendale della Societa
del Gruppo ¢ strettamente legata sia alla capacita di reperire risorse finanziarie in misura sufficiente
a far fronte al fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo fino al 30 aprile 2025 (la stima
di tale fabbisogno finanziario & pari a Euro 5,7 milioni) sia alla capacita di implementare il Piano
Aggiornato secondo i tempi e le misure ivi indicati.

La Societa prevede di coprire il fabbisogno finanziario netto del Gruppo, lungo I’arco temporale fino
al 30 aprile 2025, mediante le risorse derivanti da:

- il POC utilizzabile al 30 aprile 2025 per massimi Euro 4,25 milioni;

- finanziamenti bancari a supporto delle esigenze di sviluppo dei singoli SPV. Come gia indicato, il
Piano Aggiomato prevede |’accensione di finanziamenti bancari nell’arco del Piano per un
ammontare complessivo pari a Euro 4 milioni, distribuiti trail 2024 e i1 2025 (in particolare ¢ prevista
"accensione di finanziamenti bancari per un ammontare pari a Euro 2 milioni nel quarto trimestre
2024 ¢ per un ammontare pari a Euro 2 milioni ad aprile 2025). Alla Data della Relazione Finanziana
Annuale non & ancora stato finalizzato alcun contratto di finanziamento.

i) Incertezze legate alla capacita di reperire risorse finanziarie

I prestito obbligazionario convertibile di cui all” Accordo di Investimento stipulato con Negma avente
ad oggetto un programma di finanziamento di EEMS Italia mediante emissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinaric EEMS Italia riservato all’Investitore (di seguito il
“POC Negma” o il “POC”) rappresenta la principale misura individuata dalla Societa per il
reperimento delle risorse finanziarie necessarie ai suddetti fini. Tale Accordo di Investimento, come
modificato per effetto della Side Letter e tutte le obbligazioni convertibili in circolazione alla data del
25 gennaio 2024 sono stati oggetto di assegnazione da parte di Negma a Global Growth Holding
Limited (*“GGHL"), controllata totalitaria di Negma, che ¢ pertanto subentrata a quest’ultima.

Tuttavia, ai fini dello sviluppo del business del Gruppo ¢ altresi necessario che vengano accordati
finanziamenti dal sistema bancario, cid per consentire al Gruppo di disporre, senza i vincoli temporali
e di misura previsti dal POC, delle somme necessarie per effettuare gli investimenti. Come gia
indicato, alla data di redazione della Relazione Finanziaria Annuale non ¢ ancora stato finalizzato
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alcun contratto di finanziamento. 11 Gruppo ¢ esposto al rischio di conseguire flussi di cassa derivanti
dal POC secondo misure non congrue e tempi non coerenti rispetto a quanto atteso e necessario per
la copertura del fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo fino al 30 aprile 2025 ¢ per il
finanziamento delle azioni del Piano Aggiornato.

Inoltre, non vi & certezza che il Gruppo sia in grado di ottenere le risorse finanziarie previste.

Infatti, scbbene GGHL, subentrataa Negma, si sia Impegnata a sottoscrivere a richiesta della Societa
ciascuna tranche del POC, tenuto conto che I’Accordo di Investimento prevede condizioni
sospensive, events of default ovvero la possibilita per Ulnvestitore di sospendere o risolvere
_ anticipatamente I’ Accordo, sussiste il rischio che I’ Investitore non sottoscriva integralmente tutte le
tranche del POC. Si evidenzia, inoltre, che al verificarsi di un cambiamento di controllo, di un
material adverse change o diun evento di defaulr, I’ Investitore ha il diritto (Opzione Put) di richiedere
alla Societa il rimborso in contanti di tutte le obbligazioni emesse e non ancora convertite al loro
valore nominale.

Le suddette evenienze avrebbero impatti negativi rilevanti sulla capacita della Societa di coprire il
fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo per i dodici mesi successivi alla data di
redazione della presente Relazione Finanziaria Annuale nonché di realizzare il Piano Aggiornato
secondo le misure ed i tempi previsti.

ii) Incertezze legate all implementazione del Piano A ggiornato

In relazione all’implementazione del Piano Aggiornato e allo sviluppo dei margini reddituali, gli
Amministratori evidenziano che questi dipendono principalmente dal verificarsi delle assunzioni
relative a:

- crescita dei ricavi per la vendita del gas e per la vendita di energia elettrica;
- realizzazione degli investimenti ivi previsti per la costruzione degli impianti fotovoltaici.

Si evidenzia che il Piano Aggiornato ¢ caratterizzato da assunzioni connotate da un discreto grado di
aleatorieta tipiche del settore energetico. In particolare, ai fini dell’implementazione del Piano
Aggiornato e dell’inversione di segno dei margini reddituali (da negativo a positivo), & cruciale che
si verifichino le assunzioni sottostanti alla crescita dei ricavi per la vendita del gas e per la vendita di
energia elettrica, nonché che il Gruppo effettui gli investimenti ivi previsti per la costruzione degli
impianti fotovoltaici, previo il reperimento delle relative risorse [inanziarie (gli investimenti
pianificatinell’arco di Piano Aggiornato sono attesi produrre impatti positivi sui ricavi e sui margini
reddituali del Gruppo prevalentemente dopo 1’arco di Piano Aggiornato).

Tra le assunzioni sottostanti all’elaborazione del Piano Aggiornato vi sono, infatti, le stime circa i
volumi di vendita di gas ed energia elettricaed i relativi prezzi, la capacita del Gruppo di recuperare
tempestivamente i crediti derivanti dal ribaltamento sul cliente finale degliincrementi del prezzo delle
materie prime, I’accensione e le condizioni dei finanziamenti bancari a gli SPV, la capacita del Gruppo
di avviare concretamente la produzione degli impianti fotovoltaici. Avendo avuto EEMS Italia una
limitata operativita nel comparto energetico, ¢ non essendo il business ancora completamente
implementato, non sussistono certezze in merito alla capacita del Gruppo EEMS di svolgere I’ attivita
in tale comparto in modo profittevole. Si evidenzia inoltre che una societa del Gruppo GIR diversa
dalle societa appartenenti al Gruppo EEMS & attiva nel medesimo settore in cui la Societa, in base al
Piano Aggiornato, intende sviluppare la propria operativita: tale condizione contribuisce a mantenere
adeguato know-how di settore ma, altresi, potrebbero crearsi condizioni di stress sulla situazione
economico-patrimoniale e finanziaria del Gruppo EEMS nel caso di significativi shock esogeni net
mercati energetici.
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Tenuto conto delle incertezze che caratterizzano il Piano Aggiornato, alla data di redazione della
presente Relazione Finanziaria Annuale esiste il rischio che gli obiettivi del Piano Aggiornato
possano non essere raggiunti. Qualora I’andamento gestionale/reddituale del Gruppo lungo 1’arco
temporale fino al 30 aprile 2025 considerato ai fini della valutazione del presupposto della continyita. <
aziendale per la redazione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato fosse si gnificativamente &
divergente in negativo da quello sotteso al Piano Aggiornato la prospettivadella contily( itd dale,
di EEMS Iltalia e del Gruppo potrebbe essere pregiudicata. [

iii)  Incertezze derivanti da variabili esogene RN

. . . T - .. C NN
Si evidenzia che la maggior parte delle variabili su cui si basano le assunzioni del Piang Ag,
¢ al di fuori del controllo degli Amministratori della Societa e del Gruppo, tra cui il prezzadet gase
dell’energia elettrica ed i tassi di interesse. Si tratta di variabili esogene che possono variare 1

alle condizioni del mercato.

Quanto sopra esposto, e segnatamente le incertezze connesse a i) il reperimento delle risorse
finanziarie, ii) I'implementazione del Piano Aggiornato e iii) variabili esogene la cui evoluzione
potrebbe ripercuotersi su entrambe tali categorie di incertezze, potrebbe configurare 1’esistenza di
un’incertezza significativa che potrebbe fare sorgere dubbi significativi sulla profittabilita e sulla
operativita aziendale.

Gli Amministratori, pur in presenza di tale incertezza significativa, avendo effettuato tutte le
opportune analisi volte a valutare i possibili scenari ed i relativi impatti sulla capacita della Societa e
del Gruppo di continuare ad operare come entitd in funzionamento, giudicano sussistente il
presupposto della continuita aziendale, sulla cui base hanno redatto il bilancio d’esercizio e il bilancio
consolidato.

Le suddette analisi ¢ i relativi esiti sono descritti di seguito.
i) Analisi delle incertezze legate alla capacita di reperire risorse finanziarie

L’accordo di Investimento stipulato con Negma in data 13 settembre 2022 e ceduto a GGHL in data

25 gennaio 2024, rappresenta la principale misura individuata dalla Societa per il reperimento delle

risorse finanziarie necessarie all’implementazione del Piano, oltre all’accensione di debiti finanziari

destinati agli SPV per la parte del fotovoltaico. ~
<§

A seguito delle modifiche apportate all’ Accordo di Investimento, con la Side Letter del 22 gennaio
2024, & atteso che la Societa possa effettuare il tiraggio dell’ intero ammontare del POC durante Iarco
del nuovo Comimitment Period prorogato sino al 31 luglio 2027.

Tenuto conto delle sopra indicate previsioni dell’ Accordo di Investimento e alla luce dell’attuale
scadenza dello stesso, estesa, con la Side Letter del 22 gennaio 2024, al 31 luglio 2027, lungo I’arco
temporale entro i 12 dodici mesi successivi alla data di redazione della relazione finanziaria annuale
considerato ai fini della valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale, la Societa
potrebbe reperire risorse finanziarie complessive (tenuto conto dei tiraggi gia effettuati per un
ammontare complessivo pari a Euro 6 milioni, di cui Euro 500 migliaia nel corso dei primi mesi
dell’esercizio 2024) per un ammontare non superiore ad Euro 4,25 milioni. Gh Amministratori hanno
la ragionevole aspettativa che non si verifichino condizioni che possano comportare la sospensione 0
interruzione anticipata dell’Accordo di Investimento né per I'esercizio da parte di GGHL
dell’Opzione Put prevista dallo stesso, ¢ che pertanto le risorse finanziarie attese dal POC lungo
I’ orizzonte temporale oggetto della valutazione sulla continuita aziendale possano essere acquisite da
parte della Societa e del Gruppo.

Per soddisfare il fabbisogno finanziario, previsto per lo sviluppo del Piano Aggiornato, stimato in
Euro 5,7 milioni per il periodo fino al 30 aprile 2025 considerato ai fini della valutazione sulla
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continuita aziendale, in aggiunta alle risorse reperibili attraverso le tranche di emissione del POC
(Euro 4,25 milioni), risultera altresi necessario anche il ricorso ai finanziamenti bancari sopra descritti
(per un importo di Euro 4 milioni).

Tuttavia, nell’ipotesi di mancato reperimento di tali finanziamenti bancari, gli Amministratori hanno
concluso positivamente circa la possibilita di rimodulare I'operativita aziendale a livelli inferiori
rispetto a quelli previsti dal Piano Aggiornato e compatibili con I'ammontare delle risorse fi inanziarie
che potranno essere ragionevolmente a disposizione del Gruppo al fine di far fronte alle proprie
obbligazioni ¢ garantire la continuita aziendale fino al 30 aprile 2025, ovvero ’orizzonte temporale
considerato ai tini della relativa valutazione.

i) Analisi delle incertezze legate all implementazione del Piano Aggiornato

Sulla base delle incertezze individuate, gli Amministratori hanno valutato scenari alternativi sia in
termini di tempistiche legate all avvio della piena operativitd come grossista di energiaelettrica e gas,
sia in termini di realizzazione degli investimenti legati al settore fotovoltaico.

Nello specifico, tali analisi hanno riguardato 1'andamento dei ricavi relativi alla distribuzione del gas
e dell’energia elettrica e il possibile slittamento dell’avvio del business relativo al fotovoltaico in
mancanza dei relativi finanziamenti.

Sulla base delle predette analisi ¢ valutazioni, come gia evidenziato, gli Amministratori hanno
concluso positivamente circa la possibilita di rimodulare Uoperativita aziendale a livelli inferiori
rispetto a quelli previsti dal Piano Aggiornato e compatibili conI’ammontare delle risorse finanziarie
che potranno essere ragionevolmente a disposizione del Gruppo al fine della continuita aziendale
lungo I’orizzonte temporale fino al 30 aprile 2025 considerato ai fini della relativa valutazione.

Nell’ambito delle proprie analisie valutazioni gli Amministratori hanno altresi esaminato i requisiti
di patrimonializzazione della Societa.

Si rammenta che al 31 dicembre 2021 EEMS Italia, ricorrendo la fattispecie prevista dall’art. 2446
del Codice Civile, si & avvalsa della facolta prevista dell'art. 3, comma 1-ter, del decreto-legge 30
dicembre 2021, n. 228 - convertito con modificazioni dallalegge 25 febbraio 2022, n. 15 che modifica
['art. 6, comma 1, del Decreto "Liquidita" - che consente il differimento della copertura delle perdite
al quinto esercizio successivo, per la perdita rilevata nel 2021 pari a 1.075 migliaia.
[T bilancio d’esercizio della EEMS Italia al 31 dicembre 2023 evidenzia un patrimonio netto di Euro
2.232 migliaia, dopo aver registrato perdite nell’esercizio pari ad Furo 2.627 migliaia. Si evidenzia
che EEMS Italianon incorre nella fattispecie prevista dall’art. 2446 cod. civ. anche non tenendo conto
del differimento della perdita relativa all’esercizio 2021 per effetto degli aumenti di capitale derivanti
dalle conversioni del POC, che a partire dal 1° gennaio 2023 sono stati pari a complessivi Euro 3.930
migliaia.
Sebbene il Piano Aggiornato preveda impatti positivi sul patrimonio netto della Societa derivanti
dalla conversione del POC, qualora I’andamento reddituale del Gruppo fosse signiticativamente
divergente in negativo da quello sotteso al Piano Aggiorato stesso, la Societa, in arco di Piano
Aggiornato, potrebbe ricadere nelle fattispecie previste dagli artt. 2446 o 2447 del Codice Civile.
Gli Amministratori ritengono tuttavia che lungo I’orizzonte temporale fino al 30 aprile 2025, tali
fattispecie non dovrebbero sussistere.

i1i) Analisi delle incertezze legate a variabili esogene
Con particolare riferimento ai prezzi della materia prima, tale elemento di incertezza risulta miti gato
dall’attuale strategia di business del Gruppo: si rammenta infatti che i contratti di vendita del gas
attualmente in essere, analogamente a quanto avverra per i contratti di vendita dell’energia elettrica,

come da prassi del settore, prevedono I"applicazione di un mark-up sul costo di acquisto del gas e
dell’energia elettrica, da ribaltare al cliente finale. In relazione ai dubbi sulla concretizzazione delle
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suddette ipotesi tenendo conto dell’incertezza connessa alla situazione geo -politica attuale e alla
volatilita dei prezzi del gas naturale e dell’energia elettrica, gli Amministratori si riservano di
monitorare attentamente I evolversi della situazione, nonché di valutare ogni iniziativa o strategia
volta alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio aziendale di EEMS Italia e del Gruppo,
consapevoli che ’eventuale impossibilita di sostenere I’operativita ¢/o la mancatar,rlldé)sﬁiwﬁffifféﬁdi
conseguire gli obiettivi del Piano Aggiornato, potrebbe comportare I’avvio d?]fﬁl” ’ di
liquidazione della Societa ai sensi dell’art. 2484 del Codice Civile. [«

Considerazioni conclusive circa il presupposto della continuita aziendale L

Nel contesto precedentemente descritto, dopo aver attentamente valutato le incertezze
reperibilita di adeguate risorse finanziarie, la realizzazione del Piano Aggiornato e i impatti,siadi/
natura finanziaria sia di patrimonializzazione della Societa, di una rimodulazione Ll;gggg_@;ivifa/
della Societa e del Gruppo, che comunque consentirebbe alla Societa di non incorrere nelle fattispecie
previste dagli artt. 2446 0 2447 del Codice Civile nonché di avere disponibilita liquide sufficienti per

i dodici mesi successivi alla data odierna, gli Amministratori pur in presenza di un’incertezza
significativa giudicano sussistente il presupposto della continuita aziendale e, su tale base, hanno
predisposto la Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2023.

La valutazione di merito circa la continuita aziendale & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo
che ha tenuto conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi come sopra ipotizzati delle
incertezze descritte.

Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, ¢ quindi suscettibile dinon
trovare concreta conferma nell’ evoluzione dei fatti e/o delle circostanze, allo stato non agevolmente
prevedibili.

5. Informativa di settore

Come evidenziato nei paragrati precedenti EEMS Italia ha avviato la propria operativita in qualitadi
grossista idoneo alle attivita di libero mercato nel campo dell’energia clettrica e del gas a partire da
gennaio 2022. In data 24 ottobre 2022 il Consiglio di Amministrazione della EEMS Italia ha
deliberato di anticipare la fase 4 del Piano Strategico, che prevedeva la fase di avvio di attivita nel
comparto della transizione energetica, tramite la costituzione di una socicta interamente controllata
dalla EEMS Italia, denominata EEMS Renewables S.r.1., che tramite I"acquisizione di societa veicolo
in possesso di progetti di impianti fotovoltaici da avvio alle attivita del Gruppo EEMS nel comparto
della transizione energetica quale IPP (Independent Power Producer) da fonti rinnovabili.

Sulla base di quanto sopra ai fini gestionali, il Gruppo € organizzato in base alla natura dei prodottie
servizi forniti e presenta principalmente due segmenti operativi ai fini dell’informativa illustrati di
seguito:

e il settore gas naturale;
e il settore fotovoltaico per la realizzazione dell’attivita di IPP da fonti rinnovabili.

Attualmente i ricavi provengono esclusivamente dal settore gas poiché non sono ancora presenti
ricavi dal settore fotovoltaico. Le uniche poste di rilievo del settore fotovoltaico fanno riferimento
alla iscrizione di attivita immobilizzate legate alla realizzazione degli impianti di Abruzzo Energia 2
e di IGR Cinque.

1l settore gas comprende oltre ai costi ¢ ai ricavi connessi con la venditadel gas naturale anche tutti i
costi sostenuti dalla capogruppo EEMS ltalia in qualita di holding ¢ di societa quotata in borsa.
Inoltre, nel medesimo settore sono state incluse le attivita, seppur limitate, legate alle controllate

85

L%



BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS
AL 31 DICEMBRE 2023

NOTE ESPLICATIVE

EEMS China ed EEMS Suzhou per cui sono state avviate le fasi di pre-liquidazione che alla data del
presente bilancio non si sono ancora concluse.

1l settore fotovoltaico & invece costituito da EEMS Renewables ¢ dalle sue controllate, Belanus 1,
Abruzzo Energia 2 ¢ IGR Cinque.

Gli amministratori osservano separatamente i risultati conseguiti dai settori di cui sopra allo scopo di
prendere decisioni in merito all ’allocazione delle risorse ed alla verifica del rendimento. Il rendimento
dei settori ¢ valutato sulla base dell’utile/perdita del periodo.

Di seguito si riepilogano i valori patrimoniali ed economici in base ai settori sopra specificati:

Conto economico diviso per settore

Ricavi vs. terzi - 1.234 1.234
Altri ricavi - 4 4
Totale ricavi - 1.238 - 1.238
Materie prime 0 1.207 1.207
Costi per servizi 275 2327 2.602
Costi del personale - 307 307
Altri costi operativi 42 53 95
Totale costi di settore 318 3.894 4.211
Risultato operativo di settore ante

ammortamenti (318) (2.656) - (2.973)
Ammortamenti 0 29 29
Svalutazioni - - -
Risultato operativo di settore (287) (2.685) - (3.002)
Proventi/(oneri) finanziari (1) 4) (16)
Imposte (positive) - - -
Utile/(perdita) del periodo 329) (2.689) - (3.018)

Stato Patrimoniale diviso per settore

Concessioni 260 - - 260
Immobilizzazioni 96 179 - 275
Partecipazioni - 210 (210)

Attivita finanziarie non correnti - - - -
Altre attivita non correnti 58 524 - 582
Totale attivita non correnti 414 913 (210) 1.117
Crediti commerciali vs terzi 6 24 - 30
Crediti commerciali intersettoriali - - - -
Attivita finanziarie correnti - 580 (580) -
Altre attivita correnti 76 1.237 (3) 1.310
Disponibilita liquide 148 1.345 - 1.493
Totale attivita correnti 230 3.186 (584) 2.833
Totale attivita 645 4.099 (794) 3.950
Patrimonio netto (125) 2.761 (210) 2.426
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Passivita finanziarie non correnti

Altre passivitd non correnti - -

Totale passivita non correnti - 133 /

Passivita finanziarie correnti 580 164 ,‘

Debiti commerciali vs terzi 177 832 \ ¥

Debiti commerciali intersettoriali 3 - y

Altre passivita correnti 8 209

Totale passivita correnti 769 1.205 58

Totale passivita 769 1.338 5

Totale passivita ¢ PN 645 4.099 (794)

Altre Informazioni

Investimenti 356 179 - 535
Posizione finanziaria Netta (432) 1.628 - 1.196

6. Aggregazioni aziendali ed altre vicende societarie

Si riepilogano di seguito le principali operazioni di aggregazione aziendali, cosi come definite
dall’'IFRS 3, e delle altre vicende societarie avvenute nel 2023:

e indata 19 giugno 2023 EEMS Renewables ha acquisitoil 100% del capitale sociale della societa
Abruzzo Energia 2 S.r.l.;

e indata?2l giugno 2023 EEMS Renewables ha acquisito il [00% del capitale sociale della societd
IGR Cinque S.r.l..

Per maggiori informazioni si rimanda al paragrato 5 Fatti di rilievo della gestione della Relazione
sulla gestione.

7. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Tabella riepilogativa

Ricavi vendita Gas 1.234 1.342
TOTALE [ 1.234 1342

I ricavial 31 dicembre 2023 sono pari a Euro 1.234 migliaia e derivano esclusivamente dalla EEMS
Italia per Dattivita di somministrazione di gas naturale.

8. Altri proventi
Tabella riepilogativa

Altri 4 64
TOTALE [ 4 64

Nel 2023, gli Altri Proventi derivano principalmente da sopravvenienze attive di varia natura.
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9. Materie Prime
Tabell

Costo acquisto GAS 1.205 1.332
Costo d'acquisto di materie prime e materiali di consumo 2 6
TOTALE | 1.207 1.338

Nel corso dell’esercizio i costi di acquisto di materie prime sono stati pari a Euro 1.207 migliaia ¢
derivano:
v' dall’accesso al sistema Punto di Scambio Virtuale (“PSV”) per il trasporto del gas per Euro
1.205 migliaia;
v’ ad acquisti di materiale di cancelleria per Euro 2 migliaia.

10. Servizi
Tabella riepilogativa

Manutenzione esterna - 60
Consulenze informatiche 33 8
Consulenze diverse 128

Servizi di revisione contabile 249 287
Consulenze tecniche/amministrative 546 419
Assicurazioni 22 5
Spese telefoniche mobile 2 3
Consulenze legali/fiscali 390 270
Spese di pulizia 2

Altri servizi 182 195
Competenze per amministratori e sindaci 326 207
Servizi per il personale L0 4
Costi di permanenza in Borsa 352 351
Costi vs correlate 320 275
Canoni leasing 1

TOTALE | 2.602 2.084

I saldo dei costi per servizi relativi all’esercizio 2023 mostra un incremento pari a Euro 518 migliaia
rispetto al precedente esercizio.

[ suddetti costi sono stati sostenuti per lo svolgimento delle attivita amministrative, legali e fiscali del
Gruppo come di seguito evidenziato:

v' dallacontrollante EEMS Italia per Euro 2.261 migliaia e si riferiscono principalmente alle
attivita svolte dagli Amministratori ¢ dal Comitato per il Controllo sulla Gestione ¢ il
Comitato per le Nomine ¢ le Remunerazioni per Euro 286 migliaia, a consulenze tecniche
ed amministrative per Euro 512 migliaia, alle consulenze fiscali e legali, sia per 1"attivita
ordinaria che relativa ai contenziosi in essere, per Euro 276 migliaia, alle attivita di
revisione e ad attivita ad essa collegate per Euro 238 migliaia, alle attivita di mantenimento
e aggiornamento del software informatico per circa Euro 72 migliaia, alle attivita di
governance connesse alla presenza in Borsa della Societa per Euro 352 migliaia (di cui
Euro 134 migliaia per consulenze connesse con il Prospetto Informativo). Nella voce
“Altri servizi”, pari a Euro 209 migliaia, sono ricompresi principalmente i costi relativi
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alla commitment fee verso Negma per complessivi Euro 150 migliaia, ai costirelativi alle
spese condominiali per Euro 2 migliaia e alla rassegna stampa per Euro 8 migliaia. Nella
voce “Consulenze diverse” per Euro 102 migliaia & ricompresa la consulenza tecnica per
’acquisto dei progetti fotovoltaici da parte della controllata EEMS Renewables.

La residua parte dei costi per servizi fa riferimento per Euro 217 migliaia ai costi-per i
contratti stipulati con GIR, per Euro 9 migliaia a costi connessi con il personale, U0
22 migliaia al costo di assicurazione e per la restante parte ai costi per u{enz S
pulizia e canoni leasing; /

v dalla EEMS Renewables per Euro 194 migliaia di cui Euro 80 migliaid pe1

legali e fiscali, Euro 19 migliaia per consulenza amministrative, Euro 59 nﬂél. aiaper costi
connessi con il contratto stipulato con GIR ¢ Euro 10 migliaia per le attivita chiIt%g/

dall’ Amministratore Unico; e

v dallaBelanus 1 per Euro 65 migliaia di cui Euro 30 migliaia per consulenze legalie fiscali
e Euro 35 migliaia per costi connessi con il contratto stipulato con GIR;

v dalla Abruzzo Energia 2 per Euro 7 migliaia di cui Euro 2 migliaia per consulenze legali
e fiscali ¢ Euro 5 migliaia per costi connessi con il contratto stipulato con GIR;

v dalla IGR 5 per Euro 7 migliaiadi cui Euro 2 migliaia per consulenze legali e fiscali ¢
Euro 5 migliaia per costi connessi con il contratto stipulato con GIR;

v dalle controllate asiatiche per Euro 68 migliaia. Tali costi si riferiscono sia alle attivita
svolte dai consulenti fiscali e legali sia alle consulenze per lo svolgimento delle attivita
amministrative nonché alle attivita di revisione sui bilanci locali delle societa in parola.

L’incremento rispetto al precedente esercizio deriva principalmente:

v da maggiori costi sostenuti per I’aggiornamento del Piano Industriale del Gruppo e per la
redazione del piano di stock option approvato in data 8 giugno 2023;

v dai costi connessi alle acquisizioni delle societa legate al business fotovoltaico;

v dai costi relativi alle attivita propedeutiche per ['acquisizione delle due societa Abruzzo
Energia 2 ¢ IGR Cinque.

11. Costi del personale

Salari e stipendi 209 55
Oneri sociali 81 17
Acc.to benefici succ.alla cess.del rapp di lav. TFR 15 3
Altri costi del personale 1

TOTALE | 306 75
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Il saldo al 31 dicembre 2023 dei costi del personale & pari a Euro 306 migliaia e fanno riferimento al
costo dei dipendenti della EEMS ltalia passati da | a 4 unita nel corso 2023. Lo scorso esercizio la
Societa aveva | dipendente.

12. Altri costi operativi

Tabella riepilogativa.

Altre imposte (non sul reddito) 8
Vidimazioni e certificati l
| Multe e penalita 9
Stralcio progetti fotovoltaici 35
1
2
4

Diritti, concessioni ed altro
Abbonamenti ed iscrizioni ad associazioni

3
Sopravvenienze passive 34 63
Altri oneri e insussistenze 6
TOTALE I 92 73

Il saldo della voce altri costi operativi ¢ pari a Euro 65 migliaia ¢ deriva principalmente:
da abbonamenti e iscrizioni ad associazioni per Euro 2 migliaia;

da sopravvenienze passive per Euro 34 migliaia;

da multe, penalita e altre insussistenze per complessivi Euro 11 migliaia;

da costi relativi a imposte di bollo e altre tasse per circa Euro 10 migliaia;

dallo stralcio di progetti fotovoltaici della Belanus 1 per Euro 35 migliaia.

AN NR NN

13. Ammortamenti

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Tabella riepilosativa

Ammortamento concessioni. licenze ¢ marchi

TOTALE I 9 6

L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & pari a Euro 9 migliaia ed & relativo

all’ammortamento delle licenze acquistate dalla Societa per Uottenimento dei nuovi software
gestionali ed amministrativi.

Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Tabella riepilogativa.

Ammortamento beni in locazione

Ammortamento macchine elettroniche l
TOTALE 21
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L’ammortamento delle immobilizzazioni materialié pari a Euro 21 migliaiaed ¢ relativo per Euro 1
migliaio all’ammortamento di computer e telefoni acquistati per i dipendenti della Societa e per Euro
20 migliaia all’ammortamento del Right of Use connesso con I’applicazione del principio contabile
internazionale, IFRS16, al contratto di locazione della sede sociale della EEMS Italia.

14. Ripristini e Svalutazioni

Nel corso del 2023 non ci sono stati ripristini o svalutazioni di beni.

15. Proventi e Oneri Finanziari

Proventi Finanziari

Tabella riepilogativa

Interessi C/C bancari ¢ postali 14

Proventi su option e simili 2 44
Differenze cawmbio attive 22 11
TOTALE | 38 56

I proventi finanziari sono pari a Euro 38 migliaia e derivano principalmente:
v’ per Euro 22 migliaia dai proventi su cambi relativi a poste in valuta;
v' per Euro 14 migliaia da interessi bancari

Oneri finanziari
Tabella riepilogativa

Yo

Interessi debiti per leasing 5

Interessi altri debiti correnti 38
Interessi e oneri su strumenti derivati 43 26
Altri oneri bancari 5 12
Differenze cambio passive 55
Oneri da attualizzazione 12
TOTALE 53 143

Gli oneri finanziari derivano principalmente:

v dagli interessi connessi con la Lease Liabilities rilevata in applicazione dell’IFRS16 sul
contratto di locazione della sede sociale della EEMS Italia per Euro 5 migliaia;

v" da oneri finanziari connessi con il POC per Euro 43 migliaia;

v' da commissioni bancarie per Euro 5 migliaia;
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16. Imposte

Non sono state accantonate imposte correnti dalla Capogruppo in quanto sia la base imponibile ai fini
IRES che quella IRAP mostrano dei saldi negativi. Nou si € ritenuto di iscrivere imposte anticipate
sulle perdite pregresse poiché attualmente non si ritiene probabile ipotizzare redditi imponibili futuri,
alla luce del fatto che la Socicta ha iniziato ’attivita operativa nel corso del 2022 ¢ alla data di
redazione del bilancio non sono ancora presenti tutti gli elementinecessari alla Societa per giudicare
probabile I'emersione di tali imponibili futuri.

17. Utile per azione

La seguente tabella fornisce i dati utilizzati nel calcolo dell’utile/(perdita) base per azione per i due
periodi presentati.

Risultato del periodo (3.018) (2.258)
Numero medio di azioni in circolazione nell’ esercizio 554.784.972 467.281.096
Stima numero azioni ordinarie relativo alla conversione del POC 140.000.000 28.416.666
Utile/(perdita) diluito per azione (espressa in Euro)* -0,0043 -0,0048

* dato calcolato considerando il Risultato netto espresso in unita di Euro

18. Attivita immateriali

Attivita immateriali a vita definita
bella riepilogativa

Concessioni, licenze e marchi 283

F.do amm.to concessioni, licenze ¢ marchi (14) (6)
Altre immobilizzazioni immateriali 3 2
TOTALE | 272 19

Le attivita immateriali registrano un incremento complessivo di Euro 253 migliaia dovuto
principalmente all’iscrizione di due concessioni, per Euro 260 migliaia, a seguito dell’acquisizione
avvenuta nel mese di giugno 2023 delle societa Abruzzo Energia 2 S.r.1. ed IGR CINQUE S.r.1., per
il tramite della sub-holding EEMS Renewables S.r.l.. Le due suddette societa controllate dalla EEMS

Renewables sono infatti titolari ciascuna di un’autorizzazione per la costruzione di impianti
totovoltaici.

Di seguito si riporta il prospetto delle variazioni delle immobilizzazioni immateriali.
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Valore iniziale

Costo storico - 23 2 25
Fondo ammortamento - (6) - (6)
Valore netto iniziale - 17 2 19
Movimenti -
Acquisizioni 260 - 3 263
Riclassifiche - - - -
Alienazioni - - -

Ammortamenti - 8) -

Svalutazioni - . -

Altro - - (2)

Variazioni di periodo 260 (8) 1

Valore finale

Costo storico 260 23 3

Fondo ammortamento - (14) -

Valore netto finale 260 9 3

19. Attivita materiali

Tabell ilogativa

Mbbili ¢ arredi 4

Macchine elettroniche 6 l

F.do amm.to macchine elettroniche (0

Immobilizzazioni materiali non operative 96 35 Q
TOTALE | 105 36 -

Le attivita materiali sonorelative per Euro 6 migliaio all acquisto di un computer, per Euro 4 migliaia
per I"acquisto di altri beni per Iufficio e per la restante parte a immobilizzazioni in corso e acconti
delle controllate italiane.

Di seguito si riporta il prospetto delle variazioni delle immobilizzazioni materiali.
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Tabella riepilogativa

Valore iniziale

Costo storico 35 1 36
Fondo ammortamento - - -
Valore netto iniziale 35 1 36
Movimenti -
Acquisizioni - 9 9
Riclassifiche - - -
Alienazioni - - -
Ammortamenti - nH (1)
Svalutazioni (35) - (35)
Variazione stato di consolidamento 96 - 96
Variazioni di periodo 61 8 69
Valore finale -
Costo storico 96 10 106
Fondo ammortamento - (1) (1)
Valore netto finale 96 9 105

Diritti d’uso su beni in locazione

Tabella riepilogativa

)Att1v1ta mateiﬁah per diritto di utilizzo 158 -
TOTALE | 158 -

Il Gruppo nel corso del 2023 ha sottoscritto un contratto di locazione per I’affitto della sede sociale,
iscritto alla data di riferimento, in applicazione di quanto previsto dal principio contabile
internazionale TFRS 16, per Euro 158 migliaia.

20. Crediti vari ed altre attivita non correnti e correnti

Altre attivita correnti

Risconti attivi correnti 416 269
Altri crediti correnti I 3
Depositi gas correnti 375 362
Anticipi diversi 4

Crediti vs dipendenti 9

Acconti fornitori 2 2
TOTALE | 807 636

Le altre attivita correnti al 31 dicembre 2023 sono pari a complessivi Euro 808 migliaia, riferiti
principalmente a:
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v’ risconti attivi per Euro 416 migliaia, di cui Euro 397 migliaia relativi alla quota a breve termine
dei risconti connessi ai costi sostenuti anticipatamente in relazione al perfezionamento del prestito
obbligazionario convertibile e al versamento delle relative commitment fee;

v depositi cauzionali previsti dal contratto di accesso stipulato con Snam Rete Gas S.p.A.
(“SNAM”) per Euro 375 migliaia.

Crediti vari e altre attivita non correnti

Tabella riepilogativa

Depositi a garanzia 24
Risconti attivi non correnti 391 21
Altri crediti non correnti 167 149

TOTALE | 582 392

Nella voce “Risconti attivi non correnti” rientrano, come sopra specificato, i costi connessi al POC
Negma per la quota a lungo termine, pari ad Euro 391 migliaia.

La voce “Altri crediti non correnti” per circa Euro 167 migliaia & composta principalmente da crediti
tributari a lungo termine per acconti di imposta per Euro 100 migliaia, che la Societa ritiene di
incassare ¢ compensare con il pagamento di altri tributi oltre D’esercizio successivo ed
opportunamente attualizzati e, per Euro 43 migliaia, dall’acconto corrisposto per I'acquisto della
partecipazione in Belanus 1, relativo ad una quota gia versata dell’ Earn Out che contrattualmente
dovra essere corrisposto al raggiungimento degli RTB (ready to built) sui progetti detenuti dalla
partecipata.

All’interno dei depositi vari sono inclusi depositi prestati da EEMS China verso la societa di servizi
che cura la corporate secretary e gli adempimenti legali a Singapore per circa Euro 20 migliaia.

¥

21. Crediti commerciali

Tabella riepilogativa.

Crediti correnti clienti 377
Fondo svalutazione crediti verso clienti - (38)

TOTALE | 30 339

Alla data del 31 dicembre 2023 i crediti commerciali sono pari a Euro 30 migliaia, connessi
principalmente con ['attivita di somministrazione di gas naturale.

Al 31 dicembre 2023 il valore contabile dei crediti commerciali rappresenta un’approssimazione
ragionevole del loro fair value.

Di seguito ¢ riportata 1’analisi del credito per maturazione, come richiesto dalla informativa prevista
dallo IFRS 7, relativo ai crediti commerciali.
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Tabella riepilogativa

Crediti commerciali al 31 dicembre 2023
Crediti commerciali al 31 dicembre 2022 339 339

Crediti commerciali al 31 dicembre 2023
Crediti commerciali al 31 dicembre 2022 339

W,

(¥}

=]
t

Crediti tributari

Credito rimborsi IVA 497 569
Crediti d'imposta 3

Altri crediti tributari 3 3
TOTALE l 503 572

I crediti tributari a breve termine fanno riferimento al credito Iva ritenuto recuperabile a breve per
Euro 497 migliaia che si presume sara oggetto di compensazione nell’esercizio successivo.

23. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tabella riepilogativ

Depositi bancari 1.493 1.604

TOTALE I 1.493 1.604

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2023 si riferisconoa depositi bancari, per
Euro 1.493 migliaia. Tale valore ¢ composto da conti correnti della Capogruppo EEMS ltalia, per
Euro 1.067 migliaia, da conti correnti delle controllate italiane per Euro 148 migliaia ¢ da depositi
bancari delle controllate asiatiche del Gruppo, per Euro 278 migliaia. | tassi di interesse non sono
dettagliati in quanto prossimi allo zero.

[ depositi bancari sono fruttiferi di interessi, generati dall’applicazione di tassi variabili determinati
sulla base dei tassi giornalieri di interesse dei depositi stessi.
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I depositi bancari sono espressi nelle valute Euro, Dollaro statunitense, Yuan (Renminbi) e Dollaro
di Singapore.

24. Patrimonio netto

Al31 dicembre 2023 il capitale sociale di EEMS Italia ¢ composto dan. 996.613.665 azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale. La Societa non detiene azioni propue

Nel corso dell’esercizio 2023, si evidenzia un incremento del numero delle azioni a seguito della a
conversione delle obbhgazmm a servizio del POC. L’incremento complessivo € par1 a 529"%‘?&569 .
nuove azioni ordmarie d1 EEMS Italia.

netto consohdato

,1(~

01/01:2022 499 - 100 1.125 419 2.791 (3.650) 997
Risultato del periodo (2.25%) {2.25%)
Differenze di conversione di bilanci

esteri A8 68
‘Fotale visultato complessivo - - - - 68 - - (2.258) (2.190)
Riporte a nuovo utile (perdite) 2021 287y 87

Conversiene ebhligazioni POC

N&G 1.250 1.250
Conversione obbligazioni POC 6 1.344 1.430
Variazioni [AS 32 19 9

Anotondamenti i 1

31/12/2022 1.835 1.344 100 1.125 487 2.811 (3.937) {2.258) 1507

Risultato del perioda (3.01%) (3. 108)

Differenze di conversione di bilanci

csted (32) (33)

Totale risultato complessivo - - - - (33) - - {3.018) (3.051)

Ripotto a nuovo utile (perdite) 2022 (2.238) 2.258

Conversione obhligazioni POC 1341 2,389 3.930

Variazioni fAS 32 39 39 ~
Arrofondamenti 1 1 (’«
3U12/2023 3.176 3.933 100 1.125 454 2.851 6.195) (3.018) 2.426

La movimentazione dell’esercizio deriva:

- dal riporto a nuovo delle perdite dell’esercizio precedente per Euro 2.258 migliaiae dalla perdita
relativa al 2023 pari ad Euro 3.018 migliaia;

- alla conversione di n.393 (di valore nominale pari a Euro 3.930 migliaia) obbligazioni del POC
Negma, di cui n.107 obbligazioni relative alla seconda tranche, n.125 obbligazioni relative alla
terza tranche, n.61 obbligazioni relative alla porzione di quarta tranche ¢ n.100 relative alla quinta
tranche;

- dalla componente di “equity’’ del POC Negma relativa all’emissione dellaterza tranche ¢ della
porzione della quarta franche per Euro 39 migliaia, in ottemperanza a quanto previsto dallo TAS
32 in materia di strumenti finanziari composti;

- dalla variazione negativa della riserva di conversione per Euro 33 migliaia.
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Siricordache al 31 dicembre 2021 EEMS ltalia si € avvalsa della facolta prevista dell'art. 3, comma
1-ter, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228 - convertito con modificazioni dalla legge 25
febbraio 2022, n. 15 che modifica l'art. 6, comma 1, del Decreto "Liquidita" - che consente il
differimento della copertura delle perdite al quinto esercizio successivo, per la perdita rilevata nel
2021 pari a 1.075 mighaia.

Al 31 dicembre 2023, la EEMS Italia ha un patrimonio netto pari ad Euro 2.232 migliaia, pura fronte
di perdite dell’esercizio pari ad Euro 2.627 migliaia, per effetto degli aumenti di capitale derivanti
dalle conversioni del POC, che a partire dal 1° gennaio 2023 sono stati pari a complessivi Euro 3.930
(destinati per Euro 1.341 migliaia ad aumento di capitale ed Furo 2.589 migliaia a riserva
Sovrapprezzo azioni) non incorre nella fattispecie prevista dall”art.2446 cod. civ. anche non tenendo
conto del differimento della perdita relativa all’esercizio 2021.

25. Passivita finanziarie correnti e non correnti
Passivita finanziarie correnti

‘Tabella riepilogativa.

Prestito obbligazionario convertibile
Finanziamenti per leasing 27
TOTALE | 164 1.063

Le passivita finanziarie correnti, pari a Euro 164 migliaia, sono riferibili;

- alla residua parte della quatta tranche del POC, non ancora convertita per Euro 19 migliaia, con
scadenza 27 giugno 2024,

- alla residua parte della quinta tranche del POC non ancora convertita per Euro 118 migliaia, con
scadenza 25 ottobre 2024;

- per euro 27 migliaia alla quota a breve termine della passivita finanziaria iscritta in relazione alla
locazione della sede sociale.

La variazione rispetto all’esercizio precedente ¢ dovuta principalmente alle movimentazioni connesse
con il prestito obbligazionario, dettagliate nella tabella.

Di seguito la movimentazione delle passivita finanziarie correnti:

Finanziamenti per leasing correnti - 27 - 27
Prestito obbligazionario convertibile 1.063 137 (1.063) 137
TOTALE 1.063 164 (1.063) 164

Passivita finanziarie non correnti

Tabella riepilogativa.

Altri finanziamenti non correnti

TOTALE 133
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I debiti finanziari non correnti fanno riferimento, per Euro 133 migliaia, alla quota a lungo termine
della passivita finanziaria relativa al contratto di locazione della sede sociale.

26. TFR e altri fondi relativi al personale
Tabella riepilogativa.

TFR dirigenti

| TOTALE

Al 31 dicembre 2023 tutti i dipendenti hanno trasferito in fondi previdenziali il TFR maturato,

\ @

27. Debiti commerciali
Di seguito il dettaglio dei debiti commerciali al 31 dicembre 2023:
1

Tab lla r. oativa

kDebiti vs fornitori correnti 309 71
Fatture da ricevere 700 616
TOTALE | 1.009 687

I debiti commerciali sono pari a Euro 1.009 migliaia. L incremento rispetto allo scorso esercizio parl
a Buro 322 migliaia deriva dall’inizio dell’operativita della controllante e dalle variazioni dovute
all’ingresso delle controllate italiane dell’area del fotovoltaico.

Le posizioni debitorie iscritte al 31 dicembre 2023 fanno riferimento ai debiti derivanti dalle attivita
amministrative e contabili svolte nelle singole entita del Gruppo.

e

Di seguito ¢ riportata ’analisi per maturazione dei debiti commerciali, come richiesto
dall’informativa prevista dallo IFRS 7.

Tabella riepilogativa.

Debiti commercialial 31 dicembre 2023 1.009

Debiti commercialial 31 dicembre 2022 687

Di seguito la ripartizione dei debiti commerciali per area geografica:

Debiti commerciali al 31 dicembre 2023 1.009 1.009 -

Debiti commerciali al 31 dicembre 2022 687 687 -
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28. Debiti tributari

Tabella riepilogativa.

Debiti per imposte sul reddito
Altri debiti tributari 28 216
TOTALE | 28 217

Al 31 dicembre 2023 la voce ¢ pari a Euro 28 migliaia e sono relativi principalmente ai debiti per
accise per la distribuzione del gas naturale.

29. Altre passivita correnti e non correnti

Altre passivita correnti
Tabella riepi )

Debiti per salari e stipendi correnti 3 -
Altri debiti correnti 99 88
Debiti verso istituti previdenziali 54 28
TOTALE l 190 116

La voce altri debiti a breve termine pari a Euro 190 migliaia ricomprende principalmente le seguenti
voci:

v debiti verso istituti previdenziali per Euro 54 migliaia;

v’ retribuzione dei dipendenti per Euro 37 migliaia;

v’ debiti per altri servizi relativi principalmente ad accantonamenti per consulenze ¢ servizi
legati alle attivitd amministrative e contabili delle societa del Gruppo per Euro 99 migliaia;

30. Indebitamento finanziario netto

La seguente tabella riportala composizione della liquiditd/indebitamento finanziario nettoal 31 dicembre
2023 determinata in conformitd con “ESMA update of the CESR reccomendations — The consistent
implementation of Commission Regulation (EC) No. 809/2004 implementing the Prospectus Directive”
pubblicato dalla European Securities and Markets Authority (ESMA) il 20 marzo 2013
(“Raccomandazioni ESMA/2013/319”), comerichiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del
28/07/2006. 11 15 luglio 2020, la European Securities and Markets Authority (ESMA) ha pubblicato, ai
sensi dellarticolo 16, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 2010/1095 (regolamento ESMA), la relazione
tinale di esito della pubblica consultazione riguardante i propri Orientamenti in materia di obblighi di
informativa ai sensidel regolamento sul prospetto Regolamento UE 2017/1129 (ESMA/ 31-62-1426). A
partire dal 5 maggio 2021 i riferimenti contenuti in precedenti comunicazioni della CONSOB alle sopra
richiamate Raccomandazioni CESR sul prospetto s'intendono sostituiti con gli Orientamenti ESMA in
oggetto, ivi inclusii riferimenti presenti nella Comunicazione n. DEM/6064293 del 28-7-2006 in materia
di posizione finanziaria netta.
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Tabella riepilogativ

A Disponibilita liquide
B Mezzi equivalenti e disponibilita liquide -
C  Altre attivita finanziarie correnti -
D Liquidita (A+ B+ C) 1.493
E  Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito. 164
ma esclusa la parte corrente del debito finanziario non
corrente)
F  Parte corrente del debito finanziario non corrente -
G Indebitamento finanziario corrente (E + F) 164
H Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) (1.329)
1 Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corvente ¢ 133 -
gli strumenti di debito).
] Strumenti di debito - -
K  Debiti commerciali e altri debiti non correnti - -
L Indebitamento finanziario non corrente (I +J + K) 133 -
M Totale indebitamento finanziario (H+ L) (1.196) (541)

Al 31 dicembre 2023 Uindebitamento finanziario netto, pari a Euro 1.196 migliaia, registra un
incremento di Euro 655 migliaia rispetto al saldo dell’esercizio precedente. Tale variazione deriva:

- dallaconversione di n. 393 (di valore nominale pari a Euro 3.930 migliaia) obbligazioni del POC,
di cui n.107 obbligazioni relative alla seconda tranche, n.125 obbligazioni relative alla terza
tranche, n.61 obbligazioni relative alla porzione di quarta tranche e n.100 relative alla quinta
tranche;

- dall’incasso della terza, della porzione della quarta e della quinta emissione del POC (pari a n.
300 obbligazioni emesse, per un controvalore di Euro 3.000 migliaia) per complessivi Euro 2.500
migliaia al netto delle rate della commitment fee corrisposta a Negma, per complessivi Euro 500
migliaia. A fronte di tali emissioni € stata iscritta una passivita finanziaria corrente attualizzata al
fair value per Euro 2.961 migliaia;

- dai pagamenti effettuati dalle societa del Gruppo riferibili allo svolgimento di servizi contabili,
amministrativi, legali nel corso del periodo di riferimento.

31. Informativa sulle parti correlate e rapporti infragruppo

Ai sensi della Comunicazione Consob n DEM/6064293 del 28 luglio 2006 in merito ai rapporti con
parti correlate si evidenzia che, per il Gruppo EEMS nel periodo di riferimento, le operazioni con
parti correlate hanno riguardato:

- il contratto di servizi relativo ad assistenza e consulenza in diverse aree aziendali (commerciale,
amministrazione e finanza, logistica etc.) che la controllante presta in favore di EEMS ltalia e
delle societa da questa controllate (EEMS Renewables S.r.l. ¢ Belanus | S.r.l.). La scadenza di
tali contratti & fissata al 31 dicembre 2023;
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- 1 due contratti di servizi, di natura operativa e non strategica, aventi ad oggetto attivita di
assistenza e consulenza in diverse aree aziendali (commerciale, amministrazione e finanza,
logistica etc.) stipulati da GIR rispettivamente con le societda Abruzzo Energia 2 S.r.l. ¢ IGR
Cinque S.r.l. Entrambi i contratti hanno scadenza il 31 dicembre 2023;

- un contratto con EEMS Italia relativo all assistenza nella strutturazione e redazione del prospetto
informativo per I’ammissione alla negoziazione delle azioni della Societa per complessivi Euro
30 migliaia;

- un contrattocon EEMS Italia con il quale GIR ha messo a disposizione della Societa la soluzione
dei Servizi “Digital Energy Enterprise” al fine di coprire il ciclo attivo delle societa che operano
nel settore di vendita di energia elettrica e di gas naturale per un corrispettivo fisso fino al 31
dicembre 2023 di Euro 12 migliaia oltre ad un corrispettivo variabile che sara determinato in base
alla numerosita dei clienti.

Si segnala, inoltre, che a seguito del parere positivo del Comitato Parti Correlate, tenutosi in data 28
settembre 2023, GIR ha stipulato con EEMS Italia un contratto per I’erogazione di un finanziamento,
dell’importo massimo di Euro 2 milioni, a un tasso di iuteresse pari all’8% su base anuua/365. Le
somme dovute per interessi saranno corrisposte contestualmente al rimborso della somma capitale.

La Societa ¢ ancora in attesa di ricevere [’erogazione del suddetto finanziamento; al riguardo si
segnala che in data 18 dicembre 2023 GIR ha comunicato a EEMS Italia un ritardo nel processo di
erogazione del finanziamento a causa di problematiche tecuiche riscontrate da GIR nel reperire, a sua
volta, le disponibilita liquide funzionali all’anzidetta erogazione.

Alla data della relazione sono in corso le interlocuzioni con GIR al fine di chiarire le tempistiche di
crogazione del tfinanziamento e valutare gli eventuali impatti derivanti dal ritardo nell’erogazione.

Si evidenzia inoltre che in data 8 giugno 2023, la Societa ha sottoscritto previo parere positivo del
Comitato per la gestione delle operazioni con Parti Correlate, con I’Ing. Giuseppe De Giovanni, parte
correlata della Societa, un contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato in qualita di
dirigente e direttore generale della Societa avente efficacia dal 1 luglio 2023. 1l contratto con I’Ing.
Giuseppe De Giovanni configura una operazione di maggiore rilevanza in relazione alla quale ¢ stato
pubblicato sul sito della Societa (www.eems.com) uno specifico documento informativo nel mese di
giugno 2023, a cui si rimanda per maggiori informazioni.

S1evidenzia che I’ Amministratore Delegato Ing. Giuseppe De Giovanni ha manifestato nell’ ottica di
contenimento dei costi, ’eliminazione della figura del Direttore Generale ¢ le sue conseguenti
dimissioni dal suddetto ruolo con decorrenza dal 1° gennaio 2024.

Di seguito viene rappresentata in forma tabellare ’incidenza delle operazioni del Gruppo EEMS con
le parti correlate alla data di riferimento.

Tabella riepilogativa

a) Incidenza delle operazioni con parti correlate
sulle voci dello Stato Patrimoniale

Passivita finanziarie correnti - -
Debiti commereiali 32 12
Crediti tinanziari non correnti - -
Attivitd immaterialia vita definita 4 20

b) Incidenza delle operazioni con parti correlate
sulle voci di Conto Economico

Costi per servizi 320 275
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Proventi finanzian

Oneri finanziari

b) Incidenza delle operazioni con parti correlate
sulle voci del Rendiconto Finanziario

Flussi finaunziari

La voce “Attivita immateriali a vita utile definita” si riferiscono alla rifatturazione del LOSU
all’acquisizione di licenze relative ad un’implementazione del software aziendale per circa: Euro 3
migliaia e di computer per circa Euro 1 migliaio. :

I costi per servizi sono relativi alle attivita svolte dalla controllante in favore del Gruppo m ’rorza e
contratti stipulati.

Operazioni infragruppo
Per completezza di informazione, si riportano di seguito i rapporti infragruppo:

- EEMS China ha erogato un finanziamento infruttifero alla controllante EEMS ltalia per un
importo, alla data di riferimento, pari a Euro 645 migliaia, conscadenza al 31 dicembre 2026. Per
espressa pattuizione delle parti, il contratto di finanziamento sara rimborsato soltanto nella misura
necessaria alla chiusura del procedimento di liquidazione di EEMS China;

- EEMS ltalia ha erogato complessivi Euro 670 migliaia in favore di EEMS Renewables
nell’ambito del contratto di finanziamento fruttifero stipulato tra le parti in data 2 dicembre 2022.
In data 25 settembre 2023 la Societa ha rinunciato a parte del finanziamento per un ammontare
complessivo pari a Euro 100 migliaia a titolo di versamento in conto capitale;

- EEMS Renewables ha erogato:

«  FEuro 105 migliaia in favore di Belanus | nell’ambito del contratto di finanziamento
fruttifero stipulato tra le parti in data 2 dicembre 2022. In data 25 settembre 2023 EEMS
Renewables ha rinunciato a parte del finanziamento erogato, per Euro 50 migliaiaa titolo
di versamento in conto capitale;

« Euro 30 migliaia in favore di Abruzzo Energia 2 nell’ambito del contratto di
finanziamento fruttifero stipulato tra le parti in data 25 settembre 2023;

« Furo 60 migliaia in favore di IGR Cinque nell’ambito del contratto di finanziamento
fruttifero stipulato tra le parti in data 25 settembre 2023,

- Inoltre EEMS Renewables:

e in data 21 marzo 2023, ai fini di fornire risorse funzionali alle strategie di sviluppo del
business model della Belanus 1, ha rinunciato ad un proprio credito finanziario verso la
stessa controllata per Euro 48 migliaia;

e in data 25 settembre 2023, al fine di fornire risorse funzionali alle strategie di sviluppo
delle controllate IGR5 e Abruzzo Energia 2, ha effettuato un versamento in conto capitale
ciascuno per Euro 20 migliaia.

Per maggiori informazioni sui contratti di finanziamento sopracitati si rimanda al paragrafo 5 “Fatti
di rilevo della gestione” della Relazione sulla gestione.
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32. Informativa su eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corso del 2023 EEMS Renewables ha acquisito la partecipazione totalitaria al capitale sociale
delle societa Abruzzo Energia 2 ¢ IGR Cinque.

Per maggiori informazioni si rimanda alla Relazione sulla gestione, paragrafo 5 “ Fatti di rilievo della
gestione”.

33. Operazioni atipiche e/o inusuali

Nel periodo in esame non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali.

34. Compensi ai membri chiave del management

Si presentano di seguito gli schemi relativi alle informazioni sui compensi di competenza
dell’esercizio dei componenti (in carica nel corso dell’esercizio diriferimento) di amministrazione e
di controllo e dei dirigenti con responsabilita strategiche, cosi come richiesto dalla delibera Consob
n. 15520.

Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia S.p.A.: (importi annui in migliaia di Euro, al netto di oneri
sociali e imposte dirette).

Susanna Stefani 18 23 41
Giuseppe De Giovanni 18 28 46
Stefane Modena* L8 20 33
Alessia Antonelli* 18 15 33
Riccardo Delleani™ 18 6 8 1
Michela Del Piero* 18 5 g 7 38
Luciano Carbone* 18 18 36

* Amnuinistratore indipendente

Alti Dirigenti del Gruppo EEMS Italia

Il Gruppo EEMS Italia non ha nel proprio organico dirigenti con responsabilita strategiche al 31
dicembre 2023 differenti dai consiglicri a cui sono state attribuite deleghe.

35. Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob
Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
evidenziai corrispettividi competenza dell’esercizio 2023 per i servizi di revisione e per quelli diversi
dalla revisione resi dalla stessa societa di revisione e da entita appartenenti alla sua rete, inclusi i
corrispettivi aggiuntivi.

104



BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS
AL 31 DICEMBRE 2023
OTE ESPLICATIVE

Revisione contabile Deloitte & Touche S.p.A. EEMS [TALIA S.P.A. 126
Servizi di attestazione Deloitte & Touche S.p.A. EEMS ITALIA S.P.A.

Altri servizi di verifica Deloitte & Touche S.p.A. EEMS ITALIA S.P.A.

Totale

36. Numero medio dei dipendenti

Si rileva che alla data del bilancio la Societa ha quattro dipendenti in forza, di cui tre ditijgetiti &
impiegato. R

La media dei dipendenti nel 2023 ¢ di 2 dipendenti.

37. Eventi successivi alla data di bilancio
Successivamente alla data del 31 dicembre 2023 si sono verificati i seguenti fatti di rilievo:

a) Dimissioni Direttore Generale

In data 18 gennaio 2024, I’ Amministratore Delegato Ing. Giuseppe De Giovanni ha manifestato,
nell’ottica di contenimento dei costi, 1'eliminazione della figura del Direttore Generale e le sue
conseguenti dimissioni dal suddetto ruolo con decorrenza dal 1° gennaio 2024.

b) Cessione del POC Negma a GGHL

In data 25 gennaio 2024, nel rispetto di quanto previsto dall’Accordo di [nvestimento, Negma ha
ceduto ’accordo di investimento avente ad oggetto il programma di finanziamento di EEMS Italia
mediante emissione del prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinaric EEMS [talia riservato
a Negma sottoscritto con la Societd in data 13 settembre 2022 alla propria controllata totalitaria
Global Growth Holding Limited, societa di investimento con sede in Dubai che ha proceduto ad
accettare la cessione di tale accordo in data 29 gennaio 2024. A partire da tale data, fatte salve le
restanti disposizioni dell’ Accordo di Investimento, GGHL subentra in tutti i diritti, i titoli, gli obblighi
e gli interessi in capo a Negma. In particolare la cessione ha riguardato anche tutte le obbligazioni
convertibili in circolazione — per le quali alla data del 25 gennaio 2024 non era stata ancora richiesta
la conversione (n. 20 obbligazioni facenti parte della sesta tranche del POC Negma).

A tal proposito si specifica che Negma ha attestato che GGHL riveste la qualifica di investitore
qualificato ai sensi dell’art. 34-ter del Regolamento Consob n. 1 1971/1999 ¢ dell’art. 2 del
Regolamento (UE) 1129/2017, nel rispetto di quanto prescritto dall"art. 3.1 del Regolamento del POC
Negma.

Si precisa che resta in ogni caso ferma la responsabilita di Negma in solido con GGHL per
I’adempimento degli obblighi derivanti dall’ Accordo di Investimento.
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¢) Emissione delle obbligazioni convertibili e conversione del POC Negma

In data 22 gennaio 2024 EEMS ltalia ha sottoscritto la sesta tranche del POC a fronte della quale
sono state emesse n.25 obbligazioni per un valore complessivo di Euro 250 migliaia, interamente
incassati.

In data 18 aprile 2024 la Societa ha sottoscritto la settima tranche del POC a fronte della quale sono
state emesse n.25 obbligazioni per un valore complessivo di Euro 250 migliaia, interamente incassati.

Nel corso del 2024, EEMS Italia ha ricevuto, da parte di Negma e GGHL e in esecuzione del POC,
le richieste di conversione di Obbligazioni evidenziate nella seguente tabella:

Totale tivaggi 2022 143 L.430.000 21.974.996 467.281.4%6 86.313 L.343.687 1.435.335 1.343.687

Totale tiraggi 2023 393 3.930.000 529.332.569 1.340.543 2.589.457
% Quarta 050172024 2 20.000 630.000 20.000.000  1.016.613.665 20.000 [ 3195878 3.933.144
21 Quinta 050172024 3 30.000 1.030.000 30.000.000  1.046.613.505 30.000 0 2225878 3.933.144
22 Quinta 09.0172014 M 30.000 1.080.000 50.000.000  1.096.613.665 50.000 0 3275878 3935144
23 Quinta 150172024 4 40.000 £ 1200000 40.000.000  1.136.613.665 40000 [’) RIE IR 3933144
1 Sesta 150172024 3 30.000 50.000 53.555.555  L19L169.220 50.000 Q 3.365.87¢ 3.933.144
2 Sesta 300172024 N S0.000 L00.000 1.247.724.775 S0.060 0 3415878 3.933.144
3 Sesta 30:01/2024 b 50.000 130.000 S$5.555.555  1.303.280.330 50.000 0 3465878 3.933.144

Totale tiraggi 2024 19 290.000 306.666.665 290.000 [

TOTALE 565 5.650.000 857.974.230 L.716.856 3.933.144

In data 4 marzo 2024 ha avuto luogo I’operazione di raggruppamento delle azioni, di cui si da
maggiore informativa nei successivi paragrafi, che ha comportato la modifica del numero di azioni in
circolazione da 1.303.280.330 azioni a 5.213.121 azioni EEMS Italia, rimanendo invariato il valore
in Euro del capitale sociale, pari a Euro 3.465.878.

Di seguito si riportano le richieste di conversione di Obbligazioni da parte di GGHL post
raggruppamento:

4 Sesta 020472024 30,000 150.000 108303 5.311.424 30.000 0 3.49 3933144
5 Sesta (404/2024 | 10.000 190.000 16496 5.357.920 10.000 0 3.505.87% 3.933.144
6 Sesta 0¥/04:2024 2 20,000 210.000 76,335 5.434.255 20,000 0 3,525,872
7 Sesta 1540472024 2 20.000 230,000 85470 5.519.725 20.000 0 3.545.87¢
8 Sesta 180442024 t 10,000 240,000 44444 5.564.169 10.000 0 3.555.57% 3933144
9 Sesta 23042074 I 10.000 250,000 487%0 5.612.949 10,000 0 3.565.87% 3.933.144
1 Settima 23472024 2 20,000 20,000 9560 5710509 20.000 0 3SNS.87N 3.933.144
_E:y‘;:‘;ffﬁ:ﬁ: post 12 120.000 497,388 120.000 0
TOTALE post raggrappamento 2 120.000 497.3%8 120.000 ] 3.545.478 3.933.144

Nel corso del 2024 la Societa ha convertito totale n. 41 obbligazioni:

- pre-raggruppamento: n. 29 obbligazioni, per un valore complessivo di Euro 290 migliaia, relative
ad una parte della quarta tranche (per n. 2 obbligazioni), ad una parte della quinta tranche (per n.
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12 obbligazioni) e ad una parte della sesta tranche (per n.15 obbligazioni). A fronte di tale
richiesta la Societa ha emesso n. 306.666.665 azioni ordinarie EEMS Italia in favore di Negma
(per n. 195.555.555 azioni) ¢ in favore di GGHL (per n. 111.111.1 10 azioni);

- post-raggruppamento: n. 12 obbligazioni perun valore complessivo di Euro 120 migliaia, relative
alla sesta tranche ¢ parte della settima rranche del POC. A fronte di tale richiesta la Societa ha
emesso n.497.388 azioni ordinarie EEMS Italia in favore di GGHL.

o

Jse

Alla data della presente relazione finanziaria residuano da convertiren. 230 obbligazioni del
tranche del POC.

~~?J'f\

d) Sottoscrizione di contratti di servizi tra Gruppo Industrie Riunite ¢ le socie&g

Gruppo EEMS N

In data 30 gennaio 2024 sono stati sottoscritti 5 differenti contratti di servizi di natura operativae-non.

strategica tra EEMS, EEMS Renewables, Belanus 1, IGR 5 e Abruzzo Energia 2 ¢ la controllante. T

contratti di servizi sottoscritti sono relativi a servizi di Amministrazione e contabilita, servizi

informatici, segreteria aziendale, coordinamento IT, analisi finanziaria per operazioni ordinarie e

straordinarie, analisi dossier, utilizzo sede aziendale e per la sola EEMS Italia anche ad attivita

relative a operations gas & ee, dichiarazione annuale accise sino a 1.000 PDR/POD, assistenza
ulteriore in materia di accise sino a 1.000 PDR/POD, back office commerciale, logistica gas & power.

[ contratti hanno una validita a decorrere dalla data di sottoscrizione e resteranno in vigoresino al 30

giugno 2024.

1l corrispettivo per I’esecuzione dei servizi ¢ parametrato alle ore effettivamente lavorate dalle risorse

messe a disposizione da GIR, fermo restando che:

- il corrispettivo complessivo per i servizi prestati in esecuzione del contratto con EEMS ltalia non
potra in ogni caso superare il limite massimo di Euro 120 migliaia;

- il corrispettivo per i servizi prestati in esecuzione dei contratti di servizi delle controllate non potra
in ogni caso superare il limite massimo per contratto di Euro 10 migliaia per 1l contratto con
EEMS Renewables ed Euro 4,5 migliaia per i contratti con Belanus 1, con IGR Cinque ¢ con
Abruzzo Energia 2.

In pari data EEMS Italia ha stipulato con GIR un secondo contratto relativo al servizio di supporto
nell’utilizzo del gestionale CRM *Digital Energy Enterprise”, con scadenza al 31 dicembre 2024, al
fine di coprire il ciclo attivo delle societa che operano nel settore di vendita di energia elettrica e di
gas naturale. 1l corrispettivo fisso dell’accordo ¢ pari., per ’intero periodo di durata, a Euro 24
migliaia, oltre ad un corrispettivo variabile che sara determinato in base alla numerosita dei clienti.

Tali contratti configurano complessivamente un’operazione con parte correlata, in relazione alla
quale in data 6 febbraio 2024 ¢ stato pubblicato sul sito della Societd (www.eems.com) uno specifico
documento informativo, al quale si rimanda per maggiori informazioni.

In data 1° febbraio 2024 la Societa ha concluso un ulteriore contratto di servizi con GIR avente ad
oggetto il supporto di natura operativa per le attivita connesse alla redazione del Supplemento al
Prospetto Informativo. Il corrispettivo per I’esecuzione del riferito contratto & pari ad Euro 5 migliaia
oltre IVA e spese, incrementato per il protrarsi delle attivita fino ad Euro 10 migliaia.

¢) Raggruppamento azioni ordinarie EEMS Italia

In data 4 marzo 2024, a seguito di quanto deliberato dall’ Assemblea Straordinaria degli azionisti
tenutasi in data 22 febbraio 2024, ha avuto luogo 1’operazione di raggruppamento azionario delle
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azioni EEMS ltalia nel rapporto n. 1 nuova azione ordinaria, priva dell’indicazione del valore
nominale, con godimento regolare (codice ISIN [T0001498234), cedola n. 2, ogni n. 250 azioni
ordinarie esistenti, prive di valore nominale, con godimento regolare (codice ISIN IT0005577868),
cedolan. 1 (previo annullamento - al solo fine di consentire la quadratura complessiva dell’operazione
- di n. 80 azioni ordinarie messe a disposizione dall’ Azionista Gruppo Industrie Riunite S.r.1. che si
€ reso a cio disponibile).

f) Approvazione del Piano Industriale Aggiornato

In data 13 marzo 2024, a seguito degli scostamenti dei dati preliminari di chiusura del bilancio al 31
dicembre 2023 rispetto ai Dati Previsionali 2023, ¢ al fine di consentire I’implementazione di azioni
che permettano di controbilanciare tali scostamenti nell’arco di Piano per raggiungere gli obiettivi
redditualial 2027, in linea con le previsionidi Piano, il Consiglio di Amministrazione della Societa
ha approvato 1’ Aggiornamento di Piano del Gruppo EEMS, che include, tra I’altro, previsioni sulle
attivita e sui risultati obiettivo attesi dal Gruppo, inclusi taluni indicatori economici e patrimoniali
consolidati.

g) Pubblicazione del Supplemento al Prospetto Informativo

In data 27 marzo 2024 la Consob ha approvato, con nota protocollon. 0031958/24 del 27 marzo 2024,
il supplemento (“Supplemento”) al Prospetto Informativo depositato presso la Consob in data 28
settembre 2023 (“Prospetto Informativo™).

Il Prospetto Informativo aveva ad oggetto, in particolare, |’ammissione alle negoziazioni sul mercato
Euronext Milan delle azioni ordinarie della Societa di nuova emissione derivanti da un aumento di
capitale sociale ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 2, del Codice Civile, in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile, deliberato
dall’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Societa in data 24 ottobre 2022, per un importo
massimo pari a Euro 20 milioni, inclusivo dell’eventuale sovrapprezzo, a servizio della conversione
del POC riservato in sottoscrizione a Negma.

Il Supplemento ¢ stato pubblicato al fine di aggiornare il Prospetto Informativo a seguito dei seguenti
fatti nuovi significativi occorsi dopo I’approvazione del Prospetto Informativo stesso:

- approvazione, in data 18 gennaio 2024 e da ultimo in data 13 marzo 2024, dei Dati Preliminari di
Chiusura 2023 del Gruppo EEMS ed approvazione, in data 13 marzo 2024, del Piano 2023-2027
Aggiornato;

- sottoscrizione in data 22 gennaio 2024 della Side Letter all’Accordo di Investimento, come
ampiamente descritta nei paragrafi precedenti;

- cessione in data 25 gennaio 2024, nel rispetto di quanto previsto dall’ Accordo di Investimento, da
parte di Negma alla propria controllata totalitaria GGHL dell’Accordo di Investimento come
modificato per effetto della Side Letter e di tutti i diritti e gli obblighi derivanti dall’ Accordo di
Investimento stesso, ivi incluse tutte le obbligazioni convertibili in circolazione — per le quali alla
data del 25 gennaio 2024 non era stata ancora richiesta la conversione (i.e. n. 20 obbligazioni facenti
parte della sesta tranche del POC);

- sottoscrizione in data 30 gennaio 2024 di sei differenti contratti di servizi di natura operativa tra
EEMS e le societaitaliane controllate, EEMS Renewables, Belanus 1, IGR Cinque e Abruzzo Energia
2,da una parte e GIR dall’altra parte, relativamente ai quali € stato pubblicato in data 6 febbraio 2024
sul sito della Societa un documento informativo;

- sottoscrizione in data 1° febbraio 2024 di un ulteriore contratto di servizi tra EEMS Italia e GIR
avente ad oggetto il supporto di natura operativa per le attivita connesse alla redazione del
Supplemento al Prospetto Informativo.
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38. Elenco partecipazioni

Si riporta di seguito 1 elenco delle partecipazioni in imprese controllateal 31 dicembre 2023 (valori

espressi in Euro):

EEMS Renewables Srl Milano 10.000
Belanus1Srl Milano 10.000
Abruzzo Energia 2 Srl Milano 10.000
IGR Cinque Srl Milano 10.000

EEMS China Pte. Ltd.  Singapore 93.161.748

EEMS Suzhou Co. -
Lid. Cina 60.361.991

(204.155)

8.734
(72.829) 29.093
(8.131) 20.032
(8.440) 20.095
(18.526)  653.433

(43.594) (1.838.555)

EUR
EUR
EUR
EUR
USD

USD

100%
100%

EEMS Renewables
EEMS Renewab}é;
EEMS Renewal "lc‘i:sf
EEMS lialia |7 |

EEMS China \;

EEMS Italia .- Integrale

Ie
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39. Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98

1. I sottoscritti Giuseppe De Giovanni, in qualita di Amministratore Delegato, e Diego Corsini,
in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari di EEMS
Italia S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’articolo 154-bis, commi 3
¢ 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
. I’'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
. I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione
del Bilancio consolidato nel corso dell’esercizio 2023.

2. Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili ¢ societari ha ratforzato ¢
consolidato il sistema di controllo interno amministrativo-contabile del Gruppo EEMS Italia,
mantenendo aggiornato il framework in uso, in applicazione degli standard internazionali e delle
migliori pratiche di riferimento. [l framework cosi predisposto & focalizzato sulle attivita di controllo
chiave in grado di ricondurre entro un profilo accettabile i rischi connessi al processo di produzione
e comunicazione dell’informativa finanziaria contenuta nel Bilancio consolidato. Il Dirigente
Preposto ha, inoltre, assicurato la predisposizione ¢ svolgimento di procedure di test sui controlli
interni amministrativo-contabili sulla Capogruppo a fondamento del giudizio sulla loro efficacia ed
effettiva applicazione nel corso dell’esercizio 2023. Con riferimento alle entita di diritto cinese, a
seguito della intervenuta cessione dei loro assets, si € deciso di non eseguire le attivita di verifica
dell’adeguatezza e dell’efficacia dei controlli interni amministrativo-contabili presso tali societa.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 Il Bilancio consolidato:
a. ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili

riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento Europeo ¢ del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili;

c. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societa e dell’insieme delle
imprese incluse nel consolidamento.

3.2 La Relazione sulla Gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione della Societa e dell’insieme delle
imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi
€ incertezze cui sono esposti.

Milano, 24 aprile 2024

/F/ Giuseppe De Giovanni /F/ Diego Corsini

L’ Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Giuseppe De Giovanni Diego Corsini
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BILANCIO D’ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2023
CONTO ECONOMICO

Conto Economico

Ricavi 4 1.234.245 1.341.507
Altri proventi 5 3.738 39.679
Totale ricavi e proventi operativi 1.237.983 1.381.186
Materie prime ¢ materiali cousumo utilizzati 6 1.206.997 1.338.210
Servizi 7 2.259.849 2.027.048
Costo del personale 8 306.756 75.409
Altri costi operativi 9 35.672 26.648
Risultato operativo ante ammortamenti e

ripristini/svalutazioni di attivita non correnti (2.571.291) (2.086.129)
Ammortamenti 10 29.191 6.160
Ripristini/Svalutazioni - -
Risultato operativo (2.600.482) (2.092.289)
Proventi finanziari 11 24.855 43.818
Oneri finanziari 1L (51.368) (87.006)
Proventi/(Oneri) da partecipazioni - -
Risultato prima delle imposte (2.626.995) (2.135.477)
Imposte 12 - -
Risultato del periodo (2.626.995) (2.135.477)
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Conto Economico Complessivo

Risultato del periodo (2.626.995)

Altre componenti del conto economico complessivo:
Differenze di conversione di bilanci esteri

Utili/(Perdite) attuariali su TFR

Effetto fiscale relativo agli altri Utili/(Perdite)

Altre componenti del conto economico complessivo, al netto degli
effetti fiscali

Totale conto economico complessivo (2.626.995) (2.135477)

.}
¥,
A
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Situazione Patrimoniale finanziaria

Attivita non correnti:
Attivita immateriali:

Avviamento - -
Attivita immateriali a vita definita 14 11.195 16.753
Attivita materiali:

Immobili, impianti ¢ macchinari di proprieta’ 15 8.697 1.061
Beut in locazione finanziaria 15 158.029 -
Altre attivita non correnti:

Partecipazioni 13 575213 475213
Crediti Finanziari 16 - 200.110
Crediti vari e altre attivita non correnti 17 504.999 317.583
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 1.258.133 1.010.720

Attivita correnti:
Rimanenze di magazzino - -

Crediti commerciali 18 24057 337471
Crediti verso societa controllate - -
Crediti tributari 20 429481 552.703
Attivita' finanziatrie correnti 16 580.219 -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 21 1.067.117 1.039.232
Altre attivita correnti 17 807.671 634738
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 2.908.545 2.564.144
TOTALE ATTIVITA’ 4.166.678 3.574.864
Patrimonio netto:

Patrimonio netto 22 2.231979 889.954
TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.231.979 889.954
Passivita non correnti:

Passivita finanziarie non correnti 23 777849 -
TFR ¢ altri fondi relativi al personale 24 - 4.109
Fondo imposte differite - -
Fondi per rischi e oneri futuri -

Debiti vari e altre passivita non correnti 27 - 3921
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 777849 8.030
Passivita correati:

Passivita finanziarie correnti 23 164.043 1.728.376
Debiti commerciali 25 831.862 666913
Debiti verso societa controllate - -
Fondo rischi ed oneri futuri correnti - -
Debiti tributari 26 28.393 215218
Altre passivita correnti 27 132552 66373
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 1.156.850 2.676.880
TOTALE PASSIVITA' 1.934.699 2.684.910
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 4.166.678 3.574.864
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Rendiconto Finanziario

Risultato del periodo (2.626.995) (2.135.477)
Rettifiche per riconciliare il risultato del periodo ai flussi di cassa generati dalla gestione

operativa:

Ammortamenti 29.191 6.161
Accantonamento TFR 15.395 4.109
Interessi debiti per leasing 4.908

Interessi e oneri su strumenti derivati 43244

Stralcio progetti fotovoltaici

Effetto conversione di patrimonio netto

Altri elementi non mouetari 48.152 26.227
Jtilizzo TFR (4.109)

Variazione dell'Attivo Circolante:

Decrem. (increm.) crediti commerciali 313.413 (337.472)
Decrem. (increm.) crediti tributari 123.221 (152.824)
Increm. (decrem.) debiti commerciali 164.949 397.137
Increm. debiti / (decrem.) debiti tributari (186.820) 63.102
Altre variazioni 186.517 (145.521)
Flusso monetario generato dalla gestione operativa (1.937.092) (2.274.558)
Increm. (decrem.) immobilizzazioni in corso (1.299)
Acquisti di immobili impianti e macchinari (8.514) (19.625)
Acquisti di immobilizzazioni immateriali (3.000) (110.000)
Altre variazioni (23.400) (200.000)
Flusso monetario impiegato nell’attivita di investimento (34.914) (3306.924)
Finanziamento da terzi 620.000
Riduzione finanziamenti (20.000) (881.785)
Emissione prestiti obbligazionari 2.500.000 2.285.000
Rimborse prestiti obbligazionari

Altre variazioni (480.109) 7.984
Flusso monetario impiegato dalla attivita di finanziamento 1.999.891 2.031.199
Effetto cambio sulla liquidita

Aumento (diminuzione) della liquidita 27.885 (574.284
Liquidita all'inizio del periodo 1.039.232 1.613.515
Liquidita alla fine del periodo 1.067.117 1.039.232
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BILANCIO D’ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2023
NOTE ESPLICATIVE

Note Esplicative al bilancio d’esercizio

1. Forma e struttura

Informazioni generali o
EEMS Italia S.p.A. ¢ una societa italiana le cui azioni sono quotate presso il Euronext Growt
— Segmento EXM gestito da Borsa ltaliana. La Societd ha sede legale in Milano (MI).”
Industrie Riunite S.r.l. detiene il controllo della Societa e ne esercita il coordinamento e la direzione
ai sensi dell’art. 2497 del Codice Civile.

Il titolo EEMS ¢ quotato sull’Euronext Milan (EXM) di Borsa ltaliana S.p.A. (cod. Reuters
EEMS.MI, cod. Bloomberg EEMS IM).

1l progetto di Bilancio d’esercizio ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 24
aprile 2024

Forma, contenuto e principi contabili

Il presente Bilancio d’esercizio ¢ stato redatto in conformita ai principi contabili internazionali
(International Accounting Standards - 1AS e International Financial Reporting Standards - IFRS),
integrati dalle relative interpretazioni (Standing Interpretations Commettee - SIC e International
Financial Reporting Interpretations Commettee - IFRIC) emesse dall’ International Accounting
Standards Boards (IASB) ¢ omologati dall’Unione Europea.

11 principio generale adottato nella predisposizione del bilancio ¢ quello del costo per tutte le attivita
¢ passivita ad eccezione degli strumenti derivati e di talune attivita/passivita finanziarie per le quali
potrebbe essere applicato il principio del fair value.

Si precisa che la classificazione, la forma, I’ordine e la natura delle voci di bilancio, cosi come 1
principi contabili adottati, non sono cambiati rispetto al Bilancio approvato al 31 dicembre 2022.
La classificazione adottata per la Situazione Patrimoniale - Finanziaria, sia per ’attivo sia per il
passivo, & quella di “corrente” e “non corrente”, poiché, a differenzadi quella per grado di liquidita,
si ritiene che tale criterio meglio rappresenti la realta della Societa. La forma del prospetto ¢ a sezioni
divise ¢ contrapposte. L’ordine ¢ attivita, patrimonio netto, passivita a liquidita crescente (da non
corrente a corrente). Per non appesantire la strutturae per utilizzare i medesimi schemi anche per le
situazioni periodiche, si & prevista I’indicazione nel prospetto unicamente delle macrovoci: tutte le
sub-classificazioni (natura del debitore/creditore, scadenze, ecc.) sono invece riportate nelle note. Il
contenuto della Situazione Patrimoniale - Finanziaria adottato & quello minimo previsto dallo IAS 1
poiché non sono state individuate poste rilevanti o particolari tali da richiedere indicazione separata.
Si specifica che il Conto economico ¢ classificato in base alla natura dei costi, lo Stato patrimoniale
in attivita e passivita correnti/non correnti.

Nella redazione del Rendiconto Finanziario, predisposto secondo il “metodo indiretto”, € riportata la
separata indicazione dei flussi di cassa derivanti da attivita operative, di investimento, di
finanziamento ¢ da attivita cessate. Il prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto riporta i
proventi ¢ oneri del periodo e le altre movimentazioni delle riserve. Tutti i prospetti e i dati inclusi
nelle presenti Note, salvo diversa indicazione, sono presentati in migliaia di Euro, senza cifre
decimali.

1l bilancio ¢ presentato in Euro e tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di Euro tranne quando
diversamente indicato.

La Societa deticne delle partecipazioni di controllo e come richiesto dalla normativa vigente, ha
predisposto il Bilancio consolidato che viene presentato separatamente al Bilancio d’esercizio
relativo a EEMS Italia S.p.A.
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Al fine di agevolare la comprensione del presente Bilancio chiuso al 31 dicembre 2023 si precisa
quanto segue:

* non sono state realizzate operazioni che abbiano significativamente inciso sulle attivita ¢
passivita del bilancio né sul patrimonio netto e sui tlussi finanziari al di 1a di quelle descritte
nelle Note Esplicative;

e lc stime effettuate non si basano su presupposti differenti da quelli gia utilizzati per la
redazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 fatto salvo per il loro fisiologico
aggiornamento e per quanto riguarda la valutazione in ordine alla recuperabilita delle attivita
iscritte nell’attivo immobilizzato.

e nel corso del 2023 non sono stati pagati dividendi agli azionisti.

2. Principi contabili e criteri di valutazione

Partecipazioni

Le partecipazioni in societa controllate sono valutate con il metodo del costo. Il valore delle
partecipazioni iscritte con il metodo del costo viene rettificato per tener conto delle perdite
riconducibili a situazioni di perdite manifestate da un deterioramento dei flussi di cassa attesi, tramite
1"uso o tramite la vendita, parziale o totale, delle attivita detenute dalla partecipata. Nel caso in cui
vengano meno, negli esercizi successivi, le ragioni che avevano determinato 1’iscrizione in bilancio
di un valore inferiore al costo originario della partecipazione, si procedera a una rivalutazione del
valore fino alla concorrenza, al massimo, del costo originario della partecipazione. Nel costo di
acquisto si comprendono anche i costi accessori.

Strumenti finanziari

Gl strumenti finanziari comprendono le disponibilita liquide ed 1 mezzi equivalenti, le attivita e
passivita finanziarie (come definite dall’I[FRS 9, che includono, tra 1’altro, i crediti ¢ debiti
commercialt).

Attivita immateriali

Attivita immateriali a vita definita

Le attivita immateriali sono iscritte all’attivo quando ¢ probabile che 1'uso dell’attivita generera
benefici economici futuri e quando il costo dell’attivita pud essere determinato in modo attendibile.
Le attivita immateriali sono rilevate al costo, comprensivo dei costi accessori direttamente imputabili
e necessari alla messa in funzione dell’attivita per ['uso per cui ¢ stata acquistata.

Le attivita immateriali, tutte aventi vita utile definita, sono successivamente iscritte al netto dei
relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite durevoli di valore.

La vita utile viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, laddove necessari,
sono apportati con applicazione prospettica.

Gl utili o le perdite derivanti dall'alienazione di un’attivita immateriale sono determinati come
differenzatra il valore di dismissione e il valore di carico del bene e sono rilevati a conto economico
al momento dell'alienazione.
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Attivita materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate inizialmente al costo di acquisto o di produzione. Nel
costo sono compresi gli oneri accessori ed i costi diretti ed indiretti sostenuti per predisporre | attivita
al suo utilizzo. La capitalizzazione dei costi inerenti all’ amphamento ammodernamento 0. ¢
mi g]loramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da terzi, ¢ effettuata esclusivamentenei - =
limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere separatamente classificaticome amvua 0 pam. =N
di una attivita. I costi di manutenzione ordinaria sono addebitati a conto economico. e
Dopo la rilevazione iniziale, le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo, al’ netto degl;
ammortamenti accumulati (ad eccezione dei terreni) e delle eventuali perdite di valore 1l ;va‘lore .
ammortizzabile di ciascun componente significativo di un’immobilizzazione materlale a
differente vita utile, ¢ ripartito in quote costanti lungo il periodo di utilizzo atteso. N

[ criteri di ammortamento utilizzati, le vite utili e 1 valori residui sono riesaminati ¢ ridefiniti af?r
alla fine di ogni periodo amministrativo per tener conto di eventuali variazioni signifi icative.

I costi capitalizzabili per migliorie su beni di terzi sono ammortizzati per il periodo piu breve trala
durata residua del contratto d’affitto e la vita utile residua del cespite cui si riferiscono.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materiali ¢ mantenuto in bilancio nei limiti in cui vi sia
evidenza che tale valore potra essere recuperato tramite ’uso.

Qualora si rilevino sintomi che facciano prevedere difficolta di recupero del valore netto contabile ¢
svolto I'impairment test descritto in precedenza. Il ripristino di valore ¢ effettuato qualora vengano
meno le ragioni alla base della svalutazione.

Si riportano di seguito le aliquote economico-tecniche utilizzate per determinare gli ammortamenti,
ritenute rappresentative della vita utile stimata, rivisitate con cadenza annuale, per le
immobilizzazioni immateriali e materiali in quanto, rispetto al bilancio chiuso al 31 dicembre 2022,
tali voci sono incrementate a seguito di nuovi investimenti operati dalla Societa, come ampiamente
descritto nel presente documento.

Immobilizzazioni immateriali;

Licenze 33,33%
Immobilizzazioni materiali:

Computer 20,00%
Mobili ufficio 12.00%
Dispositivi elettronici 33.33%

Si evidenzia che nel corso del 2023 EEMS Italia ha sottoscritto un contratto di locazione per "affitto
della sede sociale per cui ha adottato il principio — IFRS 16 le cui modalita di contabilizzazione
vengono descritte nel paragrafo successivo.

Leasing — IFRS 16

La Societa, al momento della sottoscrizione di un contratto verifica se il contratto rientra nella
definizione di leasing secondo quanto previsto dal principio contabile IFRS 16, cioe se il contratto
trasferisce il diritto d’uso di un bene identificato per un periodo di tempo in cambio di un corrispettivo.

La Societa, in caso di stipulazione di un contratto di locazione in veste di locatario, rileva in bilancio
le passivita relative ai pagamenti del leasing e ’attivita per diritto d’uso.

Piu nel dettaglio, alla data di decorrenza del leasing, EEMS Italia, cosi come previsto dallo [FRS 16,
valuta la passivita di leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati a tale
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data. 1 pagamenti dovuti sono attualizzati utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing, se
facilmente determinabile, altrimenti viene utilizzato il tasso di finanziamento marginale.

I pagamenti dovuti includono:

- pagamenti fissi (compresi i pagamenti fissi nella sostanza) al netto di eventuali incentivi al leasing
da ricevere;

- pagamenti variabili di leasing che dipendono da un indice o un tasso;
- gli importi che si prevede dovranno essere pagati a titolo di garanzie del valore residuo;

- 1l prezzo di esercizio di un'opzione di acquisto se si € ragionevolmente certi che tale opzione sara
esercitata dalla Societa;

- 1pagamentidipenalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio
da parte della Societa dell'opzione di risoluzione del leasing stesso.

A partire dalle valutazioni successive alla prima, I’importo della passivita del leasing viene
incrementato per tener conto degli interessi maturati sulla passivita del leasing e viene ridotto in
ragione dei canoni di locazione versati.

A fronte dell’iscrizione della passivita per leasing, la Societa iscrive in bilancio corrispondente attivita
consistente nel diritto di utilizzo del bene oggetto del contratto, che comprende:

- I'importo della valutazione iniziale della passivita del leasing;
- eventuali pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza;
- 1costi diretti iniziali sostenuti per la sottoscrizione del contratto;

- il valore attuale della stima dei costi di ripristino e smantellamento previsti dal contratto, al netto
di eventuali incentivi ricevuti.

Successivamente, il diritto d’uso viene ammortizzato sulla base della durata contrattuale o in base
alla vita utile del bene, se inferiore.

Qualora il contratto di leasing venga modificato e tali modifiche comportano una variazione del
canone mensile, della durata o di altri elementi che influiscono sulla determinazione dei valori di
attivo e passivo iscritto in bilancio, La Societa procedera con la rideterminazione dei valori
precedentemente iscritti.

Qualora 1l contratto di leasing abbia durata inferiore all’anno o sia relativo ad attivita di modesto
valore, la Societa applica I'esenzione per la rilevazione di leasing, cosi come previsto dal paragrafo 5
del IFRS 16. 1 canoni relativi a leasing a breve termine e a leasing di attivita a modesto valore sono
rilevati come costi in conto economico.

Perdita di valore delle attivita immateriali a vita definita e attivitad materiali

Una perdita di valore si origina ogni qualvolta il valore contabile di un’attivita sia superiore al suo
valore recuperabile. Ad ogni data di rendicontazione viene accertata | eventuale presenza di indicatori
che facciano supporre 1’esistenza di perdite di valore. In presenza di tali indicatori si procede alla
stima del valore recuperabile dell’attivita (impairment test) e alla contabilizzazione dell’eventuale
svalutazione. Per le attivita non ancora disponibili per I’uso, le attivita rilevate nell’esercizio in corso,
le attivita immateriali a vita indefinita e I’avviamento, I’ impairment test viene condotto con cadenza
almeno annuale indipendentemente dalla presenza di tali indicatori.
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11 valore recuperabile di un’attivita & il maggior valore tra il suo fair value al netto dei costi di vendita
e il suo valore d’uso. Il valore recuperabile é calcolato con riferimento a una singola attivita, a meno
che la stessa non sia in grado di generare flussi finanziari in entrata derivanti dall’uso continuativo
ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi di attivita,
nel qual caso il test & svolto a livello della pit piccola unita generatrice di flussi indipendenti chg-.
comprende attivita in oggetto (cash generating unit). Ripristini di valore sono effettuatizqualora;
vengano meno le ragioni delle svalutazioni effettuate, ad eccezione di quelli relativi ad avviament
[

ol

Attivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono classificate, a seconda‘dei ¢asi, i

base alle successive modalita di misurazione, cioé al costo ammortizzato, al fair value rilévato ngl-
conto economico complessivo OCI ¢ al fair value rilevato nel conto economico.

La classificazione delle attivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale dipende dalle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie e dal modello di business che la
Societa usa per la loro gestione.

Affinché un'attivita finanziaria possa essere classificata e valutata al costo ammortizzato o al fair
value rilevato in OCI, deve generare flussi finanziari che dipendono solamente dal capitale e dagli
interessi sull’importo del capitale da restituire (cosiddetto “solely payments of principal and interest
(SPPI)”). Questa valutazione ¢ indicata come test SPPle viene eseguita a livello di strumento.

I crediti inclusi sia fra le attivitd non correnti che fra le correnti sono iscritti inizialmente al fair value,
valutati successivamente al costo ammortizzato e svalutati in caso di perdite di valore.

[ crediti originati nel corso dell’attivita caratteristica e tutte le attivita finanziarie, incluse tra le attivita
correnti e non correnti, per le quali non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair
value non pud essere determinato in modo attendibile, sono valutati, se hanno una scadenza prefissata,
al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo (Finanziamenti ¢ Crediti).
Quando le attivitda finanziariec non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di
acquisizione.

Non sono state realizzate operazioni di cessione/trasferimento delle attivita finanziarie che potevano
implicarne la cancellazione.

L'acquisto o la vendita di attivita finanziarie sono contabilizzati per data di regolamento.

Crediti commerciali

A

[ crediti commerciali, che generalmente hanno scadenza non superiore ai 90 giorni, non sono
attualizzati ¢ sono iscritti al costo, al netto di eventuali riduzioni di valore. Tale riduzione di valore ¢
effettuata in presenza di concreti clementi di valutazione relativi all’incassabilita, da parte della
Societa, del credito, in tutto o in parte, e sono determinate sulla base del valore attuale dei flussi di
cassa futuri attesi. [ crediti inesigibili vengono svalutati al momento della loro individuazione con
contestuale rilevazione di un onere a conto economico.

[ crediti con scadenza superiore a un anno, o che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzati utilizzando 1 tassi di mercato.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie si riferiscono a tinanziamenti, passivita per leasing e debiti commerciali, in
sede di prima iscrizione in bilancio, sono rilevate al loro “fair value”, che normalmente corrisponde
all’ammontare ricevuto comprensivo dei costi di transazione ¢ delle commissioni direttamente
imputabili al costo di acquisto (Passivita al costo ammortizzato).
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Dopo I'iniziale rilevazione, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato usando
il metodo del tasso di interesse effettivo, cosi da rilevare, nel conto economico di ciascun esercizio, 1
relativi oneri finanziari.

Ogni utile o perdita ¢ contabilizzato a conto economico quando la passivita ¢ estinta, oltre che
attraverso il processo di ammortamento.

Debiti commerciali

I debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati e
sono iscritti al costo (identificato dal loro valore nominale).

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide € mezzi equivalenti comprendono 1 valori numerari, ossia quei valori che
possiedono i requisiti della disponibilitaa vista o a brevissimo termine, del buon esito e dell’assenza
di spese per la riscossione e sono iscritte, tenuto conto della loro natura, al valore nominale.

Criteri per la determinazione del fair value

Per le valutazioni al fair value la Societa applica l'lFRS 13. 1l fair value ¢ il prezzo che si percepirebbe
per la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita, in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.

La valutazione al fair value presuppone che 1’operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento
della passivitaabbia luogo nel mercato principale, ossia nel mercato in cui ha luogo il maggior volume
e livello di transazioni per [’attivita o la passivita. In assenza di un mercato principale, si suppone che
la transazione abbia luogo nel mercato piu vantaggioso al quale la Societa ha accesso, vale a dire il
mercato suscettibile di massimizzare 1 risultati della transazione di vendita dell’attivita o di
minimizzare I’ammontare da pagare per trasferire la passivita.

Il fair value di un’attivita o di una passivita ¢ determinato utilizzando le assunzioni che gli operatori
di mercato prenderebbero in considerazione per definire il prezzo dell’attivita o della passivita,
assumendo che gli stessi agiscano secondo il loro migliore interesse economico. Gli operatori di
mercato sono acquirenti e venditori indipendenti, informati, in grado di concludere una transazione
per l'attivita o la passivita e motivati, ma non obbligati o diversamente indotti a perfezionare la
transazione. Nella misurazione del fair value, la Societd tiene conto delle caratteristiche delle
specifiche attivita o passivita, in particolare:

+ 1 prezziquotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui |’entita
puo accedere alla data di valutazione;

- input diversi dai prezzi quotati inclusi al primo punto, osservabili direttamente o
indirettamente per ’attivita o per la passivita;

- tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per [’attivita o per la
passivita.

Nella misurazione del fair value delle attivita e delle passivita, la Societa utilizza tecniche di
valutazione adeguate alle circostanze e per le quali sono disponibili dati sufficienti per valutare il fair
value stesso, massimizzando ’utilizzo di input osservabili e riducendo al minimo 1’utilizzo di input
non osservabili.
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Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzate

Nella categoria degli strumenti finanziari in esame rientrano i crediti e debiti commerct
vincolati, i finanziamenti passivi, i mutui ed altre passivita e attivita (ad esemp,
finanziaric su contratti con clausola take or pay) valutate al costo ammortlzzata
Tali attivita e passivitd sono inizialmente rilevate al fair value ¢ suu,csslvamente tenen
tasso effettivo di interesse ¢ dei costi accessori, al loro costo ammortizzato. "\ o ‘
1 fair value delle voci in esame viene determinato calcola ndo il valore attuale dei ﬂussl conl

attesi, capitale ed interessi, sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla{
valutazione. In particolare, il fair value delle passivita finanziaric a medio lungo termine &
determinato utilizzando la curva risk free alla data di bilancio, incrementata di uno spread creditizio

adeguato.

Benefici per i dipendenti

I benefici garantiti ai dipendenti, erogatl in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di lavoro attraverso programmi a benefici definiti, sono riconosciuti nel periodo di
maturazione del diritto.

Fondo per il Trattamento di Fine Rapporto (TFR)

1l Fondo di trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta un programma a benefici definiti. In
applicazione la passivita relativa ai programmi a benefici definiti deve essere determinata sulla base
di ipotesi attuariali ed ¢ rilevata per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie
per I’ottenimento dei benefici. Per I'immaterialita dell’importo si evidenzia che non si ¢ proceduto
alla stima della passivita tramite valutazioni attuariali. Si evidenzia che i dipendenti hanno trasferito
in fondi previdenziali il TFR maturato.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi ed oneri rappresentano passivita probabili di ammontare e/o scadenza incerta
derivanti da eventi passati il cui accadimento comportera un esborso finanziario. Gli accantonamenti
sono stanziati esclusivamente in presenza di un’ obbligazione attuale, legale o implicita, nei confronti
di terzi, che rende necessario I’impiego di risorse economiche, sempre che possa essere effettuata una
stima attendibile dell’ obbligazione stessa. L’importo rilevato come accantonamento rappresenta la
migliore stima dell’onere necessario per 1’adempimento dell’obbligazione alla data di
rendicontazione. I fondi accantonati sono riesaminati a ogni data di rendicontazione ¢ rettificati in
modo da rappresentare la migliore stima corrente.

Laddove & previsto che |’esborso finanziario relativo all’ obbligazione avvenga oltre i normali termini
di pagamento e Ueffetto dell’attualizzazione ¢ rilevante, I’importo dell’accantonamento ¢
rappresentato dal valore attuale dei pagamenti futuri attesi per I’estinzione dell’obbligazione.

Le attivita e passivita potenziali non sono contabilizzate; ¢ fornita, tuttavia, adeguata informativa a
riguardo.

¥

Patrimonio netto

Capitale sociale

Nella seguente voce ¢& iscritto I’importo nominale del capitale sociale di costituzione e i successivi
incrementi e decrementi di capitale.

Tra le operazioni che comportano un incremento di capitale vi sono:
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e emissione di nuove azioni;

» imputazione a capitale di riserve e altri fondi iscritti in bilancio;
e incremento valore nominale delle azioni in circolazione;

e conversione in azioni delle obbligazioni convertibili.

Riserva sovrapprezzo azioni

In tale voce vengono iscritte le eccedenze del prezzo di emissione delle azioni rispettoal loro valore
nominale implicito o la differenza che emerge tra il valore di conversione delle obbligazionie il valore
nominale implicito delle azioni.

Riserva legale

La riserva in questione, ai sensi dell’art.2430 del codice civile, contiene quota parte dell’utile di
esercizio destinato a tale riserva in sede di assemblea. La quota di utile da destinarsinon puo essere
inferiore al 5% dell utile dell’esercizio fintanto che la riserva legale non abbia raggiunto almeno un
quinto del valore del capitale sociale.

Altre riserve
Si classificano tutte le altre riserve che non sono gia state iscritte nelle altre voci di patrimonio netto.

Riconoscimento dei ricavi

La Societa rileva i ricavi derivanti da contratti con clienti in modo da rappresentare fedelmente il
trasferimento dei beni e servizi promessi ai clienti, per un ammontare che riflette il corrispettivo al
quale la Societa si aspetta di avere diritto in cambio dei beni e dei servizi forniti.
La Societa applica questo principio cardine utilizzando il modello costituito da cinque fasi (step)
previsto dall’TFRS 15:

» individuazione del contratto con il cliente (step 1);

» individuazione delle obbligazioni di fare (step 2);

» determinazione del prezzo dell’operazione (step 3);

» ripartizione del prezzo dell’operazione (step 4);

» rilevazione dei ricavi (step 5).
La Societarilevai ricavi quando (o0 man mano che) ciascuna obbligazione di fare ¢ soddisfatta con il
trasferimento del bene o servizio promesso al cliente, ovvero quando il cliente ne acquisisce il
controllo.

Interessi

Gli interessi attivi ¢ passivisono rilevati in base al criterio della competenza temporale, tenuto conto
del tasso effettivo applicabile.

Gli oneri finanziari associati ad asset specifici sono capitalizzati secondo quanto previsto dallo IAS
23.

Imposte sul reddito
Imposte correnti
Le imposte correnti sonorilevate al valore che ci si attende di recuperare o corrispondere alle autorita

fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I’importo sono quelle emanate o
sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio.
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Imposte differite
Le imposte differite attive e passive sono calcolate usando il cosiddetto “/iability method” sulle
differenze temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le
attivitd e passivita e i valori riportati a bilancio.
Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassab
eccezione: /
e diquando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell’?}/‘iram od
un’attivita o passivita in una transazione che non ¢ una aggregazione azi endale eiche, altem
della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile dell’esercizio cal“g\‘olgtb;ai ~~~~~ ﬁ{}}iwd
bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati ai fini fiscali;
e con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni iﬁ\'Qgtitrollatg;>
collegate e joint venture, nel caso in cui il rigiro delle differenze temporanee PUdESSETE
controllato ed & probabile che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili nella
misura in cui sia probabile 1’esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri che possano rendere
applicabile I’utilizzo delle differenze temporanee deducibili, eccetto il caso in cui:

e [I’imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla
rilevazione iniziale di un’attivita o passivita in una transazione che non & un’aggregazione
aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influisce né sull’utile dell’esercizio
calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

e con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate e joint venture, le imposte ditferite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che le differenze temporanee deducibili si riverseranno in futuro e che vi siano
adeguati imponibili fiscali a fronte dei quali le differenze temporanee possano essere
utilizzate. La probabilita del recupero delle imposte differite attive ¢ valutata con riferimento,
in particolare, all’imponibile atteso nei successivi esercizi ed alle strategie fiscali che la
Societa intende adottare (ad esempio, accordi di consolidato fiscale).

1l valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di
chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periodicita annuale alla data di
chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive ¢ passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si estinguono, sulla base
delle aliquote che saranno gia emanate o sostanzialmente emanate alla data di bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate a
patrimonio netto € non a conto economico.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a
compensare le attivita per imposte correnticon le passivita per imposte correnti e tali imposte differite
siano esigibili nei confronti della stessa autorita fiscale.

Conversione delle poste in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottata dalla Societa & I'Euro (€). Le transazioni in valuta
estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data dell'operazione. Le attivitae
le passivita monetarie denominate in valuta estera sono riconvertite nella valuta funzionale al tasso
di cambio in essere alla data di chiusura del bilancio.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando il tasso
di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione dell'operazione.
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Rendiconto finanziario

La Societa applica il metodo indiretto consentito dallo IAS 7.

[ valori relativi alle disponibilita liquide e mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto sono costituiti dai
depositi bancari ¢ cassa al netto di eventuali posizioni di scoperto, laddove esistenti e se del tutto
temporanei.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI
DAL 1° GENNAIO 2023

[ seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni [FRS sono stati applicati per la prima
volta dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2023:

In data 18 maggio 2017 lo [ASB ha pubblicato il principio [FRS 17 — Insurance Contracts che €
destinato a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracts. 1l principio ¢ stato applicato a
partire dal 1° gennaio 2023. L'obiettivo del nuovo principio ¢ quello di garantire che un'entita
fornisca informazioni pertinenti che rappresentano fedelmente i diritti ¢ gli obblighi derivanti dai

contratti assicurativi emessi.

L’adozione di tale principio e del relativo emendamento non ha comportato eftetti sul bilancio

consolidato del Gruppo.

In data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS
12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction”. Il documento chiarisce come devono essere contabilizzate le imposte differite su
alcune operazioni che possono generare attivita e passivita di pari ammontare alla data di prima
iscrizione, quali il leasing e gli obblighi di smantellamento. Le modifiche sono state applicate a
partire dal 1° gennaio 2023.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato due emendamenti denominati “Disclosure of
Accounting Policies—Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2" e “Definition of
Accounting Estimates—Amendments to [4S 8. Le modifiche riguardanti lo IAS 1 richiedono ad
un’entita di indicare le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati dal Gruppo. Le

modifiche sono volte a migliorare I’informativa sui principi contabili applicati dal Gruppo in
modo da fornire informazioni piu utili agli investitori e agli altri utilizzatori primari del
bilanciononché ad aiutare le societa a distinguere i cambiamenti nelle stime contabili dai
cambiamenti di accounting policy. Le modifiche sono state applicate a partire dal 1° gennaio
2023. L’adozione di tali emendamenti non ha comportato etfetti sul bilancio consolidato del
Gruppo.

In data 23 maggio 2023 lo [ASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
[4S 12 Income taxes: International Tax Reform — Pillar Two Model Rules”. 1l documento
introduce un’eccezione temporanea agli obblighi di rilevazione e di informativa delle attivita e
passivita per imposte differite relative alle Model Rules del Pillar Two (la cui norma risulta in
vigore in Italiaal 31 dicembre 2023, ma applicabile dal 1° gennaio 2024) e prevede degli obblighi
di informativa specifica per le entita interessate dalla relativa International Tax Reform.

Il documento prevede I’applicazione immediata dell’eccezione temporanea, mentre gli obblighi
di informativa sono applicabili a1 soli bilanci annuali iniziati al 1° gennaio 2023 (o in data
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successiva) ma non ai bilanci infrannuali aventi una data chiusura precedente al 31 dicembre

2023.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI =¢
DALL’UNIONE EUROPEA AL 31 DICEMBRE 2023, NON ANCORA APPI,ICABIL
OBBLIGATORIAMENTE E NON ADOTTATTI IN VIA ANTICIPATA DAL GRU}?‘P 0-AL

DICEMBRE 2023

[ seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati omologau dall Uniong

Europea ma non sono ancora obbligatoriamente applicabili e non sono stati adottati in via anf’
dal Gruppo al 31 dicembre 2023: RS

e In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendnients to

IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-
current” ed in data 31 ottobre 2022 ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
IAS 1 Presentation of Financial Statements: Non-Current Liabilities with Covenants”. Tali
modifiche hanno 1obiettivo di chiarire come classificare i debiti e le altre passivita a breve o
lungo termine. Inoltre, le modifiche migliorano altresi le informazioni che un’entita deve fornire
quando il suo diritto di differire I estinzione di una passivita per almeno dodici mesi € soggetto al
rispetto di determinati parametri (i.e. covenants). Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio
2024; ¢ comunque consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un
effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di tale emendamento.

In data 22 settembre 2022 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato *“Amendments to
[FRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback". Tl documento richiede al venditore-
lessee di valutare la passivita per il lease riveniente da una transazione di sale & leaseback in
modo da non rilevare un provento o una perdita che si riferiscano al diritto d’uso trattenuto. Le
modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2024, ma ¢ consentitaun’applicazione anticipata. Gli
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo
dall’adozione di tale emendamento.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA
OMOLOGATI DALL’UNIONE EUROPEA AL 31 DICEMBRE 2023

Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti dell’Unione Europea non
hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per 1’adozione degli emendamenti e
dei principi sotto descritti.

e In data 25 maggio 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments
to IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures: Supplier
Finance Arrangements”. 1 documento richiede ad un’entita di fornire informazioni
aggiuntive sugli accordi di reverse factoring che permettano agli utilizzatori del bilancio di
valutare in che modo gli accordi finanziari con i fornitori possano influenzare le passivitae i
flussi finanziari dell’entita e di comprendere I'effetto di tali accordisull’esposizione dell’entita
al rischio di liquidita. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2024, ma ¢ consentita
un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel
bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di tale emendamento.
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o Indata 15 agosto 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
14S 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability”. 1l
documento richiede ad un’entita di utilizzare una metodologia da applicare in maniera
coerente al fine di verificare se una valuta puo essere convertitain un’altrae, quando cidé non
¢ possibile, come determinare il tasso di cambio da utilizzare ¢ 1’informativa da fornire in nota
integrativa. La modifica si applichera dal 1° gennaio 2025, ma ¢ consentita un’applicazione
anticipata. Gli amministratori non si attendono un eftetto significativo nel bilancio consolidato

» del Gruppo dall’adozione di tale emendamento.

o In data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio [FRS 14 — Regulatory Deferral
Accounts che consente solo a coloro che adottano gli [FRS per la prima volta di continuare a
rilevare gli importi relativi alle attivita soggette a tariffe regolamentate (*“ Rate Regulation
Activities”) secondo 1 precedenti principi contabili adottati. Non essendo il Gruppo un first-
time adopter, tale principio non risulta applicabile.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La preparazione del bilancio della Societa richiede agli Amministratori di effettuare valutazioni
discrezionali, stime ed ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivita e passivita, ¢
I’indicazione di passivita potenziali alla data di bilancio. Gli Amministratori hanno effettuato le
proprie stime e valutazioni alla data di predisposizione del presente Bilancio sulla base di tutte le
informazioni disponibili alla data.

Cambiamenti di principi contabili, errori e cambiamenti di stima

[ principi contabili adottati sono modificatida un esercizio all’altro solo se il cambiamento ¢ tichiesto
da un Principio o se contribuisce a fornire informazioni maggiormente attendibili e rilevanti degli
effetti delle operazioni compiute sulla situazione patrimoniale, sul risultato economico o sui flussi
finanziari dell’entita.

1 cambiamenti di principi contabili sono contabilizzati retrospettivamente con imputazione
dell’effetto a patrimonio netto del primo degli esercizi presentati; I’informazione comparativa €
adattata conformemente. L approccio prospettico ¢ effettuato solo quando risulti impraticabile
ricostruire I’informazione comparativa. L’applicazione di un principio contabile nuovo o modificato
¢ contabilizzata come richiesto dal principio stesso. Se il principio non disciplina le modalita di
transizione, il cambiamento & contabilizzato secondo il metodo retrospettivo, 0 se impraticabile,
prospettico. Nel caso di errori rilevanti si applica lo stesso trattamento previsto per 1 cambiamenti nei
principi contabili illustrato al paragrafo precedente. Nel caso di errori non rilevanti la
contabilizzazione ¢ effettuata a conto economico nel periodo in cui I’errore ¢ rilevato.

I cambiamenti di stima sono contabilizzati prospetticamente a conto economico nell’esercizio in cui
avviene il cambiamento se influisce solo su quest’ultimo o nell’esercizio in cui ¢ avvenuto il
cambiamento e negli esercizi successivi se il cambiamento influisce anche su questi ultimi.

3. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

11 bilancio consolidato del Gruppo EEMS chiuso al 31 dicembre 2023 presenta ricavi pari a Euro
1.234 migliaia, una perdita pari a Euro 3.018 migliaia, un patrimonio netto paria Euro 2.426 migliaia
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e una posizione finanziaria netta positiva pari a Euro 1.196 migliaia. Tali risultati sono legati alla
ridotta operativita che ha caratterizzato il 2023.

Gli Amministratori di EEMS Italia, a seguito della mancata attuazione del precedente Piano
Industriale 2022-2026 approvato il 3 novembre 2021 ¢ in ultimo riapprovato il 12 aprile 2022 per
tenere conto principalmente del rialzo dei prezzi conseguenti al conflitto russo-ucraino, in data 8 . <
giugno 2023 hanno approvato il Piano Industriale 2023-2027 (il “Piano Indus 'i@lﬁ'i)i.ff S
Successivamente, in data 13 marzo 2024, gli Amministratoti hanno approvato un piafy iorhato,
(il “Piano Aggiornato” o “Piano”) per recepire sia lo scostamento deidatial 31 dicembri:’lc;; 2023 rispett
al Piano originario sia l’ulteriore slittamento delle tempistiche nel reperimento del TSt
finanziaric necessarie per 1’avvio delle attivita pianificate, dovuto anche alla mancata éiibgaz
Societa del finanziamento di Euro 2 milioni precedentemente previsto da parte della conff@ha
oltreché per tenere conto della riduzione del prezzo del gas e dell energia, che hanno necesSariamenie
comportato una rimodulazione quantitativa al ribasso.

Sulla base delle azioni delineate nel Piano Aggiornato, il Gruppo EEMS intende sviluppare
I operativita come grossista di energia elettrica e gas nella strategia commerciale business to business,
- operativita che nel 2023 ¢ stata limitata a due contratti di fornitura gas, uno dei quali rinnovato fino
al 30 settembre 2025, e che non hanno generato margini sufficienti a coprire i costi operativi aziendali
- ¢ nella strategia commerciale business to consumers, € avviare la produzione e vendita di energia
elettrica da fonte fotovoltaica attraverso la costruzione di impianti nel territorio italiano.

1l Piano Aggiornato riflette ’impegno della Societa a focalizzarsi sulle attivita commerciali di
grossista idoneo alle attivita di libero mercato nel campo dell’energiaelettrica, del gas e di qualsiasi
altro vettore energetico. Inoltre, il Gruppo intende aumentare il proprio impegno nell’ambito delle
energie rinnovabili costruendo impianti fotovoltaici per la produzione ¢ vendita di energia elettrica.

Il Piano Aggiornato si sviluppa lungo le seguenti direttrici:

- sviluppo delle operazioni del Gruppo come grossista di energia elettricae gas nella strategia
commerciale B2B, gia iniziataa gennaio 2022 ma fortemente rallentata a causa della grande
instabilita dei mercati energetici causata dal conflitto fra Ucraina e Russia e, pertanto, riptesa
a ottobre 2022. Si prevede la prosecuzione di tali operazioni per tutto ’arco temporale di
Piano;

- avvio della vendita di energia elettrica B2B ed estensione dei servizi di vendita di energia
elettrica e gas anche a Clienti Domestici “retail” (B2C);

- avvio della costruzione, produzione e vendita di energia elettrica da fonte fotovoltaica;

- avvio commerciale nel comparto delle comunita energetiche.

La Societa prevede di accrescere i ricavi di vendita, rivolgendosi alle seguenti tipologie di clienti:
Clienti Domestici ¢ PMI, Grandi Clienti e Grossisti.

Rispetto al Piano Industriale 2023-2027 approvato I’8 giugno 2023, il Piano Aggiornato prevede:

a) il raggiungimento di un volume di ricavi e proventi operativi nel 2027 significativamente
inferiore rispetto a quello atteso in base al Piano Industriale. In particolare, le nuove stime
circa i volumi del gas e dell’energia elettrica sono state aggiornate al ribasso. A livello
aggregato, il totale dei volumi di gas nell’arco del Piano Aggiornato risulta inferiore del
3% rispetto alle stime del Piano Industriale, mentre i volumi dell’energia clettrica hanno
subito una riduzione parial 66,18%. Le stime riguardanti il tasso di abbandono dei clienti
retail per I’energia elettrica nel Piano Aggiornato sono state riviste al rialzo rispetto al
Piano Industriale. Per quanto concerne i clienti retail gas nel Piano Aggiornato rispetto al
Piano Industriale, invece, a partire dal 2024, le stime sono state riviste al rialzo;
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b) uno slittamento temporale, nell’arco di Piano, dell’inversione di segno (da negativo a
positivo) dell’EBITDA e del risultato netto consolidato, nonché

c) il mantenimento degli obiettivi reddituali nell’anno 2027 (nonostante la significativa
riduzione dei ricavi e proventi operativi attesa per tale esercizio), imputabile a (i) minori
costi operativi dovuti ad azioni di efficientamento quali la riduzione dei costi del personale
e delle consulenze esterne e la diminuzione dei costi di locazione inerenti alla sede
operativa; (ii) la riduzione degli ammortamenti derivante dalla riduzione degli
investimenti; nonché (iii) tenuto conto che il Piano Aggiornato recepisce 1’aggiornamento
in diminuzione del prezzo unico nazionale (PUN) nella valorizzazione dei costi legati
all’energia elettrica ¢ del gas, la riduzione degli oneri finanziari imputabili alle garanzie
prestate per I’acquisto dell’energia e del gas.

In particolare, il Piano Aggiornato recepisce 1’aggiornamento del PUN medio di febbraio 2024 nella
valorizzazione deiricavi legati all’energia elettrica e del gas e, di conseguenza, detti ricavi subiscono,
rispetto al Piano Industriale, un decremento del 52,22% (dato cumulato ricavi 2024-2027); la
riduzione del prezzo dell’energia ha un effetto negativo sia sui ricavi che sui costi, il margine di
contribuzione legato all’applicazione di uno spread sui costi dell’energia e del gas ¢ atteso tuttavia
ridursi in misura non significativa.

Il Piano Aggiornato prevede una crescita dei ricavi di vendita di energia clettrica e gas principalmente
connessa ad un costante incremento atteso dei volumi di vendita di EE e gas, nei confronti di un
numero sempre maggiore di clienti. La crescita dei ricavi sottesa al Piano Aggiornato ¢ comunque
inferiore rispetto a quella sottesa al Piano Industriale.

[ ricavi di vendita di energia elettricae gas derivanti dai clienti domestici e PMI e dai grandi clienti,
dunque, dipendono dalle assunzioni relative a (/) numero di clienti attesi e stime dei consumi pro-
capite degli stessi, e (i/) prezzo di vendita, determinato considerando il ribaltamento dei costi per
I’acquisto della materia prima, per il dispacciamento della stessa e per il trasporto, con I’aggiunta di
uno spread.

I ricavi di vendita attribuibili ai grossisti, invece, dipendono da (i) le stime dei volumi delle vendite
di energia elettricae gas e (/i) il prezzo di vendita, determinato considerando il ribaltamento dei costi
per I’acquisto della materia prima, con 1’aggiunta di uno spread. Tale spread ¢ discrezionalmente
determinato dalla Societa.

Date le tensioni e la volatilita sui prezzi, si ¢ ritenuto necessario prevedere, in via conservativa, di
stanziare depositi cauzionali a dicembre 2027 per Euro 2.433 migliaia sugli acquisti, in quanto le
suddette tensioni hanno indotto gli operatori a richiedere specifiche garanzie accessorie.

I Piano Aggiornato prevede, inoltre, una crescita dei ricavi della societa EEMS Renewables derivanti
dall’atteso avvio nel secondo semestre del 2024 del business della vendita di energia mediante
impianti fotovoltaici di proprieta della Societa, seppure inizialmente e in via cautelativa inferiore
rispetto ai ricavi attesi di energia elettrica ¢ gas.

Gli impianti fotovoltaici, che qualificheranno EEMS Italia come [ndependent Power Producer,
verranno realizzati attraverso specifiche societa di scopo che verranno create o acquisite da EEMS
Renewables. L’energia prodotta verra valorizzata attraverso diverse modalita come, ad esempio: i) la
vendita sul libero mercato, ii) tramite i cosiddetti PPA (Power Purchase Agreement), contratti che
consentono agli acquirenti di acquistare energia rinnovabile a prezzo fisso per un certo numero di
anni senza investimenti di capitale iniziali, iii) tramite le aste pubbliche che, secondo specifici decreti,
consentono di fissare il prezzo dell’energia per un periodo pari a 20 anni a GSE S.p.A..

L’operativita della EEMS Renewables consistera dunque in un modello di business “duale”:
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a) nell’acquisire dagli “sviluppatori” autorizzazioni e titoli abilitativi a costruire impianti,
cosiddetti ready-to-build, le quali, normalmente, risiedono all’interno di specifiche societa;

b) nell’acquisire impianti gia realizzati e funzionanti, cosiddetti ready-to-produce, checc nseite..
” av-..

di eliminare il rischio di cantiere permettendo cosi una maggiore facilitazion 4
debito anche se I’investimento unitario (€/MW) risulta maggiore rispetto all/a
to-build. [

11 Piano Aggiornato prevede che EEMS Renewables ampli il proprio business attra\/e\rép atfﬁqgidn
di partnership con societa del settore fotovoltaico. Secondo tale modello di business ¢tenen cor
di un atteso tasso di mortalita dei progetti che potrebbe comportare il mancato raggiuﬁ“gitfp;@ odei ‘/
stato di ready to build, EEMS Renewables intende attuare una strategia di pipeline, che compestef:
I’analisi e la validazione di un portafoglio di progetti con potenza maggiore di quella prevista nel
Piano Aggiornato per tener conto della eventuale mortalita di parte dei progetti.

A tal fine, la Societa ha avviato le negoziazioni con tre partner industriali per validare I'ipotesi di
Jjoint venture ¢ accelerare, in attesa del finanziamento bancario di cui sopra, 1’avvio dei cantieri ¢,
quindi, della produzione di energia.

1l Piano Aggiornato prevede per 1’arco temporale 2024 - 2027 una necessita di cassa complessiva per
un massimo di Euro 18.500 migliaia come di seguito dettagliato:

- Euro 7.500 migliaia, per lo sviluppo del settore fotovoltaico;
- Euro 2.433 migliaia, per il rilascio di garanzie finanziarie;

- Euro 8.567 migliaia, per coprire i costi della gestione operativa e finanziaria per tutto 1'arco di
Piano.

Al fine di finanziare le necessita di cassa, il Piano Aggiornato prevede le seguenti fonti di
finanziamento:

A. Euro 14.500 migliaia (di cui euro 500 migliaia gia tirati nel corso dei primi mest del 2024),
rivenienti dall’emissione delle tranche residue del prestito obbligazionario convertibile lungo
I’arco temporale del Piano Aggiornato;

B. Euro 4.000 migliaia, da finanziamento bancario.

Per quanto attiene al POC, il Piano Aggiornato riflette gli effetti della side letter (“Side Letter”)
sottoscritta in data 22 gennaio 2024 tra la Societa e I'investitore professionale con sede a Dubai
Negma Group Investment Ltd (“Negma” o I’”Investitore™), mediante la quale sono stati aggiornatie
rivisti i termini dell’accordo di investimento (“Accordo di Investimento”) sottoscritto tra le partiin
data 13 settembre 2022 e successivamente integrato e modificato, in particolare prevedendo una
riduzione dell’importo unitario delle tranche del POC a Euro 250 migliaia (inizialmente pari a Euro
1 milione e successivamente ridotto a Euro 500 migliaia) € del cool down period, ovverosia del lasso
temporale minimo che deve intercorrere tra I’emissione di una tranche ¢ la successiva a 15 giorni
lavorativi, salval opzione di Negma di ridurre tale intervallo (originariamente il cool down period
risultava pari a 30 giorni lavorativi per le prime tre franche ¢ a 40 giorni lavorativi per le successive)
ed estendendo il termine del periodo lungo il quale Negma si impegna a sottoscrivere le ranche del
POC fino al 31 luglio 2027 (termine che inizialmente risultava pari a 24 mesi dalla data di emissione
della prima tranche, effettuata in data 26 ottobre 2022, estendibile a 36 mesi da tale data su richiesta
della Societa).

Riguardo alle risorse da acquisire mediante finanziamento bancatio, la EEMS Italia, in data 31
maggio 2023, aveva firmato un mandato di mediazione creditizia con Azimut Direct, per
’ottenimento di finanziamenti bancari a favore degli Special Purpose Vehicle (“SPV”) per un
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massimo di Euro 4,5 milioni con garanzia dell’80% della Banca del Mezzogiorno — Mediocredito
Centrale (“MCC”). Tale mandato € stato revocato in data 7 novembre 2023 e non € stato acceso alcun
finanziamento nel corso del 2023.

In relazione a tale circostanza, gli Amministratori hanno contemplato anche degli scenari alternativi
in cui siano reperite risorse finanziarie dal sistema bancario per un ammontare inferiore rispetto a
quello previsto nel Piano Industriale, circostanza che si ripercuoterebbe sulla dinamica dei ricavi e
dei margini reddituali posta alla base del Piano Aggiornato stesso.

Ai fini delle proprie valutazioni in ordine al presupposto della continuitd aziendale gli Amministratori
- hanno considerato [’arco temporale fino al 30 aprile 2025.

In tale contesto ¢ opportuno evidenziare che la prospettiva della continuita aziendale della Societa e
del Gruppo ¢ strettamente legata sia alla capacita di reperire risorse finanziarie in misura sufficiente
a far fronte al fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo fino al 30 aprile 2025 (la stima
di tale fabbisogno finanziario ¢ pari a Euro 5,7 milioni) sia alla capacita di implementare il Piano
Aggiornato secondo 1 tempi e le misure ivi indicati.

La Societaprevede di coprire il fabbisogno finanziario netto del Gruppo, lungo 1’arco temporale fino
al 30 aprile 2025, mediante le risorse derivanti da:

- il POC utilizzabile al 30 aprile 2025 per massimi Euro 4,25 milioni;

- finanziamenti bancari a supporto delle esigenze di sviluppo dei singoli SPV. Come gia indicato, il
Piano Aggiornato prevede ’accensione di finanziamenti bancari nell’arco del Piano per un
ammontare complessivo pari a Euro 4 milioni, distribuiti tra il 2024 € il 2025 (in particolare ¢ prevista
["accensione di finanziamenti bancari per un ammontare pari a Euro 2 milioni nel quarto trimestre
2024 e per un ammontare pari a Euro 2 milioni ad aprile 2025). Alla Data della Relazione Finanziaria
Annuale non ¢ ancora stato finalizzato alcun contratto di finanziamento.

i) Incertezze legate alla capacita di reperire risorse finanziarie

Il prestito obbligazionario convertibile di cui all” Accordo di Investimento stipulato con Negma avente
ad oggetto un programma di finanziamento di EEMS [talia mediante emissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinarie EEMS ltalia riservato all’Investitore (di seguito il
“POC Negma” o il “POC”) rappresenta la principale misura individuata dalla Societa per il
reperimento delle risorse finanziarie necessarie ai suddetti fini. Tale Accordo di Investimento, come
modificato per effetto della Side Letter e tutte le obbligazioni convertibili in circolazione alla data del
25 gennaio 2024 sono stati oggetto di assegnazione da parte di Negma a Global Growth Holding
Limited (“GGHL”), controllata totalitaria di Negma, che ¢ pertanto subentrata a quest’ultima.

Tuttavia, ai fini dello sviluppo del business del Gruppo ¢ altresi necessario che vengano accordati
finanziamenti dal sistema bancario, cio per consentire al Gruppo di disporre, senza i vincoli temporali
¢ di misura previsti dal POC, delle somme necessarie per effettuare gli investimenti. Come gia
indicato, alla data di redazione della Relazione Finanziaria Annuale non ¢ ancora stato finalizzato
alcun contratto di finanziamento. Il Gruppo ¢ esposto al rischio di conseguire flussi di cassa derivanti
dal POC secondo misure non congrue e tempi non coerenti rispetto a quanto atteso e necessario per
la copertura del fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo fino al 30 aprile 2025 e per il
finanziamento delle azioni del Piano Aggiornato.

Inoltre, non vi € certezza che il Gruppo sia in grado di ottenere le risorse finanziarie previste.

Infatti, sebbene GGHL, subentrataa Negma, si sia impegnata a sottoscrivere a richiesta della Societa
ciascuna tranche del POC, tenuto conto che 1I’Accordo di Investimento prevede coundizioni
sospensive, events of default ovvero la possibilita per I'Investitore di sospendere o risolvere
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anticipatamente I’ Accordo, sussiste il rischio che I’ lnvestitore non sottoscriva integralmente tutte le
tranche del POC. Si evidenzia, inoltre, che al verificarsi di un cambiamento di controllo, di un
material adverse change o diun evento di default, |’ Investitore ha il diritto (Opzione Put) di richiedere

alla Societ il rimborso in contanti di tutte le obbligazioni emesse ¢ non ancora convertite-al | )
valore nominale. /

/5

Le suddette evenienze avrebbero impatti negativi rilevanti sulla capacita della Societa di‘coprire
fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo per i dodici mesi successivi alla data
redazione della presente Relazione Finanziaria Annuale nonché di realizzare il Piano ggior

secondo le misure ed i tempi previsti.

ii) Incertezze legate all’implementazione del Piano Aggiornato

In relazione all’implementazione del Piano Aggiornato e allo sviluppo dei margini reddituali, gli
Amministratori evidenziano che questi dipendono principalmente dal verificarsi delle assunzioni
relative a:

- crescita dei ricavi per la vendita del gas e per la vendita di energia elettrica;
- realizzazione degli investimenti ivi previsti per la costruzione degli impianti fotovoltaici.

Si evidenzia che il Piano Aggiornato ¢ caratterizzato da assunzioni connotate da un discreto grado di
aleatorieta tipiche del settore energetico. In particolare, ai fini dell’implementazione del Piano
Aggiornato e dell’inversione di segno dei margini reddituali (da negativo a positivo), ¢ cruciale che
si verifichino le assunzioni sottostanti alla crescita dei ricavi per la vendita del gas e per la vendita di
energia clettrica, nonché che il Gruppo effettui gli investimenti ivi previsti per la costruzione degli
impianti fotovoltaici, previo il reperimento delle relative risorse finanziarie (gli investimenti
pianificati nell’arco di Piano Aggiornato sono attesi produrre impatti positivisui ricavi e sui margini
reddituali del Gruppo prevalentemente dopo [’arco di Piano Aggiornato).

Tra le assunzioni sottostanti all elaborazione del Piano Aggiornato vi sono, infatti, le stime circa i
volumi di vendita di gas ed energia elettricaed i relativi prezzi, la capacita del Gruppo di recuperare
tempestivamentei crediti derivanti dal ribaltamento sul cliente finale degli incrementi del prezzo delle
materie prime, I’accensione e le condizioni dei finanziamenti bancari agli SPV, la capacita del Gruppo
di avviare concretamente la produzione degli impianti fotovoltaici. Avendo avuto EEMS Italia una
limitata operativita nel comparto energetico, ¢ non essendo il business ancora completamente
implementato, non sussistono certezze in merito alla capacita del Gruppo EEMS di svolgere 1’ attivita
in tale comparto in modo profittevole. Si evidenzia inoltre che una societa del Gruppo GIR diversa
dalle societa appartenenti al Gruppo EEMS ¢& attiva nel medesimo settore in cui la Societa, in base al
Piano Aggiornato, intende sviluppare la propria operativita: tale condizione contribuisce amantenere
adeguato know-/iow di settore ma, altresi, potrebbero crearsi condizioni di stress sulla situazione
economico-patrimoniale e finanziaria del Gruppo EEMS nel caso di significativi shock esogeni nei
mercati energetici.

Tenuto conto delle incertezze che caratterizzano il Piano Aggiornato, alla data di redazione della
presente Relazione Finanziaria Annuale esiste il rischio che gli obiettivi del Piano Aggiornato
possano non essere raggiunti. Qualora I’andamento gestionale/reddituale del Gruppo lungo 1’arco
temporale fino al 30 aprile 2025 considerato ai fini della valutazione del presupposto della continuita
aziendale per la redazione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato fosse significativamente
divergente in negativo da quello sotteso al Piano Aggiornato la prospettiva della continuita aziendale
di EEMS ltalia e del Gruppo potrebbe essere pregiudicata.
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iii) Incertezze derivanti da variabili esogene

Si evidenzia che la maggior parte delle variabili su cui si basano le assunzioni del Piano Aggiornato
¢ al di fuori del controllo degli Amministratori della Societa e del Gruppo, tra cui il prezzo del gas e
dell’energia elettrica ed i tassi di interesse. Si tratta di variabili esogene che possono variare in base
alle condizioni del mercato.

Quanto sopra esposto, ¢ segnatamente le incertezze connesse a i) il reperimento delle risorse
finanziarie, ii) I"implementazione del Piano Aggiornato e iii) variabili esogene la cui evoluzione
potrebbe ripercuotersi su entrambe tali categorie di incertezze, potrebbe configurare ’esistenza di
- un’incertezza significativa che potrebbe fare sorgere dubbi significativi sulla profittabilita e sulla
operativita aziendale.

Gli Amministratori, pur in presenza di tale incertezza significativa, avendo effettuato tutte le
opportune analisi volte a valutare i possibili scenari ed i relativi impatti sulla capacita della Societa e
del Gruppo di continuare ad operare come entita in funzionamento, giudicano sussistente il
presupposto della continuita aziendale, sulla cui base hanno redatto il bilancio d’esercizio e il bilancio
consolidato.

Le suddette analisi e i relativi esiti sono descritti di seguito.
i) Analisi delle incertezze legate alla capacita di reperire risorse finanziarie

L’accordo di Investimento stipulato con Negma in data 13 settembre 2022 ¢ ceduto a GGHL in data
25 gennaio 2024, rappresenta la principale misura individuata dalla Societa per il reperimento delle
risorse finanziarie necessarie all’implementazione del Piano, oltre all’accensione di debiti finanziari
destinati agli SPV per la parte del fotovoltaico.

A seguito delle modifiche apportate all’ Accordo di Investimento, con la Side Letter del 22 gennaio
2024, ¢ atteso che la Societa possa effettuare il tiraggio dell’intero ammontare del POC durante I’ arco
del nuovo Commitment Period prorogato sino al 31 luglio 2027.

Tenuto conto delle sopra indicate previsioni dell’ Accordo di Investimento e alla luce dell’attuale
scadenza dello stesso, estesa, con la Side Letter del 22 gennaio 2024, al 31 luglio 2027, lungo 1’arco
temporale entro i 12 dodici mesi successivi alla data di redazione della relazione finanziaria annuale
considerato ai fini della valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale, la Societa
potrebbe reperire risorse finanziarie complessive (tenuto conto dei tiraggi gia effettuati per un
ammontare complessivo pari a Euro 6 milioni, di cui Euro 500 migliaia nel corso dei primi mesi
dell’esercizio 2024) per un ammontare non superiore ad Euro 4,25 milioni. Gli Amministratori hanno
la ragionevole aspettativa che non si veritichino condizioni che possano comportare la sospensione o
iterruzione anticipata dell’Accordo di Investimento né per 1’esercizio da parte di GGHL
dell’Opzione Put prevista dallo stesso, ¢ che pertanto le risorse finanziarie attese dal POC lungo
I"orizzonte temporale oggetto della valutazione sulla continuitad aziendale possano essere acquisite da
parte della Societa e del Gruppo.

Per soddisfare il fabbisogno finanziario, previsto per lo sviluppo del Piano Aggiornato, stimato in
Euro 5,7 milioni per il periodo fino al 30 aprile 2025 considerato ai fini della valutazione sulla
continuita aziendale, in aggiunta alle risorse reperibili attraverso le tranche di emissione del POC
(Euro 4,25 milioni), risultera altresi necessario anche il ricorso ai finanziamenti bancari sopra descritti
(per un importo di Euro 4 milioni).

Tuttavia, nell’ipotesi di mancato reperimento di tali finanziamenti bancari, gli Amministratori hanno
concluso positivamente circa la possibilita di rimodulare I’operativita aziendale a livelli inferiori
rispetto a quelli previsti dal Piano Aggiornato e compatibili con1’ammontare delle risorse finanziarie
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che potranno essere ragionevolmente a disposizione del Gruppo al fine di far fronte alle proprie
obbligazioni e garantire la continuita aziendale fino al 30 aprile 2025, ovvero I’ orizzonte temporale
considerato ai fini della relativa valutazione.

i) Analisi delle incertezze legate all implementazione del Piano Aggiornato

Sulla base delle incertezze individuate, gli Amministratori hanno valutato scenari al/t.c:;friati“"“'
termini di tempistiche legate all’avvio della piena operativitd come grossistadi energia elettrica
sia in termini di realizzazione degli investimenti legati al settore fotovoltaico. B

Nello specifico, tali analisi hanno riguardato I’andamento dei ricavi relativialla distribuzione del gas
¢ dell’energia elettrica e il possibile slittamento dell’avvio del business relativo al fotov (
mancanza dei relativi finanziamenti. .

Sulla base delle predette analisi e valutazioni, come gia evidenziato, gli Amministrat&ﬁ"’ﬁé’iﬁfj
concluso positivamente circa la possibilita di rimodulare 1’operativita aziendale a livelli inferion

rispetto a quelli previsti dal Piano Aggiornato ¢ compatibili conl’ammontare delle risorse finanziarie

che potranno essere ragionevolmente a disposizione del Gruppo al fine della continuita aziendale

lungo 1 orizzonte temporale fino al 30 aprile 2025 considerato ai fini della relativa valutazione.

Nell’ambito delle proprie analisi e valutazioni gli Anuministratori hanno altresi esaminatoi requisiti
di patrimonializzazione della Societa.

Si rammenta che al 31 dicembre 2021 EEMS Italia, ricorrendo la fattispecie prevista dall’art. 2446
del Codice Civile, si & avvalsa della facolta prevista dell'art. 3, comma 1-ter, del decreto-legge 30
dicembre 2021, n. 228 - convertito con modificazioni dallalegge 25 febbraio 2022, n. 15 che modifica
l'art. 6, comma 1, del Decreto "Liquidita" - che consente il differimento della coperturadelle perdite
al quinto esercizio successivo, per la perdita rilevata nel 2021 pari a 1.075 migliaia.

11 bilancio d’esercizio della EEMS Italia al 31 dicembre 2023 evidenzia un patrimonio netto di Euro
2.232 migliaia, dopo aver registrato perdite nell’esercizio pari ad Euro 2.627 migliaia. Si evidenzia
che EEMS Italia non incorre nella fattispecie prevista dall’art. 2446 cod. civ. anche nou tenendo conto
del differimento della perdita relativa all’esercizio 2021 per effetto degli aumenti di capitale derivanti
dalle conversioni del POC, che a partire dal 1° gennaio 2023 sono stati pari a complessivi Euro 3.930
migliaia.

Sebbene il Piano Aggiornato preveda impatti positivi sul patrimonio netto della Societa derivanti
dalla conversione del POC, qualora I’andamento reddituale del Gruppo fosse significativamente
divergente in negativo da quello sotteso al Piano Aggiornato stesso, la Societa, in arco di Piano
Aggiornato, potrebbe ricadere nelle fattispecie previste dagli artt. 2446 o 2447 del Codice Civile.
Gli Amministratori ritengono tuttavia che lungo 1’orizzonte temporale fino al 30 aprile 2025, tali
fattispecie non dovrebbero sussistere.

iii)  Analisi delle incertezze legate a variabili esogene

Con particolare riferimento ai prezzi della materia prima, tale elemento di incertezza risulta mitigato
dall’attuale strategia di business del Gruppo: si rammenta infatti che i contratti di vendita del gas
attualmente in essere, analogamente a quanto avverra per i contratti di vendita dell’energia elettrica,
come da prassi del settore, prevedono I’applicazione di un mark-up sul costo di acquisto del gas ¢
dell’energia elettrica, da ribaltare al cliente finale. In relazione ai dubbi sulla concretizzazione delle
suddette ipotesi tenendo conto dell’incertezza connessa alla situazione geo-politica attuale e alla
volatilita dei prezzi del gas naturale e dell’energia elettrica, gli Amministratori si riservano di
monitorare attentamente I’evolversi della situazione, nonché di valutare ogni iniziativa o strategia
volta alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio aziendale di EEMS Italia e del Gruppo,
consapevoli che ’eventuale impossibilita di sostenere I’operativita ¢/o la mancata possibilita di
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conseguire gli obiettivi del Piano Aggiornato, potrebbe comportare 1’avvio della procedura di
liquidazione della Societa ai sensi dell’art. 2484 del Codice Civile.

Considerazioni conclusive circa il presupposto della continuita aziendale

Nel contesto precedentemente descritto, dopo aver attentamente valutato le incertezze attinenti la
reperibilita di adeguate risorse finanziarie, la realizzazione del Piano Aggiornato e gli impatti, sia di
natura finanziaria sia di patrimonializzazione della Societa, di una rimodulazione dell*operativita
della Societa e del Gruppo, che comunque consentirebbe alla Societa di non incorrere nelle fattispecie
previste dagli artt. 2446 o 2447 del Codice Civile nonché di avere disponibilita liquide sufficienti per
i dodici mesi successivi alla data odierna, gli Amministratori pur in presenza di un’incertezza
significativa giudicano sussistente il presupposto della continuita aziendale ¢, su tale base, hanno
predisposto la Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2023.

La valutazione di merito circa la continuita aziendale e naturalmente frutto di un giudizio soggettivo
che ha tenuto conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi come sopra ipotizzati e delle
incertezze descritte.

Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, & quindi suscettibile di non
trovare concreta conferma nell’ evoluzione dei fatti e/o delle circostanze, allo stato non agevolmente
prevedibili.

4. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Tabella riepilogativa.

Ricavi vendita Gas 1234 1342
TOTALE | 1.234 1.342

I ricavi al 31 dicembre 2023 sono pari a Euro [.234 migliaia e derivano dall’attivita di
somministrazione di gas naturale.

5. Altri proventi

Tab

Altri proventi 4 40
TOTALE | 4 40

La voce “Altri proventi” ¢ composta da sopravvenienze attive per Euro 4 migliaia.

6. Materie Prime

Tabella riepilogativa.

Costo acquisto GAS
Costo d'acquisto di materie prime e materiali di consumo 2 6

TOTALE 1.207 1.338
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Nel corso dell’esercizio i costi di acquisto di materie prime sono stati pari a Euro 1.207 migliaia e
derivano dall’accesso al sistema Punto di Scambio Virtuale (“PSV”) per il trasporto del gas per Eur&
1.205 migliaia e ad acquisti di materiale vario e di cancelleria per Euro 2 migliaia.

7. Servizi

Tabella riepilogativa.

Manutenzione esterna 39 60
Consulenze informatiche 32 8
Consulenze diverse 102 0
Servizi di revisione contabile 238 279
Consulenze tecniche/amministrative 512 404
Assicurazioni 22 5
Spese telefoniche mobile 2 3
Consulenze legali/tiscali 276 264
Spese di pulizia 2 0
Altri servizi 170 180
Competenze per amministratori ¢ sindaci 286 205
Servizi per il personale 9 4
Costi di permanenza in Borsa 352 351
Costi vs correlate 217 264
Canoni leasing 1 0
TOTALE | 2.260 2.027

11 saldo dei costi per servizi relativi all’esercizio 2023 mostra un incremento pari a circa Euro 234
migliaia rispetto al precedente esercizio. L’incremento rispetto al precedente esercizio deriva
essenzialmente dai maggiori costi sostenuti per [’aggiornamento del Piano [ndustriale del Gruppo e
per la redazione del piano di stock option approvato in data 8 giugno 2023.

In particolare tali spese si riferiscono principalmente:
. per Euro 286 migliaia alle attivita svolte dagli Amministratori ¢ dal Comitato per il ~

Controllo sulla Gestione ¢ il Comitato per le Nomine ¢ le Remunerazioni; 2
per Euro 512 migliaia a consulenze tecniche ed amministrative;
per Euro 276 migliaia alle consulenze fiscalie legali, sia per I’attivita ordinaria che relativa
ai contenziosi in essere;
per Euro 238 migliaia alle attivita di revisione ¢ ad attivita ad essa collegate;
per Euro 352 migliaiai costi relativialle attivita di governance connesse alla presenza in
Borsa della Societa;

. per Euro 72 migliaia alle attivita di mantenimento ¢ aggiornamento del software
informatico;

. per Euro 102 migliaia alla consulenza tecnica per I’acquisto dei progetti fotovoltaici da
parte della controllata Renewables;

. per Euro 217 migliaia ai costi per i contratti stipulati con GIR.

Nella voce “Altri servizi”, pari a Euro 170 migliaia, sono ricompresi:
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. per Euro 150 migliaia alla commitment fee verso Negma;
. per Euro 8 migliaia ai costi per la rassegna stampa;
e . per Euro 2 migliaia a spese condominiali.

La residua parte dei costi per servizi fa riferimento per Euro 9 migliaia a costi connessi con il
personale, per Euro 22 migliaia al costo di assicurazione e per la restante parte ai costi per utenze,

servizi di pulizia e canoni leasing.

8. Costi del personale

Tabella riepilogativa.

Salari e stipendi

Oneri sociali 82 17
Acc.to benefici succ.alla cess.del rapp di lav.TFR 15 3
Altri costi del personale 1 0
TOTALE | 307 75

Il saldo al 31 dicembre 2023 dei costi del personale ¢ pari a Euro 307 migliaia e fanno riferimento al
costo dei dipendenti della EEMS Italia passati da | a 4 unita nel corso 2023. Lo scorso esetcizio la

Societa aveva 1 dipendente.

9. Altri costi operativi

Tabella riepilogativa.

Altre imposte (non sul reddito) 8 6
Multe e penalita 10

Abbonamenti ed iscrizioni ad associazioni 2 2
Sopravvenienze passive 15 15
Altri oneri ¢ insussistenze 1 5

TOTALE l 36 27

Il saldo al 31 dicembre 2023 della voce “Altri costi operativi” ¢ pari a Euro 36 migliaia e deriva

principalmente da:

. costi relativi a imposte di bollo e altre tasse per circa Euro 17 migliaia;
. abbonamenti e iscrizioni ad associazioni per Euro 2 migliaia;
. sopravvenienze passive per Euro 15 migliaia.
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10. Ammortamenti

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Tabella riepilogati

Ammortamento concessioni, licenze e marchi

TOTALE

L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ¢ pari a Euro 8 migliaia ed ¢
all’ammortamento delle licenze acquistate dalla Societa per l'ottenimento dei nuovi software
gestionali ed amministrativi.

Ammortamenti immobilizzazioni materiali

Ammortamento beni in locazione
Ammortamento macchine elettroniche 1 0

TOTALE | 21 0

L’ammortamento delle immobilizzazioni materialié pari a Euro 21 migliaiaed & relativo per Euro 1
migliaio all’ammortamento di computer e telefoni acquistati peri dipendenti della Societa e per Euro
20 migliaia all’ammortamento del Right of Use connesso con 1’applicazione del principio contabile
internazionale, IFRS 16, al contratto di locazione della sede sociale della EEMS ltalia, sottoscritto nel
corso del 2023.

11. Proventi e Oneri Finanziari

Proventi Finanziari
Tabella riepilogativa

Interesst C/C bancari e postali 13 0
Proventi su option e simili 2 44
Altri ricavi finanziari da imprese controllate 10 0
TOTALE | 25 44

I proventi finanziari sono pari a Euro 25 migliaia e derivano principalmente:

v per Euro 10 migliaia dagli interessi sul finanziamento erogatoa EEMS Renewables nel corso
del 2023;

v" per Euro 13 migliaia da interessi bancari.
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Oneri finanziari
Tabella riepilogativa

Interessi debiti per leasing

Interessi altri debiti correnti
Interessi e oneri su strumenti derivati
Altri oneri bancari

Oneri da attualizzazione

TOTALE

5 0
0 38
43 26
3 It
0 12
51 87

Gli oneri finanziari derivano principalmente:

v dagli interessi connessi con la Lease Liability rilevata in applicazione dell’IFRS16 sul

contratto di locazione della sede sociale della EEMS Italia per Euro 5 migliaia;

v da oneri finanziari connessi con il POC per Euro 43 migliaia;

v" da commissioni bancarie per Euro 3 migliaia;

12. Imposte

Al 31 dicembre 2023, cosi come nel precedente esercizio, la Societa non ha accantonato imposte.

Si riepiloga di seguito il prospetto di riconciliazione tra aliquota teorica e aliquota effettiva al 31
dicembre 2023:

isultate ante imposte (2.626.995) | (2.135.477)
Onere fiscale teorico 24% (630.479)| (512.514)
Differenze temporanee imponibili in esercizi successivi
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi
inter.passivi inded. 21.605 43,188
Compensi ad amministratori non erogati esercizio corrente 0 17.951
Compensi ad amministratori non erogati esercizio precedente (17.951)

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi

Sopravvenienze passive aa.pp. 15.280 17.743
altre variazioni in diminuzione 0
altre variazioni in aumento 9.816 1.565
Totale imponibile fiscale (2.598.245) | (2.055.029)
Imposte correnti sul reddito dell’ esercizio 0 0
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(2.016.880)

Differenza tra valore e costi della produzione rilev. ai fini [rap (2.293.725)
Variazioni in aumento 310.974

Variazioni in diminuzione )
Totale Cuneo fiscale 338.985|/
Imponibile Irap (2.321.736) |
[rap dell'esercizio (4.82%) |

13. Partecipazioni

Nei prospetti che seguono sono evidenziati i movimenti intervenuti nell’esercizio nella voce
partecipazioni, con i corrispondenti valori a inizio e fine esercizio.

Tabella riepilogativa

EEMS China Pte Ltd 89.451 LI (90.197) 365 0 0 365
EEMS Renewables Srl 0 110 0 110 100 0 210
Totale 89.451 1221 (90.197) 475 0 0 575

Nel corso dell’esercizio, non vi sono state movimentazioni relative alla partecipazione nella
controllata asiatica, EEMS China. Il valore della partecipazione in EEMS Renewables ¢ aumentato
rispettoal 31 dicembre 2023, per effetto di una rinuncia, effettuata in data 25 settembre 2023, di una
parte del finanziamento fruttifero verso la EEMS Renewables erogato in data 23 dicembre 2022, in
conto aumento di capitale per Euro 100 migliaia.

1l fair value della partecipazione di EEMS Italia in EEMS China, pari ad Euro 365 migliaia, ¢ ritenuto
recuperabile in base al piano di liquidazione predisposto dagli Amministratori di EEMS C hina cosi
come peraltro supportato da apposito parere di un esperto indipendente.

Elenco delle partecipazioni in imprese controllate al 31 dicembre 2023

nsolid.

Eems China Singapore 93.035.385 -18.526 653433 EUR 100% EEMS Italia Integrale

Ecms Suzhou Cina 60.361.991 -43.594 -1.838.555 EUR 100% EEMS China Integrale

FEems Renewables Milano 10.000 -204.155 8.734 EUR 100% EEMS ltalia Inteprale

Belanusl Milano 10.000 -712.829 29.093 EUR 100% EEMS [ntegrale
Renewables

Abrzzo Energia Milano 10.000 -8.131 20032 EUR t00% LEMS Integrale
2 Renewables

IGR Cinque Milano 10.000 8440 20095 EUR 100 EEMS Integrale
Renewables
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14. Attivita immateriali

Attivita immateriali a vita definita
Tabella riepilogativa.

Congessioni, licenze e marchi 23 23
F.do amm.to concessioni, licenze e marchi (14) (6)
Altre immobilizzazioni immateriali 3

TOTALE | 12 17

La voce “licenze” per circa Euro 23 migliaia ¢ relativa all’acquisto delle licenze per I’ ottenimento dei
nuovi software gestionali ed amministrativi.
Di seguito si riporta il prospetto delle variazioni delle immobilizzazioni immateriali.

Tabella riepilogativa

Valore iniziale

Costo storico 23 23
Fondo ammortamento (6) (6)
Valore netto iniziale 17 17
Movimenti

Acquisizioni 3 3
Ammortamenti (8) (8)
Altro

Variazioni di periodo (8) 3 (5)
Valore finale

Costo storico 23 3 26
Fondo ammortamento (14) (14)
Valore netto finale 9 3 12

15. Attivita materiali
Tabella riepilogativa

Mobili e arredi 4
Macchine elettroniche 6 1
F.do amm.to macchine elettroniche (1)
TOTALE I 9 1

Le attivita materiali pari a Euro 9 migliaia sono relative all’acquisto di computer e altri beni per
’ufficio.
Di scguito si riporta il prospetto delle variazioni delle immobilizzazioni materiali.
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Tabella riepilogativa

Valore iniziale

Costo storico 1
Fondo ammortamento

Valore netto iniziale 1
Movimenti

Acquisizioni 9
Ammortamenti (1)
Altro

Variazioni di periodo (8)
Valore finale

Costo storico 10
Fondo ammortamento (D)
Valore netto finale 9

Diritti d’uso su beni in locazione

T bell tiva

Attivitd matei‘iali per diritto di utilizzo 158 -
TOTALE [ 158 -

La Societa nel corso del 2023 ha sottoscritto un contratto di locazione per I’affitto della sede sociale,
iscritto alla data di riferimento, in applicazione del principio contabile internazionale [FRS 16, per
Euro 158 migliaia.

16. Crediti finanziari correnti e non correnti

Crediti finanziari non correnti

Nel 2022 i crediti finanziari non correnti, pari a Euro 200 migliaia, erano relativi alla prima tranche del
finanziamento fruttifero verso la EEMS Renewables erogato in data 23 dicembre 2022, con scadenza al
31 dicembre 2024, riclassificato a dicembre 2023 tra i crediti finanziari correnti.

Crediti finanziari correnti
Tabella riepilogativa.

Finanziamenti vs controllate correnti 580 -

TOTALE | 580 -

In data 2 dicembre 2022, EEMS Italia ha stipulato un contratto di finanziamento, fruttifero di interess
al 2,5%, con EEMS Renewables per un ammontare massimo pari a Euro 1 milione, con scadenza al
31 dicembre 2024, da erogarsi in piu tranche, su richiesta della controllata, al fine di incrementare le
disponibilita liquide della sub-holding.
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In data 23 dicembre 2022 ¢ stata erogata la prima tranche per complessivi Euro 200 migliaia.

Nel corso del 2023 EEMS ltalia, previa richiesta della controllata EEMS Renewables, ha erogato
tranche del finanziamento per complessivi Euro 470 migliaia.

Inoltre in data 25 settembre 2023 EEMS Italia ha rinunciato a parte del finanziamento erogato, per
Euro 100 migliaia a titolo di versamento in conto capitale.

Al 31 dicembre 2023 il finanziamento in essere verso la controllata EEMS Renewables ¢ pari a Euro
580 migliaia, comprensivo di interessi.

17. Crediti vari ed altre attivita non correnti e correnti

Attivita correnti
Tabella riepilogativa.

Risconti attivi correnti 416 269
Depositi gas correnti 375 362
Anticipi diversi 4 0
Crediti vs dipendenti 9 4
Acconti fornitori 3 0
TOTALE | 808 635

Le attivita correnti al 31 dicembre 2023 sono pari a complessivi Euro 808 migliaia, riferiti
principalmente a:

v risconti attivi per Euro Euro 415 migliaia, di cui 397 migliaia relativi alla quota a breve termine
dei risconti connessi ai costi sostenuti anticipatamente in relazione al perfezionamento del prestito
obbligazionario convertibile ¢ al versamento delle relative commitment fee;

v depositi cauzionali previsti dal contratto di accesso stipulato con Snam Rete Gas S.p.A.
(“SNAM”) per Euro 375 migliaia.

Attivita non correnti
Tabella riepilogativa.

Depositi a garanzia 9 1
Risconti attivi non correnti 391 211
Altri crediti non correnti 105 106
TOTALE | 505 318

Le attivitanon corrential 31 dicembre 2023 ammontano a complessivi Euro 505 migliaia, ascrivibili
principalmente a:

v' risconti attivi per Furo 391 migliaia relativi alla quota a lungo termine dei risconti

conuessi ai costi sostenuti anticipatamente in relazione al perfezionamento e al
versamento delle commitment fee del prestito obbligazionario convertibile;
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v crediti di natura tributaria relativi al maggior versamento Ires effettuato in precedenti
esercizi, pari a Euro 100 migliaiaal netto della relativa attualizzazione inrelazione alle
previsioni di recupero dei suddetti importi, che saranno utilizzati in compensazione o
richiesti a rimborso.

18. Crediti commerciali

Tabella riepilogativa.

Crediti correnti clienti 3754
Fondo svalutazione crediti verso clienti 0 38)

| TOTALE I 24 337

Alla data del 31 dicembre 2023 i crediti commerciali sono pari a Euro 24 migliaia, connessi con
I’attivita di somministrazione di gas naturale.

Al 31 dicembre 2023 il valore contabile dei crediti commerciali rappresenta un’approssimazione
ragionevole del loro fair value.

Di seguito ¢ riportata I’analisi del credito per maturazione, come richiesto dalla informativa prevista
dallo IFRS 7, relativo ai crediti commerciali.

Tab lla if; il

diti commerciali al 31 Dicembre 2023

AV )
£
[SX N )
£

~
w
~3

Crediti commerciali al 31 Dicembre 2022 3

19. Crediti e debiti verso societa controllate

Tabella riepilogativa

Attivita finanziarie correnti:
-EEMS Renewables Stl 580 -

Afttivita finanziarie non correnti:
-EEMS Renewables Stl - 200

Passivita finanziarie correnti:
-EEMS China Pte Ltd - 665

Passivita finanziarie non correnti:
-EEMS China Pte Ltd 645 -
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Le passivita finanziarie non correnti sono relative al finanziamento da EEMS China pari a Euro 645
migliaia. La variazione ¢ relativa al rimborso parziale del debito nel corso dell’esercizio 2023. Tale
finanziamento, in scadenza al 31 dicembre 2023 ¢ stato prorogato fino al 31 dicembre 2026 in data
18 aprile 2023.

Le attivita finanziarie non correnti sono relative al finanziamento, fruttifero di interessi al 2,5%, con
scadenza al 31 dicembre 2024, erogato in favore della controllata EEMS Renewables per Euro 580
migliaia, comprensivo di intetessi.

20. Crediti tributari

Tabella riepilogativa

‘Credito rimborsi IVA 426 553
Altri crediti tributari 3 0
TOTALE | 429 553

[ crediti tributari sono relativi al credito Iva per Euro 426 migliaia, ritenuto recuperabile entro i 12
mesi.

21. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tabella riepilogativa

' Depositi bancari 1.067 1.039
TOTALE | 1.067 1.039

Le disponibilita liquide sono pari a Euro 1.067 migliaia e si riferiscono ai depositi bancari liberamente
disponibili.

22. Patrimonio netto

Al 31 dicembre 2023, il capitale sociale di EEMS ¢ composto da n. 996.613.665 azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale. La Societa non detiene azioni proprie.

Nel corso dell’esercizio 2023, si evidenzia un incremento del numero delle azioni a seguito della
conversione delle obbligazioni a servizio POC. L’ incremento complessivo € paria 529.332.569 nuove
azioni ordinarie EEMS ltalia.

Si rammenta che al 31 dicembre 2021 EEMS ltalia, ricorrendo la fattispecie prevista dall’art. 2446
del Codice Civile, si ¢ avvalsa della facolta prevista dell’art. 3, comma 1-ter, del decreto-legge 30
dicembre 2021, n. 228 — convertito con modificazioni dalla legge 25 febbraio 2022, n. 15 che modifica
"art. 6, comma 1, del Decreto “Liquidita”— che consente il differimento della copertura delle perdite
al quinto esercizio successivo, per la perdita rilevata nel 2021 pari a 1.075 migliaia.
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Di seguito si espone la composizione del patrimonio netto al 31 dicembre 2023 con indicazione degli
utilizzi effettuati e delle possibilita di utilizzazione delle singole riserve:

Capitale 3.176 e ]
Riserve di capitale:
Riserva sovrapprezzo azioni 3.933 A B
Riserve di utili:
Riserva legale 100 A,B
Riserva utili da variazione cambi -
Altre Riserve 2.882 A, B
Utili portati a nuovo 4.157)
Perdite art 3, comma 1-ter d.1. 228 del 2021 (1.075)
Totale 4.859 0 0

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

23. Passivita finanziarie correnti e non correnti

Passivita finanziarie correnti
Tabella riepilogativa

Debiti finanziari controllate correnti 6065
Finanziamenti per leasing correnti 27

Prestito obbligazionarie convertibile 137 1.063
TOTALE [ 164 1.728

Le passivita finanziarie correnti, pari a Euro 164 migliaia, sono riferibili:

- alla residua parte della quarta tranche del POC, non ancora convertita per Euro 19 migliaia, con

scadenza 27 giugno 2024,

- alla residua parte della quinta tranche del POC non ancora convertita per Euro 118 migliaia, con

scadenza 25 ottobre 2024;

- per euro 27 migliaia alla quota a breve termine della passivita finanziaria iscritta in relazione alla

locazione della sede sociale.

I debiti verso societa controllate, relativi al finanziamento infruttifero effettuato dalla societa EEMS
China, sono stati riclassificati, al 31 dicembre 2023, come passivita non correnti in quanto la scadenza

¢ stata estesa al 31 dicembre 2026 in data 18 aprile 2023.
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Di seguito la movimentazione delle passivita finanziarie correnti nel corso dell’esercizio:

Finanziamenti per leasing correnti - 27 - 27
Prestito obbligazionario convertibile 1.063 137 (1.063) 137
Debiti finanziari controllate correnti 665 - (665) -
TOTALE 1.727 164 (1.728) 164

Passivita finanziarie non correnti
Tabella riepilogativa

Finanziamenti vs gruppo non correnti 645
Finanziamenti per leasing non correnti 133
TOTALE | 778

I debiti finanziari non correnti fanno riferimento, per Euro 133 migliaia, alla quota a lungo termine
della passivita finanziaria relativa al contratto di locazione della sede sociale e per Euro 645 migliaia
al debito finanziario non fruttifero verso EEMS China, con scadenza al 31 dicembre 2026.

Di seguito la movimentazione delle passivita finanziarie correnti nel corso dell’esercizio:

0 ta
Debiti verso banche M/L T - -
Finanziamenti per leasing non correnti - 133 - 133
Finanziamenti vs gtuppo non cotrenti - 645 - 645
TOTALE - 778 - 778

24. TFR e altri fondi relativi al personale

Tabella riepilogativa.

TFR dirigenti
TOTALE | - 4

Al 31 dicembre 2023 tutti i dipendenti hanno trasferito in fondi previdenziali il TFR maturato.
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25. Debiti commerciali

Tabella riepilogativa

Debiti vs fornitori correnti
Fatture da ricevere 632

TOTALE | 832

I debiti commerciali non sono fruttiferi di interessi e i termini di pagamento sono in linea coi g1 usi
commerciall.

Al 31 dicembre 2023 il valore contabile dei debiti commerciali rappresenta un’approssimazione
ragionevole del loro fair value.

Di seguito & riportata |’analisi per maturazione dei debiti commerciali, come richiesto dalla
informativa prevista dallo [FRS 7.

Tabella riepilogativa

3

Debiti commercialial 31 Dicembre 2023 832 692 33 28 77

Dcbiti commercialial 31 Dicembre 2022 667 GGS

i~

Gli importi scaduti da oltre 90 giorni pari a Euro 2 migliaia fanno riferimento a posizioni in attesa di
definizione.

26. Debiti tributari

Tabella riepilogativa

Debiti per ritenute su acconti
Altri debiti tributari 28 180
TOTALE | 28 215

Al 31 dicembre 2023 la voce ¢ pari a Euro 28 migliaia ¢ sono relativi principalmente ai debiti per
accise per la distribuzione del gas naturale.

27. Altre passivita correnti e non correnti

Altre passivita correnti
Tabella riepilogativa

Debiti per salari e stipendi correnti

Altri debiti correnti 42 38
Debiti verso istituti previdenziali 54 28
TOTALE 133 68
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La voce altri debiti a breve termine pari a Euro 133 migliaia ricomprende principalmente le seguenti
voci:

v debiti verso istituti previdenziali per Euro 54 migliaia;
v' retribuzione dei dipendenti per Euro 37 migliaia;

v' debiti per altri servizi relativi principalmente ad accantonamenti per consulenze e servizi
legati alle attivita amministrative e contabili per Euro 42 migliaia.

28. Indebitamento finanziario netto

La seguente tabella riporta la composizione della liquidita/indebitamento finanziario nettoal 3 1 dicembre
2023 determinata in conformita con “ESMA update of the CESR reccomendations — The consistent
implementation of Commission Regulation (EC) No. 809/2004 implementing the Prospectus Directive”
pubblicato dalla European Securities and Markets Authority (ESMA) il 20 marzo 2013
(“Raccomandazioni ESMA/2013/319”), comerichiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del
28/07/2006. 11 15 luglio 2020, la European Securities and Markets Authority (ESMA) ha pubblicato, ai
sensi dell'articolo 16, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 2010/1095 (regolamento ESMA), la relazione
finale di esito della pubblica consultazione riguardante i propri Orientamenti in materia di obblighi di
informativa ai sensi del regolamento sul prospetto Regolamento UE 2017/1129(ESMA/ 31-62-1426). A
partire dal 5 maggio 2021 1 riferimenti contenuti in precedenti comunicazionidellaCONSOB alle sopra
richiamate Raccomandazioni CESR sul prospetto s'intendono sostituiti con gli Orientamenti ESMA in
oggetto, ivi inclusii riferimenti presenti nella Comunicazione n. DEM/6064293 del 28 -7-2006 in materia
di posizione finanziaria netta.

Tabella riepilogativa

A Disponibilita liquide 1.067 1.039
B Mezzi equivalenti e disponibilita liquide - -
C  Altre attivita finanziarie correnti 580 -
D  Liquidita (A+ B+ C) 1.647 1.039
E Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito. ma esclusa la 164 1.728
parte corrente del debito finanziario non corrente)
F  Parte corrente del debito finanziario non corrente - -
G  Indebitamento finanziario corrente (E + F) 164 1.728
H Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) (1.483) 689
[ Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente e gli strumenti 778 -
di debito).
J Strumenti di debito - -
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti - -
L. Indebitamento finanziario non corrente (I + J + K) 778 -
M  Totale indebitamento finanziario (H + L) (705) 689
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Al 31 dicembre 2023 I'indebitamento finanziario netto, pari a Euro 705 migliaia, registra un

incremento di Euro 1.394 mi gliaia rispetto al saldo dell’esercizio precedente. Tale variazione deriva; =

an. 300 obbllgazmm emesse, per un controvalore di Euro 3.000 mlghala) per com’pl f’s
2.500 mlohala al netto delle rate della commztment /ee corr ispostaa Negma per comples ‘

attuallz7ata al fair value per Euro 2.961 migliaia;

- dalla conversione di n. 393 (di valore nominale pari a Euro 3.930 migliaia) obbllgazmm del 'POC' 5

Negma, di cui n.107 obbligazioni relative alla seconda tranche, n.125 obbligazioni relativéalta
terza tranche, n.61 obbligazioni relative alla porzione di quarta tranche ¢ n.100 relative alla quinta

tranche;

- dai pagamenti effettuati dalla Societa riferibili allo svolgimento di servizi contabili,

amministrativi, legali nel corso del periodo di riferimento.

29. Informativa sulle parti correlate ¢ rapporti infragruppo

La Societa non effettua operazioni con altre parti correlate diverse dalle sue entita partecipate e dalla
controllante Gruppo Industrie Riunite S.r.1. Tali operazioni sono regolate a condizioni di mercato.
Ai sensi della Comunicazione Consob n DEM/6064293 del 28 luglio 2006 viene rappresentata in

forma tabellare I’incidenza delle operazioni con parti correlate.

a) Incidenza delle eperazioni con parti correlate sulle voci
dello Stato Patrimoniale

Passivita finanziarie non correnti
Debiti commerciali

Crediti finanziari correnti

Attivita immateriali a vita definita

b) Incidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci
di Conto Econemico

Costiper scrvizi

Proventi finanziar

Oneri finanziari

b) Incidenza delle operazioni cou parti correlate sulle voci
del Rendiconto Finanziario

Flussi finanziari

[
o
1~

Di seguito si riporta il dettaglio delle operazioni con le societa del Gruppo

precedente esercizio

comparato con il
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Tabella di dettaglio

a) Voci dello Stato Patrimoniale

Crediti finanziari non cotrenti - - - 200 - -
Crediti finanziari corventi - - 580 - - -
Passivita finanziarie non corenti 645 - - - - -
Debiti commerciali - - - - 27 12
“Passivita finanziarie correnti - 665 - - - -
“Attivita immaterialia vira definita - - - - 4 20
b) Voci del Conto Economico
Costiper servizi - - - - 217 264
Proventi fmanziat - - - -

Oneri fnanziari - - - - - 3

lmposte. (Oneri)y proventi adesione
consohdato fiscale

Per completezza di informazione si evidenzia che la Societa ha stipulato un contratto per le utenze di
energia elettrica e gas per 1'Ufficio della EEMS Italia con One Power Company S.r.l., societd
controllata da GIR ¢ parte correlata di EEMS. Il contratto, iniziato nel mese di luglio 2023, ha
comportato il rilevamento di un costo complessivo al 31 dicembre 2023 pari a Euro | migliaio.

Per maggiori informazioni si rimanda al paragrafo “Informativa sulle parti correlate e rapporti
infragruppo” delle note al bilancio consolidato del Gruppo EEMS.

30. Informativa su eventi ed operazioni significative non ricorrenti
Nel periodo in esame non si sono verificati eventi ed operazioni significative non ricorrenti.

31. Operazioni atipiche e/o inusuali
Nel periodo in esame non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali.

32. Compensi ai membri chiave del management

Si presentano di seguito gli schemi relativi alle informazioni sui compensi dei componenti (iu carica
nel corso dell’esercizio di riferimento) di amministrazione ¢ di controllo ¢ dei dirigenti con
responsabilita strategiche, cosi come richiesto dalla delibera Consob n. 15520.
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Consiglio di Amministrazione di Eems ltalia S.p.A.: (importi annui in migliaia di Euro, a_l,g_glt\o\di
oneri sociali e imposte dirette). o >

Susanna Stefani 18 23 | ‘““"-;’”Zl
Giuseppe De Giovanni 18 28 46
Stetano Modena* 18 20 38
Alessia Antonelli* 18 15 33
Riccardo Delleani* 18 6 8 32
Michela Del Piero* 18 5 ] 7 28
Luciano Carbone* 18 L8 36

*Amministratore indipendente

Si evidenzia che a far data dal 1° gennaio 2024 gli Amministratori della Societa hanno rinunciato a
Euro 5 migliaia sul compenso annuale.

Alti Dirigenti

La Societa al 31 dicembre 2023 non ha nel proprio organico dirigenti con responsabilita strategiche
differenti dai consiglieri a cui sono state attribuite deleghe.

33. Informativa sull’ attivita di direzione e coordinamento

EEMS ltalia ¢ soggetta a direzione e coordinamento di Gruppo Industrie Riunite S.r.l. che
rappresenta, come gia esposto in precedenza, I’azionista di riferimento. Di seguito 1 ultimo Bilancio
approvato della Gruppo Industrie Riunite S.r.1. al 31 dicembre 2022.

Ai sensi dell’art. 2497-bis del codice civile, si riportano di seguito i dati essenziali dell’ultimo
Bilancio approvato di Gruppo Industrie Riunite S.r.l.. [ dati sotto riportati sono elaborati in accordo
ai principi contabili OIC.

Dati selezionati di Stato Patrimoniale di Gruppo Industrie Riunite S.r.1.

Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti - -

B) Immobilizzazioni

I- Immobilizzazioni immatertiali 72.658 9.049
II- Immobilizzazioni materiali 9.661 2.056
IlI- Immobilizzazioni finanziarie 1.639.975 1.539.021
Totale immobilizzazioni (B) 1.722.294 1.550.126

C) Attivo circolante
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11 Crediti
esigibili entro l'esercizio 973.591 1.178.176
esigibili oltre l'esercizio 70318 276.247
Imposte anticibate 71 95
Totale crediti 1.043.980 1.454.518
| IV Disponibilita liquide 78.037 282.632
Totale attivo circolante (C) 1.122.017 1.737.150
D) Ratei e risconti 69.787 103.718
TOTALE ATTIVO 2.914.098 3.390.994
Passivo
A) Patrimonio netto
[ - Capitale 500.000 500.0600
IV - Riserva legale 6.462 3.520
VI- Altre riserve 106.858 50.968
VLI - Utili (perdite) portati a nuovo - -
IX - Utili (perdita) dell'esercizio 147.381 58.830
Totale patrimonio netto (A) 760.701 613318
C) Trattamento di fine rapporto di lavero subordinato 9.294 2.849
D) Debiti
esigibili entro 'esercizio 640.272 1.299.775
esigibili oltre l'esercizio 1.503.100 1.466.238
Totale debiti 2.143.372 2.766.013
E) Ratei e risconti 731 8.814

TOTALE PASSIVO 2.914.098 3.390.994

Dati selezionati di Conto Economico di Gruppo Industrie Riunite S.r.l.

Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 611.965 1.650.304
5) altri ricavi e proventi

altri 138.277 4968
Totale altri ricavi e proventi 138.277 4968
Totale valore della produzione (A) 750.242 1.655.272
B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie. di consumo ¢ di merci 32.647 6.367
7) per servizi 0655.930 726.151
8) per godimento di beni di terzi 192.763 361.763
9) per il personale

a) salari e stipendi 375333 217.364
b) oneri sociali 90.012 48.662
¢) trattamento di fine rapporto 29.704 34.727
Totale costi per il personale 495.049 300.753
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10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 16.329 /‘f

. 4
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.433-

d) svalutazione crediti compresi in attivo circolante e delle disponibilita liquide 207.139

Totale ammortamenti e svalutazioni 224.8§Z, i:_

14) oneri diversi di gestione 5756"@\ :

Totale costi della produzione (B) 1.658.841 \ a0
Differenza A-B (908.599) 146862

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 1.103.135 -
Totale proventi da partecipazioni 1.103.135 -
16} altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

da imprese controllate 2.634 -
Totale altri proventi finanziari 2.634 -
17) interessi ¢ altri oneri finanziari

altri 49897 57.873
Totale interessi e altri oneri finanziari 49.897 57.873
17-bis) utile e perdite su cambi 132 -
Totale proventi ¢ oneri finanziari 1.056.004 (57.873)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 147.405 88.989
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, ditferite ¢ anticipate

Imposte correnti - 30.135
Imposte differite e anticipate 24 24
Totale delle imposte sul reddito 24 30.159
21) Utile (perdita) dell'esercizio 147.381 58.830

34. Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettividi competenza dell’esercizio 2023 per i servizi di revisione e per quelli diversi
dalla revisione resi dalla stessa Societa di revisione e da entita appartenenti alla sua rete.

Revisione contabile

Servizi di attestazione Deloitte & Touche S.p.A. EEMS ITALIA S.P.A. 18
Altri servizi di verifica Deloitte & Touche S.p.A. EEMS ITALIA S.P.A. 70
Totale 214
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35. Eventi successivi alla data di bilancio

Successivamente alla data del 31 dicembre 2023 si sono verificati i seguenti fatti di rilievo:

a) Dimissioni Direttore Generale

In data 18 gennaio 2024, I’Amministratore Delegato Ing. Giuseppe De Giovanni ha manifestato,
nell’ottica di contenimento dei costi, I’eliminazione della figura del Direttore Generale e le sue
conseguenti dimissioni dal suddetto ruolo con decotrenza dal 1° gennaio 2024.

b) Cessione del POC Negma a GGHL

In data 25 gennaio 2024, nel rispetto di quanto previsto dall’Accordo di Investimento, Negma ha
ceduto I’accordo di investimento avente ad oggetto il programma di finanziamento di EEMS Italia
mediante emissione del prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinaric EEMS Italia riservato
a Negma sottoscritto con la Societa in data 13 settembre 2022 alla propria controllata totalitaria
Global Growth Holding Limited, societa di investimento con sede in Dubai che ha proceduto ad
accettare la cessione di tale accordo in data 29 gennaio 2024. A partire da tale data, fatte salve le
restanti disposizionidell’ Accordo di Investimento, GGHL subentra in tutti i diritti, i titoli, gli obblighi
e gli interessi in capo a Negma. In particolare la cessione ha riguardato anche tutte le obbligazioni
convertibili in circolazione — per le quali alla data del 25 gennaio 2024 non era stata ancora richiesta
la conversione (n. 20 obbligazioni facenti parte della sesta tranche del POC Negma).

A tal proposito si specifica che Negma ha attestato che GGHL riveste la qualifica di investitore
qualificato ai sensi dell’art. 34-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 e dell’art. 2 del
Regolamento (UE) 1129/2017, nel rispetto di quanto prescritto dall’art. 3.1 del Regolamento del POC
Negma.

Si precisa che resta in ogni caso ferma la responsabilita di Negma in solido con GGHL per
I’adempimento degli obblighi derivanti dall’ Accordo di Investimento.

¢) Emissione delle obbligazioni convertibili e conversione del POC Negma

In data 22 geunaio 2024 EEMS Italia ha sottoscritto la sesta tranche del POC a tronte della quale
sono state emesse n.25 obbligazioni per un valore complessivo di Euro 250 migliaia, interamente
incassati.

In data 18 aprile 2024 la Societa ha sottoscritto la settima tranche del POC a fronte della quale sono
state emesse n.25 obbligazioni per un valore complessivo di Euro 250 migliaia, interamente incassati.

Nel corso del 2024, EEMS Italia ha ricevuto, da parte di Negma e GGHL e in esecuzione del POC,
le richieste di conversione di Obbligazioni evidenziate nella seguente tabella:

Totale tiragai 2022 143 1.430.000 21.974.996 467.281.096 86.313 1.343.687 1.835.335 1,343,687
Totale ticaggi 2023 393 3.930.000 529.332.569 L.340.543 2.589.457
18 Quarta 05:01/2024 2 20.000 630.000 20.000.900  1.016.613.665 20.000 Q 3.195.872 3.933.144
21 Quinta 03 01/2024 3 30.000 1.030.000 2000000 1.046.613.665 30.000 4] 3.225.87% 3955144
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22 Quinta 09.01,2024 S0.000 10000 50.000.000 I,()Um(vli (‘k('w.% 50.000 ‘()
25 Quinta 15:01:2024 4 40.000 11200000 40.000.000 1136613665 40.000 a
[ Sesta 250172024 5 S0.000 50.000 SE555.555  1.192.169.220 30.000 a
2 Sesta 30.01/2024 § £0.000 00.000 55.555.855  1.247.724.778 50.000 Q
Sesta 30:012024 s 0006 130.000 55,555.555  1.302.280.330 S0.000 4] 3,;(\5‘.}},'.‘(\ .
Totale tiaggi 2024 FAl 290.000 306.666.665 290.600 0 »
TOTALE 565 5.656.000 857.974.230 1.716.856 3.933.144

In data 4 marzo 2024 ha avuto luogo 1’operazione di raggruppamento delle azioni, di cui si da
maggiore informativa nei successivi paragrafi, che ha comportato la modifica del numero di azioni in
circolazione da 1.303.280.330 azioni a 5.213.121 azioni EEMS Italia, rimanendo invariato il valore
in Euro del capitale sociale, pari a Euro 3.465.878.

Di seguito si riportano le richieste di conversione di Obbligazioni da parte di GGHL post
raggruppamento:

Sesta 02042024 3 30.000 150.000 108303 5.321.424 30.000 0 3,495,878 3.933.144

s Sesta D4A04/2024 1 10,000 190,000 36496 S.387.920 10.000 0 3.505.878 3933 144

6 Sests 087042004 2 20.000 210,000 76,335 5.434.258 20.000 0 3.525.87¢ 3.933.144

7 Sesta LSAM4/2024 2 20.000 230.000 85470 5.519.728 20.000 0 3545878 3933, 144

3 Sesta 18042004 | 10.000 240.000 14444 5504109 10.000 0 1.555.878 3,933 144

9 Sesta 23042024 1 10.000 250,000 48780 5.612.949 10.000 0 1.565.878 3933144

I Seftima 23/04/2024 2 20.000 20,000 97560 5.710.509 20,000 0 3.585.87% 3,033,144
T;:gg’::ﬁ:’:li'ﬁ: post 12 120.000 197.388 120.000 0

TQTALE post raggruppamenta 12 120.000 497.388 120.000 0 3.545.878 3.933.144

Nel corso del 2024 la Societa ha convertito totale n. 41 obbligazioni:

- pre-raggruppamento: n. 29 obbligazioni, per un valore complessivo di Euro 290 migliaia, relative
ad una parte della quarta tranche (per n. 2 obbligazioni), ad una parte della quinta tranche (per n.
12 obbligazioni) ¢ ad una parte della sesta franche (per n.15 obbligazioni). A fronte di tale
richiesta la Societa ha emesso n. 306.666.665 azioni ordinaric EEMS Italia in favore di Negma
(per n. 195.555.555 azioni) ¢ in favore di GGHL (per n. 111.111.110 azioni);

- post-raggruppamento: n. 12 obbligazioni per un valore complessivo di Euro 120 migliaia, relative
alla sesta franche e parte della settima tranche del POC. A fronte di tale richiesta la Societa ha
emesso n.497.388 azioni ordinarie EEMS Italia in favore di GGHL.

Alla data della presente relazione finanziaria residuano da convertire n. 230 obbligazioni della settima
tranche del POC.

d) Sottoscrizione di contratti di servizi tra Gruppo Industrie Riunite e le societa del
Gruppo EEMS

In data 30 gennaio 2024 sono stati sottoscritti 5 differenti contratti di servizi di natura operativa e non
strategica tra EEMS, EEMS Renewables, Belanus 1, IGR 5 e Abruzzo Energia 2 ¢ la controllante. I
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contratti di servizi sottoscritti sono relativi a servizi di Amministrazione e contabilita, servizi
informatici, segreteria aziendale, coordinamento IT, analisi finanziaria per operazioni ordinarie e
straordinarie, analisi dossier, utilizzo sede aziendale e per la sola EEMS Italia anche ad attivita
relative a operations gas & ee, dichiarazione annuale accise sino a 1.000 PDR/POD, assistenza
ulteriore in materia di accise sino a 1.000 PDR/POD, back office commerciale, logistica gas & power.
[ contratti hanno una validita a decorrere dalla data di sottoscrizione e resteranno in vigore sino al 30
giugno 2024.

Il corrispettivo per |'esecuzione dei servizi & parametrato alle ore effettivamente lavorate dalle risorse

- messe a disposizione da GIR, fermo restando che:

- il corrispettivo complessivo per i servizi prestati in esecuzione del contratto con EEMS ltalia non
potra in ogni caso superare il limite massimo di Euro 120 migliaia;

- ilcorrispettivo per i servizi prestati in esecuzione dei contratti di servizi delle controllate non potra
in ogni caso superare il limite massimo per contratto di Euro 10 migliaia per 1l contratto con
EEMS Renewables ed Euro 4,5 migliaia per i contratti con Belanus 1, con IGR Cinque ¢ con
Abruzzo Energia 2.

In pari data EEMS Italia ha stipulato con GIR un secondo contratto relativo al servizio di supporto
nell’utilizzo del gestionale CRM “Digital Energy Enterprise”, con scadenza al 31 dicembre 2024, al
fine di coprire il ciclo attivo delle societa che operano nel settore di vendita di energia elettrica ¢ di
gas naturale. Il corrispettivo fisso dell’accordo ¢ pari, per l'intero periodo di durata, a Euro 24
migliaia, oltre ad un corrispettivo variabile che sara determinato in base alla numerosita dei clienti.

Tali contratti configurano complessivamente un’operazione con parte correlata, in relazione alla
quale in data 6 febbraio 2024 ¢ stato pubblicato sul sito della Societa (www.eems.com) uno specifico
documento informativo, al quale si rimanda per maggioti informazioni.

In data 1° febbraio 2024 la Societa ha concluso un ulteriore contratto di servizi con GIR avente ad
oggetto il supporto di natura operativa per le attivitd connesse alla redazione del Supplemento al
Prospetto Informativo. Il corrispettivo per I”esecuzione del riferito contratto ¢ pari ad Euro 5 migliaia
oltre IVA e spese, incrementato per il protrarsi delle attivita fino ad Euro 10 migliaia.

¢) Raggruppamento azioni ordinarie EEMS Italia

In data 4 marzo 2024, a seguito di quanto deliberato dall’Assemblea Straordinaria degli azionisti
tenutasi in data 22 febbraio 2024, ha avuto luogo 1’operazione di raggruppamento azionario delle
azioni EEMS Italia nel rapporto n. 1 nuova azione ordinaria, priva dell’indicazione del valore
nominale. con godimento regolare (codice ISIN 1T0001498234), cedola n. 2, ogni n. 250 azioni
ordinarie esistenti, prive di valore nominale, con godimento regolare (codice ISIN IT0005577868),
cedolan. 1 (previo annullamento - al solo fine di consentire la quadratura complessiva dell’operazione
- di n. 80 azioni ordinarie messe a disposizione dall’ Azionista Gruppo Industrie Riunite S.r.L. che si
¢ reso a cio disponibile).

f) Approvazione del Piano Industriale Aggiornato

In data 13 marzo 2024, a seguito degli scostamenti dei dati preliminari di chiusura del bilancioal 31
dicembre 2023 rispettoai Dati Previsionali 2023, ¢ al fine di consentire I'implementazione di azioni
che permettano di controbilanciare tali scostamenti nell’arco di Piano per raggiungere gli obiettivi
reddituali al 2027, in linea con le previsioni di Piano, il Consiglio di Amministrazione della Societa

158



BILANCIO D’ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2023
NOTE ESPLICATIVE

ha approvato |’ Aggiornamento di Piano del Gruppo EEMS, che include, tra I’altro, previsioni sulle
attivita e sui risultati obiettivo attesi dal Gruppo, inclusi taluni indicatori economici e patrimoniali
consolidati.

g) Pubblicazione del Supplemento al Prospetto Informativo

/

In data 27 marzo 2024 la Consob ha approvato, con nota protocollo n. 0031958/24 del 27 marzo2024; - 'S

{

il supplemento (“Supplemento”) al Prospetto Informativo depositato presso la Consob in data-28 &
settembre 2023 (“Prospetto Informativo™). | ‘ S
Tl Prospetto Informativo aveva ad oggetto, in particolare, I’ammissione alle negoziazioni sul 1
Euronext Milan delle azioni ordinarie della Societa di nuova emissione derivanti da uﬁ\éium
capitale sociale ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 2, del Codice Civile, in via scind\ib‘i”le%cé'
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile, deliberato
dall’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Societa in data 24 ottobre 2022, per un impoito
massimo pari a Euro 20 milioni, inclusivo dell’eventuale sovrapprezzo, a servizio della conversione
del POC riservato in sottoscrizione a Negma.

11 Supplemento ¢ stato pubblicato al fine di aggiomare il Prospetto Informativo a seguito dei seguenti
fatti nuovi significativi occorsi dopo 1’approvazione del Prospetto Informativo stesso:

- approvazione, in data 18 gennaio 2024 ¢ da ultimo in data 13 marzo 2024, dei Dati Preliminari di
Chiusura 2023 del Gruppo EEMS ed approvazione, in data 13 marzo 2024, del Piano 2023 -2027
Aggiornato;

- sottoscrizione in data 22 gennaio 2024 della Side Letter all’Accordo di Investimento, come
ampiamente descritta nei paragrafi precedenti;

- cessione in data 25 gennaio 2024, nel rispetto di quanto previsto dall’ Accordo di Investimento, da
parte di Negma alla propria controllata totalitaria GGHL dell’Accordo di Investimento come
modificato per effetto della Side Letter e di tutti i diritti ¢ gli obblighi derivanti dall’ Accordo di
Investimento stesso, ivi incluse tutte le obbligazioni convertibili in circolazione — per le quali alla
data del 25 gennaio 2024 non era stata ancora richiesta la conversione (i.e. n. 20 obbligazioni facenti
parte della sesta tranche del POC);

- sottoscrizione in data 30 gennaio 2024 di sei differenti contratti di servizi di natura operativa tra
EEMS ¢ le societa italiane controllate, EEMS Renewables, Belanus 1, IGR Cinque e Abruzzo Energia
2. da una parte e GIR dall’altra parte, relativamente ai quali ¢ stato pubblicato in data 6 febbraio 2024
sul sito della Societa un documento informativo;

- sottoscrizione in data 1° febbraio 2024 di un ulteriore contratto di servizi tra EEMS ltalia ¢ GIR
avente ad oggetto il supporto di natura operativa per le attivita connesse alla redazione del
Supplemento al Prospetto Informativo.

Fkk
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36. Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98

L. I sottoscritti Giuseppe De Giovanni, in qualita di Amministratore Delegato, e Diego Corsini,
in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari di EEMS ltalia
S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’articolo 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
e [’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
e Deffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio d’esercizio nel corso dell’esercizio 2023.

2. Il Dirigente Preposto allaredazione dei documenti contabilie socictari ha mantenuto il sistema
di controllo interno amministrativo-contabile del Gruppo EEMS ltalia aggiornando il framework in
uso, in applicazione degli standard internazionali e delle migliori pratiche diriferimento. Il framework
cosi predisposto & focalizzato sulle attivita di controllo chiave in grado di ricondurre entro un profilo
accettabile i rischi connessi al processo di produzione e comunicazione dell’informativa tinanziaria
contenuta nel Bilancio consolidato. Il Dirigente Preposto ha, inoltre, assicurato la predisposizione e
svolgimento di procedure di test sui controlli interni amministrativo-contabili delle societa di diritto
italiano del Gruppo EEMS Italia a fondamento del giudizio sulla loro efficacia ed effettiva
applicazione nel corso dell’esercizio 2023. Con riferimento alle entita di diritto cinese, a seguito della
intervenuta cessione dei loro assets, si ¢ deciso di non eseguire le attivita di verifica dell’adeguatezza
e dell’efficacia dei controlli interni amministrativo-contabili presso tali societa.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 Il Bilancio d’esercizio:
a. ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili

riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 [uglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

3.2 La Relazione sulla Gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento ¢ del
risultato della gestione, nonché della situazione della Societa, unitamente alla
descrizione dei principali rischi ¢ incertezze cui sono esposti.

Milano, 24 aprile 2024

/E{ Giuseppe De Giovanni /F/ Diego Corsini
L’ Amministratore Dirigente Preposto alla redazione
Delegato dei documenti contabili societari
Giuseppe De Giovanni Diego Corsini
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELLART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART. 10 /
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014 »

Agli Azionisti della
EEMS Italia S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della EEMS italia S.p.A. (la “Societa”),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2023, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pil significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi di cassa
per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall' Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia dieticaedi
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale

Richiamiamo I'attenzione su quanto descritto dagli Amministratori nella nota esplicativa n. 3 del bilancio
civilistico della EEMS Italia S.p.A. al 31 dicembre 2023 e nella nota n. 4 della relazione sulla gestione
“Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale”, in merito all’esistenza
di un’incertezza significativa che puo far sorgere dubbi significativi sulla continuita aziendale della
Societa.

Ancona Bari Bergarro Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milana Napoli Padava Parma Rorma Taring Trevisa Udine Verona
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Come illustrato dagli Amministratori, il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 evidenzia ricavi pari a
Euro 1.234 migliaia, una perdita di Euro 2.627 migliaia e un patrimonio netto di Euro 2.232 migliaia. Nel
bilancio consolidato i ricavi risultano pari a quelli della Societa, la perdita pari a Euro 3.018 migliaia e il
patrimonio netto pari a Euro 2.426 migliaia. | predetti risultati risultano associati alla ridotta operativita
della EEMS ltalia e del Gruppo. Al 31 dicembre 2023 Ia posizione finanziaria netta di EEMS Italia e del
Gruppo risultano positive per Euro 705 migliaia e Euro 1.196 migliaia.

Gli Amministratori riportano che, a seguito della mancata attuazione del precedente piano, in data 8
giugno 2023, hanno approvato il piano industriale 2023 — 2027 (il “Piano Industriale”) e successivamente,
in data 13 marzo 2024, un piano aggiornato (il “Piano Aggiornata”) per recepire I'ulteriore slittamento
delle tempistiche nel reperimento delle risorse finanziarie necessarie per I'avvio delle attivita pianificate,
dovuto anche alla mancata erogazione alla Societs da parte della controllante Gruppo Industrie Riunite
S.r.l. del finanziamento di Euro 2 milioni precedentemente previsto oltreché taluni cambiamenti delle
condizioni e delle evoluzioni attese del mercato energetico.

Gli Amministratori indicano inoltre che I'Accordo di Investimento in essere con Negma Group Invesment
Ltd. (I Investitore” 0 “Negma”), avente a oggetto un programma di finanziamento di EEMS Italia
mediante emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie EEMS Italia (“POC")
riservato all'Investitare, sia stato oggetto di modifica mediante sottoscrizione tra le parti di una side
letter in data 22 gennaio 2024 (“Side Letter”), con cui sono state riviste talune condizioni tra cui
I'estensione fino al 31 fuglio 2027 dell'impegno di sottoscrizione delle tranche del POC da parte di
Negma, circostanza che dovrebbe consentire a EEMS Italia la possibilita di emettere entro tale termine
I'intero importo del POC pari a Euro 20 milioni, di cui Euro 5,5 migliaia gia emessi al 31 dicembre 2023 e
convertiti in capitale. In data 25 gennaio 2024 I'Accordo di Investimento, come modificato con la Side
Letter, & stato assegnato da Negma alla propria controllata totalitaria Global Growth Holding Limited, che
& pertanto subentrata a Negma stessa. Il Piano Aggiornato prevede altresi che il Gruppo reperisca
ulteriori risorse finanziarie mediante finanziamenti bancari pari a complessivi Euro 4 milioni da utilizzare
per finanziare gli investimenti necessari ad avviare |a produzione e la vendita di energia elettrica da fonte
fotovoltaica.

Gli Amministratori riferiscono che Vincertezza significativa sulla continuita aziendale risulta connessa (i) al
reperimento delle risorse finanziarie necessarie per far fronte al fabbisogno finanziario netto
complessivo del Gruppo nel prevedibile futuro; (ii) allimplementazione del Piano Aggiornato secondo |
tempi e le misure ivi indicati; (iii) alle variabili esogene su cui si basano le assunzioni del Piano Industriale,
la cui evoluzione potrebbe ripercuotersi su entrambe tali categorie di incertezze.

In tale contesto, gli Amministratori riferiscono che il fabbisogno finanziario del Gruppo stimato in Euro
5,7 milioni lungo il periodo fino al 30 aprile 2025, dagli stessi considerato ai fini delle valutazioni sulla
continuita aziendale, possa essere coperto mediante le risorse reperibili attraverso le previste tranche di
emissione del POC (sino ad un importo di Euro 4,25 milioni) e mediante il possibile ricorso ai
finanziamenti bancari sopra menzionati (per un importo fino a Euro 4 milioni).

Gli Amministratori, inoltre, indicano di avere analizzato ulteriori scenari e le relative azioni che
potrebbero attuare qualora alcune delle assunzioni relative al reperimento delle risorse finanziarie e
all'implementazione del Piano Aggiornato non dovessero realizzarsi. Tali analisi hanno condotto gli
Amministratori a concludere positivamente circa la possibilita di rimodulare I'operativity aziendale a
livelli inferiori rispetto a quelli previsti dal Piano Aggiornato riducendo in tal modo I'ammontare delle
risorse finanziarie di cui il Gruppo necessiterebbe per far fronte alle proprie obbligazioni lungo I'orizzonte
temporale fino al 30 aprile 2025.
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Nell’ambito delle analisi e valutazioni gli Amministratori hanno altresi esaminato i requisiti di
patrimonializzazione della Societa e indicano che lungo I'orizzonte temporale fino al 30 aprile 2025, nei
diversi scenari dagli stessi considerati, le fattispecie previste dagli artt. 2446 e 2447 del Codice non
dovrebbero sussistere.

Su tali basi gli Amministratori hanno adottato il presupposto della continuita aziendale nella redazione
del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023.

Il nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione agli aspetti sopra richiamati.

Le nostre procedure di revisione hanno incluso, tra le altre, le seguenti:

al fine di valutare I'appropriatezza del presupposto della contmunta aziendale; & L el

 analisi delle principali assunzioni adottate dagli Amministratori per la predispomzlone dei P|ano'
Aggiornato e degli scenari alternativi dagli stessi considerati per la valutazione del presupposto;
della continuita aziendale; \\ .

« analisi del piano di liquidita della Societa e del Gruppo lungo I'arco temporale fino al 30 ap‘rx! 2.
considerato dagli Amministratori ai fini della propria valutazione in ordine al presupposto della
continuita aziendale

« autonome analisi di sensitivita sul fabbisogno finanziario della Societa e del Gruppo lungo I'arco
temporale fino al 30 aprile 2025;

« analisi del contratto relativo al prestito obbligazionario convertibile sottoscritto con Negma e delle
successive modifiche e integrazioni dello stesso;

« lettura deiverbali del Consiglio di Amministrazione;

« analisi degli eventi successivi alla data di chiusura del bilancio;

e esame dell'informativa fornita dagli Amministratori nelle note illustrative al bilancio al 31 dicembre

2023 e nella relazione sulla gestione.

Altri aspetti £

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma primo, del Codice Civile, la EEMS Italia S.p.A. ha indicato di essere
soggetta a direzione e coordinamento da parte della societa Gruppo Industrie Riunite S.r.l. e, pertanto,
ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali dell’ultimo bilancio di tale societa. Il nostro giudizio sul
bilancio della EEMS lItalia S.p.A. non si estende a tali dati.

Responsabilita degli Amministratori e del Comitato per il Controllo sulla Gestione per il bilancio
d'esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n.
38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.
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Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per I'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha Ia responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per Ia revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che ess,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

¢ Abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno.

* Abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire pracedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa.

* Abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa.

® Siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entit3 in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio.
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Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente
relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi passono comportare che la Societa cessi di operare
come un’entita in funzionamento.

e Abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e glieventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto cl'fe
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ c{rdmaménto s
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla e
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o Ie;mlsure d| o
salvaguardia applicate. \_
Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato que!h ch ,
stati pii rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della EEMS Italia S.p.A. ci ha conferito in data 29 maggio 2015 l'incarico di

revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2015 al

31 dicembre 2023. Q
———

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5, C_ >
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione € in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZION! DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori della EEMS Italia S.p.A. sono responsabili per 'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF —
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio d’esercizia al

31 dicembre 2023, da includere nella relazione finanziaria annuale.
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d’esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della EEMS Italia S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della EEMS Italia S.p.A al31
dicembre 2023, incluse la lora coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme
di legge.

Abblamo svalto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella

relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,

con il bilancio d’esercizio della EEMS ltalia S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sulla conformita delle stesse alle
norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio
della EEMS Italia S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base

delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
\

Coc ES“WM/\

Carlo Berardelli
Socio

Roma, 30 aprile 2024
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
EEMS Italia S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo EEMS Italia (il ”Grup\p‘\o)"v},‘
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2023, dal conto economico, d\al\génto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto ﬂnanzie\iﬁoj
per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pil significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi
di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n.
38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla societa EEMS ltalia S.p.A. (la Societa o Capogruppo) in conformita alle
norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio.

Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale

Richiamiamo I'attenzione su quanto descritto dagli Amministratori nella nota esplicativa n. 4 del bilancio
consolidato della EEMS Italia S.p.A. al 31 dicembre 2023 e nella nota n. 4 della relazione sulla gestione
“Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale”, in merito all'esistenza
di un’incertezza significativa che puo far sorgere dubbi significativi sulla continuita aziendale della
Societa.

Ancona Bari Bergarno Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Parma Roma Tarino Treviso Udine Verona

Sede Legale: Via Tartona, 25- 20144 Milaro | Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00iv.

Codice Fiscale/Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodin 03049560166 - R.EA. n. MI-1720239 | Partita IVA: IT 03049560166

Il nome Deloitte siriferisce 2 una o pits delie seguenti entita: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una societs inglese a responsabilita fimitata (“DTTL"), le member firm aderenti al suo retwork e
le entita a esse correlate. DTTL e ciascuna delle sue member firm sona eptita gluridicamente separate e indipendenti tra loro. DTTL {deromirata anche "Delaitte Glohal”) nor fornisce servizi ai
clienti. Siinvita a leggere informativa completa relativa alla descrizione della struttura legale di Delaitte Touche Tohmatsu Linvited e delle sue member firm all'indirizzo

www deloitte.com/about.

@ Deloitte & Touche S.p.A



Deloitte.

Come illustrato dagli Amministratori, il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 evidenzia ricavi pari a
Euro 1.234 migliaia, una perdita di Euro 2.627 migliaia e un patrimonio netto di Euro 2.232 migliaia. Nel
bilancio consolidato i ricavi risultano paria quelli della Capogruppo, la perdita paria Furo 3.018 migliaia
e il patrimonio netto pari a Euro 2.426 migliaia. | predetti risultati risultano associati alla ridotta
operativita della EEMS Italia. Al 31 dicembre 2023 la posizione finanziaria netta della Societd e del
Gruppo risultano positive per Euro 705 migliaia e Furo 1.196 migliaia.

Gli Amministratori riportano che, a seguito della mancata attuazione del precedente piano, in data 8
giugno 2023, hanno approvato il piano industriale 2023 — 2027 (il “Piano Industriale”) e successivamente,
in data 13 marzo 2024, un piano aggiornato (il “Piano Aggiornato”) per recepire I'ulteriore slittamento
delle tempistiche nel reperimento delle risorse finanziarie necessarie per I"avvio delle attivita pianificate,
dovuto anche alla mancata erogazione alla Societa da parte della controllante Gruppo Industrie Riunite
S.r.l. del finanziamento di Euro 2 milioni precedentemente previsto oltreché taluni cambiamenti delle
condizioni e delle evoluzioni attese del mercato energetico.

Gli Amministratori indicano inoltre che 'Accordo di Investimento in essere con Negma Group Invesment
Ltd. (I"”"Investitore” o “Negma”), avente a oggetto un programma di finanziamento di FEMS Italia
mediante emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie EEMS Italiz (“POC")
riservato all'Investitore, sia stato oggetto di modifica mediante sattoscrizione tra le parti di una side
letter in data 22 gennaio 2024 (“Side Letter”), con cui sono state riviste talune condizioni tra cui
I'estensione fino al 31 luglio 2027 dell'impegno di sottoscrizione delle tranche del POC da parte di
Negma, circostanza che dovrebbe consentire a EEMS Italia Ia possibilita di emettere entro tale termine
'intero importo del POC pari a Euro 20 milioni, di cui Euro 5,5 migliaia gia emessi al 31 dicembre 2023 e
convertiti in capitale. In data 25 gennaio 2024 'Accordo di Investimento, come modificato con la Side
Letter, e stato assegnato da Negma alla propria controllata totalitaria Global Growth Holding Limited,
che e pertanto subentrata a Negma stessa. || Piano Aggiornato prevede altresi che il Gruppo reperisca
ulteriori risorse finanziarie mediante finanziamenti bancari pari a complessivi Euro 4 milioni da utilizzare
per finanziare gli investimenti necessari ad avviare |3 produzione e la vendita di energia elettrica da fonte
fotovoltaica.

Gli Amministratori riferiscono che I'incertezza significativa sulla continuita aziendale risulta connessa (i) al
reperimento delle risorse finanziarie necessarie per far fronte al fabbisogno finanziario netto
complessivo del Gruppo nel prevedibile futuro; (i) all'implementazione del Piano Aggiornato secondo
tempi e le misure ivi indicati; (iii) alle variabili esogene su cui si basano le assunzioni del Piano Industriale,
la cui evoluzione potrebbe ripercuotersi su entrambe tali categorie di incertezze.

In tale contesto, gli Amministratori riferiscono che il fabbisogno finanziario del Gruppo stimato in Euro
5,7 milioni lungo il periodo fino al 30 aprile 2025, dagli stessi considerato ai fini delle valutazioni sulla
continuita aziendale, possa essere coperto mediante le risorse reperibili attraverso le previste tranche di
emissione del POC (sino ad un importo di Euro 4,25 milioni} e mediante il possibile ricorso ai
finanziamenti bancari sopra menzionati (per unimporto fino a Euro 4 milioni).

Gli Amministratori, inoltre, indicano di avere analizzato ulteriori scenari e le relative azioni che
potrebbero attuare qualora alcune delle assunzioni relative al reperimento delle risorse finanziarie e
all'implementazione del Piano Aggiornato non dovessero realizzarsi. Tali analisi hanno condotto loro a
concludere positivamente circa la possibilita di rimodulare I'operativita aziendale a livelli inferiori rispetto
a quelli previsti dal Piano Aggiornato riducendo in tal modo I"ammontare delle risorse finanziarie di cui il
Gruppo necessiterebbe per far fronte alle proprie obbligazioni lungo I'orizzonte temporale fino al 30
aprile 2025.
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Nell'ambito delle analisi e valutazioni gli Amministratori hanno altresi esaminato i requisiti di
patrimonializzazione della Capogruppo e indicano che lungo I'orizzonte temporale fino al 30 aprile 2025,
nei diversi scenari dagli stessi considerati, le fattispecie previste dagli artt. 2446 e 2447 del Codice non
dovrebbero sussistere.

Su tali basi gli Amministratori hanno adottato il presupposto della continuita aziendale nella redazione
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023.

Il nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione agli aspetti sopra richiamati.

Le nostre procedure di revisione hanno incluso, tra le altre, le seguenti:

e comprensione, anche attraverso collogui con |a Direzione, delle analisi svolte dagli Ah
al ﬁne di valutare l’approprlatezza del presupposto deila contmmta aznendale \

della continuita aziendale;
o analisi del piano di liquidita della Societa e del Gruppo lungo I'arco temporale fino al 30 aprile 2025
considerato dagli Amministratori ai fini della propria valutazione in ordine al presupposto della
continuita aziendale;
e autonome analisi di sensitivita sul fabbisogno finanziario della Societa e del Gruppo lungo I'arco
temporale fino al 30 aprile 2025;
e analisi del contratto relativo al prestito obbligazionario convertibile sottoscritto con Negma e delle
successive modifiche e integrazioni dello stesso;
e lettura dei verbali del Consiglio di Amministrazione;
o analisi degli eventi successivi alla data di chiusura del bilancio;
e esame dell'informativa fornita dagli Amministratori nelle note illustrative al bilancio consolidato al
31 dicembre 2023 e nella relazione sulla gestione. (XX),S

Responsabilita degli Amministratori e del Comitato per il Controllo sulla Gestione per il bilancio
consolidato

Gli Amministratori sano responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai prowedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs.

n. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia.
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Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del hilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della
capogruppo EEMS Italia S.p.A. o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

I Comitato per il Controllo sulla Gestione ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce Ia garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

* Abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. I rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno.

* Abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire pracedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del cantrollo interno del Gruppo.

® Abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa.

* Siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento.
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e Abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

e Abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione-su-_
bilancio consolidato. ,f%/

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello ap{pr
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per I{am o
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel contrQHoun {
identificate nel corso della revisione contabile. N

N /A R\

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che ™
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

l’assemblea degli azionisti della EEMS ltalia S.p.A. ci ha conferito in data 29 maggio 2015 I'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2015 al
31 dicembre 2023.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Comitato per il Controllo sulla Gestione, nella sua
funzione di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del
citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815
Gli Amministratori della EEMS Italia S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del

Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF —
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European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio consolidato al

31 dicembre 2023, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 & stato predisposto nel formato XHTML ed
e stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Alcune informazioni contenute nelle note esplicative al bilancio consolidato guando estratte dal formato
XHTML in un’istanza XBRL, a causa di taluni limiti tecnici potrebbero non essere riprodotte in maniera
identica rispetto alle corrispondenti informazioni visualizzabili nel bilancio consolidato in formato XHTML.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della EEMS Italia S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla

-gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppo EEMS ltalia al 31
dicembre 2023, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e |a loro conformita alle
norme di legge.

Abbiamo svalto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio consolidato del gruppo EEMS Italia al 31 dicembre 2023 e sulla conformita delle stesse alle
norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del gruppo Abc al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base

delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Carlo Be
Socio

Roma, 30 aprile 2024



EEMS ITALIA S.p.A.

Societa soggetta a direzione e coordinamento di Gruppo Industrie Riunite S.r.l.

RELAZIONE DEL COMITATO PER IL CONTROLLO SULLA GESTIONE
ALI’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI RELATIVA AL
CIO DI ESERCIZIO SO AL EMBRE 202

Signori Azionisti,
come noto, in data 8 giugno 2023 UAssemblea degli Azionisti di EEMS Ttalia S.p.A. (*“EEMS” o la
“Societd”) ha nominato il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2023-2025, determinando in sette
il numero dei suoi componenti.

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in pari data, ha nominato al suo interno & Comitato per il

Controllo sulla Gestione (il “Comitato”) nelle petsone del Dott. Stefano Modena, della Dott.ss 'ﬁchéhf“'\\\\

Del Piero ¢ dell’Avv. Alessia Antonelli, tutti in possesso dei tequisiti di onorabilita, pr7és“sr’o

indipendenza previsti per i sindaci dal D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (di seguito “TUF”),d

Corporate Gorernance ¢ dal Regolamento Consob n. 20249 del 28 dicembre 2017 recante norm¢
? \

del decteto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 in materia di mercati. \

verificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a ciascun membro del Comitato e si & dotato

di un proprio Regolamento.

1 Comitato svolge i compiti previsti per Potgano di controllo dallo Statuto ¢ dallart. 2409- actiesdecies del
codice civile, nonché i compit assegnati dallart. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 (il “Decreto
39/20107) al Comitato per il controllo interno e la revisione contabile.

1l Comitato, ai sensi dell’articolo 6, Raccomandazione n. 32, lettera c), del Codice di Corporate Gorernance,
agisce e esercita le funzioni di Comitato Controllo e Rischi, nonché - come da delibera del Consiglio di
Amministrazione dell'8 giugno 2023, le funzioni di Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate ai
sensi del Regolamento Consob n. 17221/2020 per la disciplina delle operazioni con parti cortelate, come
successivamente modificato e integrato (il “Regolamento OPC”) ¢ della Procedura per la disciplina delle
operazioni con patti cotrelate di EEMS Italia S.p.A. (la “Procedura OPC”).

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023 il Comitato ha svolto le attivita di vigilanza previste dalla
legge e dallo Statuto sociale. In particolare, ai sensi del combinato disposto dell'art. 149, comma 1, del TUF,
dallart. 19, comma 1, del Decreto 39/2010, nonché dellart. 2409-octiesdecies del codice civile il Comitato ha
vigilato:

sull'osservanza della legge e dello Statuto, nonché sul tispetto dei principi di corretta amministrazione nello
svolgimento delle attivita sociali;

sull’adcguatezza della struttura organizzativa della Socicta, per gli aspetti di propria competenza, del sistema
di controllo interno e del sistema amministrativo e contabile, nonché sulla sua idoneita a rappresentare

correttamente 1 fatti di gestione;




sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dalla legee, dallo Statuto e
dal Codice di Corporare Governance a cui EEMS aderisce;

sull’adeguatezza delle disposizioni impattite alle proprie controllate da parte della Societa per consentitle di
adempiere regolarmente agli obblighi di informativa al mercato previsti dalla legge;

sul processo di informativa finanziatia ¢ sull'adeguatezza del sistema amministrativo — contabile della
Societa, nonché sull’affidabilitd di quest’ultimo nel rappresentare correttamente 1 tatti di gestione;

per quanto compatibile, sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati, nonché
sullindipendenza della societa di tevisione legale dei conti Deloitte & Touche S.p.A. (di seguito “Deloitte™).
1l Comitato, nell'espletamento dei propri compiti di vigilanza, ha tenuto inoltre conto di quanto previsto
dal Regolamento Europeo del 16 aprile 2014 n. 537 (di seguito il “Regolamento UE 537/2014”), dal
documento “Nomze di comportaments del vallegio sindacale di societd quotate” per quanto applicabile emanato dal
Consiglio Nazionale dei Dottore Commercialisti e degli Esperti Contabili, dalle disposizioni Consob in
materia di controlli societari e dalle indicazioni di comportamento contenute nel Codice di Corporare
Gorernance.

" La presente relazione da inoltre atto delle attivita di vigilanza svolte nel corso dellesercizio 2023 secondo
vquanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. DEM/1025564 del 6 aprile 2001 e successive integrazioni
e modifiche.

Nel corso dell’esercizio 2023, il Comitato — anche in qualita di Comitato OPC — ha tenuto 13 riunioni alle
quali hanno partecipato ¢li esponenti aziendali di volta in volta invitati dal Presidente, ivi incluso
I"’Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, il Dirigente Preposto
alla redazione dei document contabili societari (il “Dirigente Preposto”), il responisabile della funzione
luternal Aundit € TOrganismo di Vigilanza monocratico (“OdV?), e ha partecipato a tutte le riunioni del
Consiglio di Amministrazione.

La pianificazione dellattivita di vigilanza del Comitato & stata svolra tenuto conto delle informazioni
acquisite dal Dirigente Preposto, dal responsabile della funzione di Ineral Andit e dallOAV , nonché dalla
societd di revisione legale dei conti.

Necllo svolgimento dei controlli ¢ delle verifiche sui profili ¢ sugli ambiti di attivita sopra cvidenziati il

Comitato non ha riscontrato patticolari criticitd da segnalare ai Signoti Azionisti in questa sede.

Attivita di vigilanza sullosservanza della legge e dello Statuto

In data 28 settembre 2023, ¢ stato depositato presso la CONSOB, a seguito di comunicazione dell’avvenuto
silascio del provvedimento di approvazione con nota del 27 scttembre 2023, protocollo n. 0084912/23, 1
prospetto informativo avente ad oggetto lammissione alle negoziazioni, sull' Euronext Milan, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A., di azioni ordinatie di EEMS Italia S.p.A. (il “Prospetto™). 1l Prospetto si &
reso necessario a seguito della sotroserizione, in data 13 settembre 2022, di un accordo di investimento
("“Accordo”) tra EEMS e Negma Group Investment LTD “Negma”), investitore professionale con sede
in Dubai, avente ad oggetto un programma di finanziamento di EEMS mediante emissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinarie EEMS riservato a Negma (il “POC”).
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A seguito della pubblicazione del Prospetto, le azioni ordinarie EEMS emesse ed assegnate a Negmna ad esito
della conversione delle obbligazioni vengono ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan con il codice ISIN
gia previamente in esserel.

11 POC Negma & costituito da obbligazioni convertibili zero coupon, di importo nominale paria Euro 10 mila
ciascuna, per un importo complessivo massimo di Euro 20 milioni. A seguito della sottosctizione di talune
Side Letter tra EEMS e Negma, sono stati rinegoziati alcuni termini dell’Accordo tra cui: (i) in data 22 gennaio
2024, Vestensione del Commitment Period sino al 31 luglio 2027 che consente il tiraggio dell'intero ammontate
del POC; (ii) in data 25 gennaio 2024, nel tispetto di quanto previsto dall’Accordo, Negma ha ceduto tutte le
obbligazioni convertibili in circolazione alla propria controllata totalitaria Global Growth Holding Limited
(“GGHL”) la quale sara legittimata ad esercitare tutti i diritti relativi alle obbligazioni rivenienti dal POC, ivi
inclusi quelli di conversione delle medesime, ferma la responsabilita di Negma in solido con GGHL per

I'adempimento degli obblighi derivanti dall’Accordo.

Ogni variazione del capitale sociale della Societa tiveniente dalle conversioni delle obbligazioni del POC ¢ la
conseguente modifica dello Statuto sono state regolarmente comunicate con le modalita ¢ nei termini previsti

dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

e
¢

Alla data della relazione sono state emesse sette #anche di obbligazioni nellambito del PC/V
circolazione n. 20 obbligazioni che verranno convertite su richiesta di GGHL. /

In seguito alla chiusura dell’esercizio 2023, la C ONSOB ha apptovato con nota protocﬁol

dopo I'apptovazione del Prospetto Informativo stesso:
approvazionc, in data 18 gennaio 2024 ¢, da ultimo, in data 13 marzo 2024, dei Dad Preliminari di Chiusura
2023 del Gruppo EEMS ed approvazione, in data 13 marzo 2024, del Piano 2023-2027 Aggiornato,
sottoscrizione in data 22 gennaio 2024 di una side letter (la *“Side Letter”) all’ Accordo mediante la quale EEMS
¢ Negma hanno rinegoziato I’Accotdo;

cessione in data 25 gennaio 2024, nel tispetto di quanto previsto dall’Accordo, da parte di Negma alla propria
controllata totalitaria GGHL dell’ Accordo, come modificato per effetto della Side Letter e di tutti i diritti e gli
obblighi detivanti dall’Accordo stesso, ivi incluse tutte le obbligazioni convertibili in circolazione; per etfetto
della cessione, GGHL sard legittimata ad esercitare tutti i diricti relativi alle obbligazioni tivenienti dal POC,
ivi inclusi quelli di conversione delle medesime;

sottoscrizione in data 30 gennaio 2024 di sei differenti contratti di servizi di natura operativa tra EEMS e le
socicta controllate dall’Emittente, EEMS Renewables, Belanus 1 S.r.l, IGR Cinque S.r.l. (“IGR Cinque™) c
Abruzzo Energia 2 S.rl. (“Abruzzo Energia”) - congiuntamente le “Controllate”, da una parte ¢ GIR

dall’altra parte, relativamente ai quali & stato pubblicato in data 6 tebbraio 2024 sul sito dell’Emittente

U Al riguardo si precisa che i codice ISIN delle azioni EEMS alla data di emissione della presente Relazione ¢
ITOD05577868, cosi come modificata a seguito dell’operazione di raggruppamento azionatio deliberato dall’Assemblea
Straordinatia di EEMS del 22 febbraio 2( 24‘ 1l precedente codice ISIN delle azioni EEMS alla data del deposito del
Prospetto tisultava essere [T0001498234.
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(www.eems.com) un documento informativo; sottoscrizione in data 1° febbraio 2024 di un ulteriore conttatto

di servizi tra 'Emittente ¢ GIR avente ad oggetto il suppotto di natura operativa per le attivita connesse alla
redazione del Supplemento al Prospetto Informativo.

I Comitato per il Controllo_sulla Gestione ha vigilato sullosservanza della legge e dello Statuto Sociale

e non ha riscontrato particolari criticita da segnalare ai Signori Azionisti in questa sede.

Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
Il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha ricevuto dall’ Amministratore Delegato, con petiodicita
almeno trimestrale, mediante la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, adeguate
informazioni sull’attivita svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziatio e pattimoniale compiute dalla Societa
ncll'esercizio 2023, anche per il tramite di societa dircttamente o indirctramente controllate. A tale riguardo,
il Comitato ha accertato la conformita alla legge, allo Statuto sociale ¢ ai principi di cotretta amministrazione
delle delibere e delle relative azioni poste in essere e puo ragionevolmente assicurare che le operazioni
deliberate non sono manifestamente azzardate o imprudenti, in potenziale contlitto di interessi, in contrasto
con le delibere assunte dagli azionisti o tali da compromettere Uintegrita del patrimonio aziendale.
In data 8 giugno 2023 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano Industriale 2023-2027 (il
- “Piano”) anche al fine di aggiornare il precedente piano industriale alla luce del tialzo nei prezzi medi delle
materie prime energetiche, gia oggetto di rincaro in seguito alla ripresa economica pos pandemica e all’inizio
del contlitto russo-ucraino. Il Piano prevedeva lavvio ¢ lo sviluppo del business della produzione di cnergia
clettrica da fonte rinnovabile, in particolate fotovoltaica.
Il Consiglio di Amministrazione, in data 13 marzo 2024, ha approvato un aggiornamento del Piano (il
“Piano Aggiornato”) alla luce dello scostamento dei dati preliminari di chiusura 2023 dai dati previsionali
di Piano. Per completezza si riporta che il Piano Aggiornato prevede: (i) la continuazione delle operazioni
come grossista di energia eletirica e gas nella strategia commerciale B2B, gia iniziata a gennaio 2022 ma
fortemente rallentata a causa della grande instabilita dei mercati energetici causata dal conflitto tra Ucraina
e Russia e, pertanto, ripresa a ottobre 2022. Si prevede la prosecuzione di tali operazioni per tutto I'arco
temporale di Piano; (i) lavvio della vendita di energia elettrica B2B e estensione dei servizi di vendita di
energia elettrica e gas anche a Clienti Domestici “retas/’ (B2C) a partire dal primo semestre 2025; (iii) 'avvio
della costruzione di impianti fotovoltaici per la produzione e la vendita di energia elettrica a partire dal
sccondo semestre 2024; (iv) Uavvio commerciale nel comparto delle comunita energetiche a partire dal
primo semestre 2025,
Il Consiglio di Amministrazione ha costantemente fornito al mercato, nel corso dell’esercizio, le
informazioni relative alle operazioni e ai fatti ritenuti pit significativi, ivi inclusa lapprovazione e
l'aggiornamento del Piano. A tale riguardo, il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha risconttato
Papplicazione della specifica procedura per la gestione di documenti ¢ informazioni riservate e price sensitive,
la tempestiva pubblicazione dei comunicati e di quelli telativi all'informativa mensile ex arc, 114 del TUF,

nonché dei documenti informativi relativi alle operazioni poste in essere con le parti correlate.
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Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate

La Societa, nel corso dellesercizio 2023, ha concluso diverse operazioni con parti correlate tra cui la
controllante Gruppo Industrie Riunite S.r.l. (“GIR”) e Ilng. Giuseppe De Giovanni, tutte poste in essere
nel rispetto di quanto previsto dal Regolamento OPC e dalla Procedura OPC.

Il Comitato pet il Controllo sulla Gestione, in qualita di Comitato OPC, nel corso dell’esercizio 2023 si ¢
riunito per valutare Uinteresse della Societa al compimento delle segnenti operazioni:

- in data 23 gennaio 2023 per valutare (i) tre differenti contratti di servizi fra GIR, da unlato, e EEMS Italia
S.p.A., EEMS Renewables S.r.l. ¢ Belanus 1 S.rl, dallalrro lato e (i) le operaziont con parti correlate
concluse dalla Societa durante Uesercizio 2022;

- in data 8 giugno 2023 per esaminare un contratto di lavoro subordinato, a tempo indeterminato, con

qualifica dirigenziale con I’ Amministratore Delegato per I'assunzione della carica di Direttore Generale della

Societdy; al tiguardo si rimanda al Documento Informativo disponibile sin dal 15 giugno 2023 presso la sede

Societd; al riguardo si rimanda al Documento [nformativo disponibile sin dal 5 ottobre 2023 press
legale, sul sito /nfernet della Societa allinditizzo www.eems.com e sul meccanismo di stoccaggié?vé{ftoiriAz‘z‘ntQ y
I Info all'indirizzo www.linfo.it. o
Con riguardo al contratto di finanziamento poi concluso con GIR, si precisa che 'importo ivi previsto non
& stato ancora erogato da patte di GIR alla data della presente relazione.

Successivamente al 31 dicembre 2023, fino alla data della preseate Relazione, il Comirato OPC si & riunito
(i) in data 24 — 26 gennaio 2024, al fine di esaminare sei differenti contratti di serviz da concludere tra il
socio GIR, da un lato, ed EEMS e le societa facenti parte del Gruppo EEMS, dall’altro lato, e (ii) in data
30 gennaio 2024, 4l fine di fornire il proprio patere in merito alla conclusione degli anzidetti contratti di
servizi tra il socio GIR , da un lato, ed EEMS e le societa facenti patte del Gruppo EEMS, dall’altro lato; al
tiguardo si rimanda al Documento Informativo disponibile sin dal 6 febbraio 2024 presso la sede legale, sul
sito internet della Societa all'indirizzo www.eems.com e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info
all'indirizzo www.linfo.it.

11 Comitato, nel corso dell’esetcizio, non ha riscontrato opetazioni atipiche ¢/o inusuali effettuate con tetz
o con parti correlate (ivi comprese le societa del Gruppo EEMS), né ha ricevuto informazioni al riguardo
dal Consiglio di Amministrazione, dalla societa di revisione né dall’ Amministratore Delegato.

Le informazioni relative alle principali operazioni infragruppo e con altre parti correlate, realizzate
nellesetcizio 2023, nonché la descrizione delle loro caratteristiche ¢ dei relativi eftetti economici, sono
riportate nelle note di commento al bilancio consolidato del Gruppo EEMS, al bilancio di esercizio di
EEMS (nell’ambito della nota “Informativa si parti correlate”) nonché nella Relazione sulla Gestione dell’anno

2023. A tale nota si rinvia per quanto atticne Uindividuazione della tipologia delle operazioni in questione
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e dei relativi effetti economici, pattimoniali e finanziati.

Si da atto che, come anticipato, la Societa si ¢ dotata di un’apposita procedura per la disciplina delle
operazioni con parti correlate (Ze. la Procedura OPC), nel tispetto di quanto previsto dall’art. 2391 - del
codice civile e dal Regolamento OPC, cui la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari per
Pesercizio 2023 fa rinvio.

Il Comitato, ai sensi dell’art. 4 del predetto Regolamento OPC, ha vetificato la conformita della Procedura
OPC al Regolamento OPC e la sua vsservanza. Il Comitato & stato perivdicamente informato in merito alle
citate opetazioni e, laddove previsto ai sensi di legge, ha espresso, in veste di Comitato Parti Correlate, il

proptio parere in merito alla loro conclusione.

Attivita di vigilanza sulladeguatezza dell’assetto organizzativo

1 Comitato per il Controllo sulla Gestione ha vigilato, per quanto di propria competenza, sull’adeguatezza
della struttura organizzativa della Societa (¢, pitt in generale, del Gruppo EEMS nel suo insieme).

A tale riguardo, il Comitato segnala che le deleghe e i poteri conferiti dal Consiglio di Amministrazione
all Amministratore Delegato sono confacenti alle esigenze della Societi e adeguati in relazione allo stato
attuale della gestione sociale. In particolare, 'ing. Giuseppe De Giovanai ¢ stato nominato Amministratore
Delegato ¢ Amministratore  Incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi
("*Amministratore Incaricato del SCIGR”). Inoltre, a far data dall’$ giugno 2023 ¢ sino al 31 dicembre
2023, IIng. De Giovanni ha ricoperto il ruolo di Direttore Generale tispetto al quale ha rassegnato le
propric dimissioni con decorrenza a partire dal 1° gennaio 2024, in cocrenza con la politica di cosz saring
adottata dalla Socicta in data 18 gennaio 2024, Si precisa che Ja Presidente del Counsiglio di
Amministrazione non ha deleghe gestorie ed ¢ stata valutata indipendente da patte del Consiglio di
Amministrazione nella seduta dell’8 giugno 2023 ai sensi di legge, del Codice di Corparate Gorernance e del
Regolamento Mercati.

St precisa che la funzione di Tnternal Audit, POAV e il ruolo di Dirigente Preposto sono affidati a risotse
esterne alla Societa.

Il Comitato, tenuto conto delle ridotte dimensioni della Societa, della natura e delle modaliti di
perseguimento dell’'oggetto sociale, a seguito dell’acquisizione di informazioni dai responsabili delle
principali funzioni aziendali e dagli incontri con i rappresentanti della societa di revisione legale Deloitte,
non ha particolari criticita da segnalare in termini di competenze e tesponsabilita, ferma testando la
raccomandazione di implementare la struttura aziendale al fine di agevolare il presidio dei controlli interni

e di curare il costante aggiornamento delle procedure aziendali in essere.

Attivita di vigilanza sul’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

11 Comitato ha vigilato sull’adeguatezza ed efficacia del sistema di controllo interno e gestione dei rischi,
principalmente mediante incontri periodici con PAmministratore Incaticato del SCIGR, il tesponsabile
della funzione di lnternal Audit, POV, il Dirigente Preposto e la societa di revisione; in occasione di tali

incontri sono stati analizzati i rporr  periodici redatti da ciascuno dei menzionati attori del sistema di
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controllo interno e di gestione dei tischi (“SCIGR”) dai quali non risultano particolari criticita da segnalate,
ferme restando le tispettive raccomandazioni ¢ aree di miglioramento. 1l Comitato sottolinea comunque
lopportunita di un costante monitoraggio del rispetto delle tempistiche telative alle azioni correttive e di
miglioramento del SCIG R indicate nei rgpor? periodici e nei relativi Jollow up.

EEMS & dotata inoltre del Modello di Otganizzazione, Gestione ¢ Controllo (il “Modello” o “Modello
2317), volto a prevenire la commissione di reati che possono compottare la responsabilita amministrativa
della Societa ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001. L’ultima versione della Parte Generale del Modello € stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione il 6 aprile 2022, al fine di aggiornare il catalogo dei reati-
presupposto alle fattispecie diillecito nel frattempo introdotte. [n data 6 aprile 2022 ¢ stato aggiornato anche
il Codice Etico ed ¢ stato adottato il sistema disciplinare e sanzionatorio. Tl Comitato ha preso inoltre atto
dellavvio del processo di aggiornamento del Modello alla luce delle evoluzioni normative anche con

specifico riguardo a quanto previsto dal D. Lgs. 10 marzo 2023 n. 24 recante “Aluazione della dirvettiva (UE)

2019/ 1937 del Parlamento enropeo ¢ del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante lu protesione delle persoiie che segnalano...
I N

violazioni del diritto dell’Unione e recante disposizioni rignardanti la protexione delle persone che segnatano vidlazio
F
disposizioni novmative nazional?’ in materia di Whistlebloning, rispetto al quale il Consiglio di Ar

ha approvato, in data 23 febbraio 2024 un’apposita procedura.

. . .. .- .. . N e e
ticevuti dall’ Amministratore Delegato e dalle competenti funzioni aziendali, in assenza di particolari‘erit
R 4 -
. P . . . . N . - P \\._\’ e
rilevate, ha motivo di ritenere che il sistema di controllo interno e di gestione dei tischi sia, allo statd; 1wl
complesso adeguato ed cfficace rispetto alla limitata ateivita condotta da EEMS, ferma restando la

raccomandazione di implementare la struttura interna ia vista dell’avvio dei business strategict del Gruppo.
tal

Attivita di vigilanza sul sistema amministrativo contabile e sull’attivita di revisione legale dei conti
Nel cotso dellesercizio 2023, il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha vigilato sull’adeguatezza del
processo di informativa finanziaria e sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull'affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione mediante 'esame dei
documenti aziendali, Pottenimento di informazioni dal Dirigente Pteposto e lo scambio di informazioni
con la societa incaricata della revisione legale dei conti, secondo quanto previsto dagli artt. 150 e [51-erdel
TUF, dall’art, 2409-septies del codice civile. Il Comitato ha analizzato Iattivita svolta dalla societa di revisione
¢, in particolare, Pimpianto metodologico, I'approccio di revisione utilizzato per le diverse aree significative
del bilancio ¢ la pianificazione del lavoto e ha condiviso con la societ di revisione le problematiche relative
ai rischi aziendali, in particolare quello relativo alla continuitd aziendale. Il Comitato ¢€ stato altresi informato
sulle verifiche eseguite dalla societa di revisione in merito alla regolare tenuta della contabilita ¢ alla corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili dalle quali non sono emersi tilievi.

11 Comitato ha preso atto delle attestazioni tilasciate dall’ Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto
sulladeguatezza e sulleffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione
del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato del Gruppo EEMS al 31 dicembre 2023,

Nell’/zer di approvazione del progetto del bilancio al 31 dicembre 2023, conclusosi in data 24 aprile 2024, il
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Comitato ha mantenuto una costante interazione con il Dirigente Preposta e la societa di revisione volta
alla condivisione delle informazioni ¢ delle valutazioni connesse al proprio ambito di competenze ¢ ha
esaminato il progetto di bilancio di esercizio di EEMS e il bilancio consolidato del Gruppo EEMS,
conguntamente alla Relazione sulla gestione per lesercizio 2023 sin dalle prime fasi della loro stesura.

Per quanto riguarda i rapporti con la societa di revisione, il Comitato, in qualita di Comitato per il Controllo
Interno e la Revisione Contabile, da atto che non sono emersi tilievi, anomalie o criticita ad eccezione di
quanto riportato all’attenzione del Comitato per il Controllo sulla Gestione relativamente al sistema di
controllo intetno come di seguito specificato sub iii). In particolare, il Comitato riferisce:

(i) che la societa di revisione ha rilasciato, in data 30 aprile 2024, le relazioni ai sensi degli artt. 14 del D.
Lgs. n. 39/2010 e dell’act. 10 del Regolamento UE n. 537/2014 senza rilievi, nelle quali attesta che, a suo
giudizio, il bilancio di esercizio di EEMS Italia e il hilancio consolidato del Gruppo EEMS al 31 dicembre
2023 sono stati redatti inconformita agli International Financial Reporting S tandards (LFRS) adottati dall’Unionc
Furopea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38 del 2005, ¢ forniscono
una tappresentazione veritiera e cotretta della situazione patrimoniale e finanziaria, del risultato economico
e dei flussi di cassa della Societd e del Gruppo EEMS. Nelle predette relazioni la societd di revisione attesta
altresi la cocrenza della Relazione sulla gestione ¢ delle informazioni indicate nella Relazione sul governo
societario ¢ gli assetti proprietari di cui all’art. 123-bis comma 4 del TUF, col bilancio di FEMS Ttalia e con
il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2023 e la loro conformitd alle norme di legge. Con
tiferimento al formato elettronico unico di comunicazione (ESEF), nelle relazioni di revisione la societa di
revisione ha espresso un giudizio senza rilievi sulla conformita del bilancio d'esercizio ¢ del bilancio
consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815;

(i) che la societa di revisione ha rilasciato altresi in pari data la Relazione Aggiuntiva per il Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Contabile di cui all’art. 11 del Regolamento UE 537/2014 1a quale include
la dichiarazione di indipendenza di cui all’art. 6, paragrafo 2, lett. A) del citato Regolamento e di cui al
patagrafo 17, lett. a) del Principio di Revisione ISA Italia 260; che la societa di revisione, sulla base delle
informazioni sin qui ottenute e delle verifiche condotte, tenuto conto dei principi regolamentari e
professionali che disciplinano Pattivita di revisione, ha confermato che nel periodo dal 1° gennaio 2023 alla
data odierna sono stati rdispettati i principi in materia di etica di cui agli artt. 9 e 9-bis del D. Lgs. 39/2010 ¢
non sono state riscontrate situazioni che abbiano compromesso lindipendenza ai sensi degli artt. 10 e 17
del D. Lgs. 39/2010 e degli artt. 4 ¢ 5 del Regolamento Eutopeo 537/2014. La societa di tevisione ha altresi
confermato, ai sensi del paragrafo 17, lett. b) del Principio di Revisione ISA Ttalia 260, di non aver
tiscontrato rapporti con EEMS tagionevolmente atti ad avere un effetto sulla sua indipendenza e di aver
adempiuto a quanto richiesto dall’att. 6, paragrafo 2, lett. b) del Regolamento Europeo 537/2014;

(iif) che la Relazione Aggiuntiva, nell'illustrare i risultati della cevisione legale effettuata, ha riscontrato nel
cotso dell’andit del bilancio chiuso al 31 dicembre 2023, cosi come gid avvenuto con riferimento alla
relazione finanziatia semestrale al 30 giugno 2023 Pesistenza di un’incertezza significativa che pud far
sotgere dubbi significativi sulla continuita aziendale della Societa.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione c il Comitato hanno preso atto che la redazione del bilancio
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di esercizio e del bilancio consolidato & avvenurta con il supporto esterno del fotnitore e parte correlata GIR
in forza dei citati contratti di servizi da ultimo sottoscritti in data 30 gennaio 2024. Inoltre, con riferimento
al sistema di procedure contabili, il Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 4 aprile 2024 un sef
procedurale di natura amministrativo-contabile ai sensi della Legge 262/2005 e ha preso atto della
trasmigrazione dei sistemi gestionali su un’unica soluzione operativa per tutte le societa del Gruppo.

11 petimetro di consolidamento del Gruppo EEMS, nel corso dell’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2023, si
¢ allargato rispetto a quello dell’esercizio precedente (il quale constava delle societa interamente controllate
EEMS China Pte. Ltd., EEMS Suzhou Co. Ltd., EEMS Renewables S.t.l. ¢ Belanus 1 S.r.l) mediante
Pacquisizione delle ulteriori controllate totalitarie Abruzzo Energia 2 S.tl e IGR 5 S.tl; le controllate
italiane hanno come oggetto sociale lideazione, la progettazione, lo sviluppo e la realizzazione di impianti
per la produzione di energia elettrica e di prodotti energetici e nella produzione, commetcio e rpartizione
dell’energia clettrica ¢ di qualsiasi altro vettore encrgetico. Nello specifico EEMS Renewables consentira di
dar avvio alle attivita del Gruppo EEMS quale ludependent Power Producer da fonti rinnovabili ¢, in patticolare,
da impianti fotovoltaici su tetti di capannoni industriali, operando da snb-holding di societa specializzate ne

settore fotovoltaico.

partecipate direttamente o indirettamente da EEMS.

Tenuto conto di tutto quanto sopsa esposto, il Comitato ritiene che Iassetto organizzativo, iy

N

s
dei controlll interni ¢ 'apparato amministrativo-contabile siano nel complesso sostanzialmente adeguatiald,

attuali csigenze azicodali, fermo restando che, in vista del’aumento dellattivita della Socictd, si rendera
necessario migliorare Iassetto organizzativo e il sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi, incluso
il sistema amministrativo contabile, in modo da rendertli adeguati allo svolgimento dellattivita ptevista.

Sul punto il Comitato richiama Uattenzione dell’ Amministratote Delegato ad un costante monitoraggio delle
tempistiche previste per Uavvio del business della Societa, al fine di rendete il sistema di controllo interno e
gestione dei rischi, Passetto organizzativo e il sistema amministrativo contabile pronti e strutturati in manieta

adeguata a supportare I'anzidetto avvio del business.

Attivita di vigilanza dei rapporti con le societa controllate

Il Comitato, sulla base delle informazioni disponibili, ha accertato che le disposizioni impartite da EEMS
alle societa controllate, ai sensi dell’art. 114, comma 2, del TUF, sono nel complesso adeguate ad adempicte
agli obblighi di comunicazione ivi previsti. Come anticipato, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto

della trasmigrazione dei sistemi gestionali su un’unica soluzione operativa per tutte le societa del Gruppo.

Omissioni e fatti censurabili rilevati, pareri rilasciati
11 Comitato non & a conoscenza di fatti o esposti di cui tiferire al’ Assemblea. Nel corso dell’attivita svolta,
dalla data del suo insediamento ¢ fino alla data di rilascio della presente Relazione, non sono state rilevate

omissioni, fatti censurabili o irregolarita, non sono pervenute denunce da parte deglt azionisti ai sensi
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dell’art. 2408 del codice civile per quanto applicabile, né sono stati presentati esposti di alcun tipo.
Nel corso dell’esercizio 2023 nessun parere ¢ stato richiesto, né rilasciato ai sensi di legge ¢/o del Codice,
dal Comitato per il Controllo sulla Gestione, ad eccezione dei pareri che lo stesso ha formulato in veste di

Comitato Parti Correlate.

Modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario.

Sulla base delle informazioni acquisite, il Comitato da atto che la Societa ha adeguato il proptio assetto di
Corporate Governance al Codice di Conporate Governance (il “Codice”) adottando i principi ¢ le raccomandazioni
ivi previsti.

Il Comitato ha vigilato sulle modalita di concreta attuazione del Codice di Corporate Gorernance verificando
la conformita del sistema di corparate governance di EEMS ai principi e alle raccomandazioni espresse dal
Codice. I'informativa sul sistema di cwrporate governance adottato da EEMS ¢ contenuta nella Relazione sul
govetno socictario e gli assetti proprietati per Pesercizio 2023, approvata dal Consiglio di Amministrazione
in data 24 aprile 2024. 11 Comitato ha avuto modo di verificare la cotretta applicazione det criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare l'indipendenza dei suoi
“\gémponenti non esecutivi. Il Comitato, nella stessa riunione, ha altresi verificato il rispetto dei criteri di
professionalitd, indipendenza, onorabilita e competenza dei propri componenti, dando alttesi atro del
tispetto del limite al cumulo degli incarichi previsto dall’art. 144-serdeczes del Regolamento adottato con

S

delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti ).

Continuita aziendale

Stante il perdurare della ridotta operativita di EEMS, in sede di approvazione del bilancio di esercizio al 31

dicembte 2023, analogamente a quanto avvenuto pet Vapprovazione della relazione finanziaria semestrale

al 30 giugno 2023 e Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2022, si & posto per gli Amministratori il
tema della valutazione della sussistenza del presupposto della continuita aziendale.

Nel corso del 2023, il Gruppo ha svolto esclusivamente attivita di grossista nella distribuzione di gas naturale,
che, nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, ha determinato ricavi patia circa Euro 1.238 migliaia.
Le motivazioni di tale ridotta operativita, evidenziate nella Relazione sulla Gestione, sono principalmente
attribuibili al ritardo nell’avvio del dusiness della produzione di energia elettrica da fonte rinnovabile e
dallaumento dei prezzi di energia elettrica ¢ gas naturale.

1 Consiglio di Amministrazione ritiene sussistente il presupposto della continuita aziendale ¢, su tale base,
ha predisposto il bilancio civilistico e la Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2023.

La situazione contabile separata della EEMS Italia al 31 dicembre 2023 evidenzia un patrimonio aetto di
Euro 2.232 migliaia, dopo aver registrato perdite nell’anno pari ad Euaro 3.018 migliaia.

Si precisa che, per il 2023, la Societa non incorte nella fattispecie prevista dall’art. 2446 del codice civile.

In tale contesto, gli Amministratori giudicano sussistente il presupposto della continuitd aziendale e, su tale
base, hanno predisposto la Relazione Finanziatia al 31 dicembre 2023

St precisa, tuttavia, che Padozione di criteri di liquidazione in luogo di quelli di funzionamento adottati non
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avtebbe comportato sostanziali differenze di valutazione in metito alla realizzabilita degli attivi pattimoniali
iscritt in bilancio, o comunque variazioni significative rispetto a quanto rapprescntato in bilancio.
Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, ¢ quindi suscettibile di non trovare
concreta conferma nellevoluzione dei fatti e/o delle circostanze, allo stato non agevolmente prevedibili.
Il Comitato ha inoltre preso atto che Deloitte & Touche S.p.A., nella propria relazione emessa in data
odierna, nell’ambito del paragrafo dedicato allaspetto chiave della revisione, tanto del bilancio della Societa,
quanto del bilancio consolidato del Gruppo, segnala lesistenza di un’incertezza significativa che puo far
sorgere dubbi significativi sulla continuita aziendale della Societa.
Alla luce degli esiti della complessiva ricognizione sopra illustrati, delle risultanze emergenti dall’attivita di
revisione legale dei conti e tenuto conto di quanto previsto dal Piano Aggiornato, il Comitato non ha
particolati osservazioni da aggiungere riguardo alla valutazione della sussistenza del presupposto della
continuitd azicndale.

* % %

Tanto premesso, il Comitato per il Controllo sulla Gestione, in esito alla attivitd di vigilanza svolta, tenendo

conto delle considerazioni degli Amministratoti e del soggetto incaricato della revisione legale dei conti g
rispettive relazioni, preso atto della capacita finanziaria a sostegno della cffettiva 1'calizz:|z} i &
previsioni evidenziate nel Piano Aggiornato, ritiene che non sussistano motivi ostativi all’appr(f : i{on del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e alla proposta in ordine al rinvio a nuovo %1%1 1 pe
dell’esercizio, ferma restando la necessita di monitorare costantemente la concreta atmazioﬁg ;§1¢l
periodo  delle decisioni assunte, a conferma delle aspettative espressc dall'intero Co\hs;f‘éﬁ@:

Amministrazionc.

* ok ok

Milano, 30 aprile 2024

Per il Comitato per il Controllo sulla Gestione

1/ Presidente

Dott. Stefano Modena

jﬁz&%
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GLOSSARIO

Codice CG/Codice: il Codice di Corporate Gorernance delle societd quotate approvato nel gennaio 2020 dal
Comitato per la Corporate Governance.

Codice Civile/cod. civ.: il codice civile.

Comitato/Comitato CG/Comitato per la Corporate Governance: il Comitato italiano per la Corporate
Governance delle societa quotate, promosso, oltre che da Borsa Italiana S.p.A., da ABI, Ania, Assogestioni, Assonime
e Confindusttia.

Consiglio/Consiglio di Amministrazione: il Consiglio di Amministrazione del’Emittente.

D. Lgs. 231/2001: Il Decteto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 “Disciplina della responsabilitd amministrativa delle
persone ginridiche, delle societa ¢ delle associazioni anche prive di personalitd ginridica, a norma dell'articolo 11 della legge 29 settembre
2000, #. 300,

Emittente/Societa/EEMS: EEMS Italia S.p.A., con sede legale in Milano, Via Antonio da Recanate n. 2.
Esercizio: 'esercizio sociale 1° gennaio - 31 dicembre 2023, a cui si riferisce la Relazione.

Gruppo/Gruppo EEMS: indica EEMS ¢ le societa da essa controllate alla data della presente Relazione ai sensi
dellatticolo 2359 cod. civ.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione a. 11971 del 1999
{come successivamente modificato ¢ integrato) in materia di emitteati.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con delibetazione n. 20249 del 2017 (come
successivamente modificato e integrato) in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del
2010 (come successivamente modificato e integrato) in materia di opetazioni con patti correlate.

Relazione: la presente relazione sul governo societario e gli assetti societati che la Societa & tenuta a redigere ai

sensi dell’art. 123-47is TUF.

Relazione sulla remunerazione: la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cortisposti
che le socictd sono tenute a redigere ¢ pubblicare ai sensi dell’art. 123-fer TUF,

Statuto: indica lo statuto della Socictd vigente alla data della presente Relazione.

Successo Sostenibile: obicttivo che guida Pazione dellorgano di amministrazione ¢ che si sostanzia nclla
creazione di valore nel lungo termine a beneticio degli azionisti, tenendo conto degli interessi degli altri stukeholder
rilevanti pet la Societa.

Testo Unico della Finanza/TUF: il Decteto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (come successivamente
modificato e integrato).

Laddove non diversamente precisato, devono altresi intendersi richiamate le definizioni del Codice CG relative a:
amministratori, amministratori esecutivi, amministratori indipendenti, azionista significativo, chief enecntive officer
(CEQ), organo di amministrazione, comitato per il controllo sulla gestione, societd a proprietd concentrata,
successo sostenibile, fgp managenent.



1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La presente Relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari di EEMS fornisce un quadro esaustivo avente
ad oggetto le informazioni di cui all’art. 123-bis del TUF (ter alia: struttura del capitale, restrizioni al trasferimento
di titoli, partecipazioni rilevanti, accordi parasociali, accordi significativi contenenti clausole di “change of control”,
accordi con i componenti degli organi di gestione dell’Emittente, norme applicabili alla nomina e sostituzione dei
componenti medesimi, alle modifiche statutarie, esistenza di deleghe a deliberare aumenti di capitale, ecc.) alla data
del 24 aprile 2024 di approvazionce della medesima.

Nel corso dell’Escrcizio l2 Societa ha mantenuto il proprio modello di business orientato (i) alla produzione di
energia elettrica da fonte tinnovabile, in particolare fotovoltaica, pet la quale EEMS, attraverso appositi veicoli
societari controllati da EEMS e proprietari degli impianti, ha come obiettivo quello di diventare Independent Power
Producer (di seguito anche “TPP”), (i) al posizionamento della Societa e dellintero Gruppo quale Grossista di energia
elettrica e di gas naturale e (iii) all’avvio commerciale nel comparto delle comunita energetiche.

In data 8 giugno 2023, la Sociera ha approvaro il piano industriale pet gli esercizi 2023 — 2027 (di seguito il “Piano
Industriale™, in sostituzione del precedente piano industriale (di seguito anche il “Piano Industriale
Precedente”) approvats in data 12 aprile 2022,

Il Piano Industriale prevede: (i) la continuazione delle operazioni come grossista di energia eletttica e gas nella
strategia commerciale B2B, gia iniziata a gennaio 2022 ma fortemente rallentata a causa della grande instabilita dei
mercati energetici causata dal conflitto fra Ucraina e Russia ¢, pertanto, tiptesa a ottobre 2022. Si prevede la
prosecuzione di tali operazioni per tutto I'arco temporale di Piano; (if) Pavvio della vendita di energia clettrica B2B
e Pestensione dei servizi di vendita di energia elettrica e gas anche a Clienti Domestici “retail” (B2C) a partire dal
primo semestre 2025; (iif) Pavvio della costruzione di impianti fotovoltaici per la produzione e la vendita di energia
elettrica a partire dal secondo semestre 2024; (iv) Pavvio commerciale nel comparto delle comunita energetiche
partire dal prirae semestre 2025. S .

Si rappresenta che il Piano Industriale riflette la volonta della Societa di calmierare i rischi d;fll’z}tﬁv tadi ;
quale Grossista di energia elettrica e gas in presenza di una eccessiva volatilita del prezzo del{’pmdo’ enefgetic
registrata sui tmercati nazionali ¢ infernazionali ¢, al tempo stesso, di coglicre talune oppbr’c‘gnitip:foggtc«nf.sdil
significativo incremento del prezzo dell’energia elettrica, anticipando U'avvio del business della produziotie di ,
clettrica da fonti rinnovabili ¢ supportando il nuovo posizionameato di EEMS come azilify ¢ non pi mera sotie
attiva nei servizi commerciali. ' -

La Societd non presenta come accettato dal Consiglio di Amministrazione (con Tausilio del Comitato per il
Controllo sulla gestione in qualitd di Comitato Controllo e Rischi) nella tiunione del 24 aprile 2024 societa
controllate avent rilevanza strategica.

Di seguito si riporta la dbart del Gruppo EEMS alla data del 31 dicembre 2023:

| Come successivamente aggiornato & approvato dal Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2024.



Si rammenta che, a seguito di delibera assembleare del 15 giugno 2020, la Societa ha adottato, ai sensi dellart. 2409-
sexiesdecies del Codice civile, il sistema di amministrazione e controllo monistico basato sull’Assemblea degli
Azionisti, sul Consiglio di Amministrazione ¢ su un comitato costituito al suo interno denominato “Comitato per
il Controllo sulla Gestione”.

Assemblea degli Azionisti

L’Assemblea ¢ otgano che, con le sue deliberazioni adottate con metodo collegiale, esprime la volonta dei Soci.
L’Assemblea é chiamata a deliberare in sede ordinatia e straordinaria sulle matetie alla stessa riservate ai sensi di
legge ¢ di Statuto.

Cousiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione € investito di tutti i pit ampi poteri per Pamministrazione ordinaria e straordinaria
della Societa, con facolta di compiere tutti gli atti che titenga oppottuni per Pattuazione ed il raggiungimento dello
scopo sociale, esclusi soltanto quelli che la legge tiserva all’Assemblea dei Soci, e compresi i poteri di cui all’art.
2365, comma 2, cod. civ. (come di seguito pit in dettaglio illustrato).

Inoltre, nel rispetto dei criteri stabiliti dal Codice di Coporare Governance, i1 Consiglio di Amministrazione: (i) guida
la Societa perseguendone il Successo Sostenibile; (if) definisce le strategie della Societa e del Gruppo e ne monitora
Pattuazione; (iii) definisce il sistema di governo societario pitt funzionale allo svolgimento dell’attivita dell'impresa
e al perseguimento delle sue strategie, tenendo conto degli spazi di autonomia offerti dall’ordinamento e, se del
caso, valuta ¢ promuove le modifiche opportune, sottoponendole, quando di competenza, all’ Assemblea dei Soci;
(iv) promuove, nelle forme pit opportuneg, il dialogo con gli Azionisti e gli altri stakeholders rilevanti per la Societa.

Lart. 16 dello Statuto sociale dispone che il Consiglio di Amministrazione & composto da un minimo di 5 ad un
massimo di 12 membri. Gli Amministratori durano in carica per tre esetcizi, o per il tempo inferiore stabilito
dall’Assemblea allatto di nomina, e scadono alla data dell’assemblea convocata per Papprovazione del bilancio
relativo allultimo esercizio della loro carica. Gli Amministratori sono rieleggibili. La composizione del Consiglio
di Amministrazione deve assicurare il tispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in matetia di
equilibtio tra i generi.

Si rammenta inoltre che, all'inizio dell’Esercizio (e sino alla data dell’Assemblea dell’8 giugno 2023), il Consiglio di
Amministrazione risultava composto da 7 (sette) componenti cosi come deliberato dall’Assemblea degli Azionisti
del 17 novembre 2022 che ne aveva rideterminato il numero da 5 (cinquc) a 7 (sctte).

Successivamente, in data 8 giugno 2023, I'Assemblea degli Azionisti ha nominato un Consiglio di Amministrazione
— composto da 7 (sette) membri — in carica fino all'approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre
2025.

Copiitato per il Controllo sulls Gestione

Il Comitato pet il Controllo sulla Gestione svolge funzioni di vigilanza sull’adeguatezza della struttura organizzativa
della Societa, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo e contabile, nonché sulla sua idoneiti a
rappresentare correttarnente i fatti di gestione. Inoltre, svolge gli ultetiori compiti affidatigli dal Consiglio di
Amministrazione con particolare riguardo ai rapporti con il soggetto incaticato di effettuare la revisione legale dei
conti.

[l Comitato per il Controllo sulla Gestione vigila inoltre sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo
societatio previste dal Codice di Corparate Governance e sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dall’Emittente
alle societa controllate affinché queste ultime forniscano all’Emittente tutte le notizie necessarie per Padempimento
degli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.

1l Comito per il Controllo sulla Gestione: (i) svolge il ruolo di Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate ai
sensi del Regolamento Consob n. 17221/10 e s.m.i. e della “Procedura per la disciplina delle gperasiani can parti corvelate
di EEMS Italia 5.p.4.7; (i) svolge i compiti che, in conformitd con la normativa regolamentare di volta in volta
vigente, gli sono attribuiti ai sensi della “ Procedura per la disciplina delle operazioni con parti corvelate di EEMS Ttalia SpA”
divolta in volta vigente con riferimento alle operazioni con parti correlate; (iff) esercita, inoltre, le funzioni previste
dal vigente art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39.

1l Comitato per il Controllo sulla Gestione viene costituito allintetno del Consiglio di Amministrazionc ed ¢
composto da 3 (tre) membri, tutti dotati dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto e dalla normativa pro
fempore vigente. I membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione devono tispettare i requisiti di onorabilita e
professionalitd nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla normativa vigente per i component degli
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organi di controllo di societa emittenti azioni quotate in mercati regolamentati. Esst devono altresi possedere i
requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall’atticolo 148, comma 3, del Decreto Legislativo n. 58/1998.
Almeno un membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve essere iscritto nel registro dei revisorti legali.

Lo Statuto del’Emittente contiene le clausole necessarie ad assicurate la rappresentanza della minoranza in seno a
tale organo e contiene altresi le clausole necessarie ad assicurare il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari
vigenti in materia di equilibrio tra i geneti.

Comitato per ic Nopine ¢ la Remunerazione

In data 8 giugno 2023, il Consiglio di Amministrazione, in seguito al rinnovo dell’organo amministrativo da patte
dell’Assemblea degli Azionisti dell’8 glugno 2023, ha ricostituito al proprio interno un comitato compectente in
materia di nomine e temunerazione composto da soli Amministratoti indipendenti (il “Comitato per le Nomine
e la Remunerazione”).

Societd di Revisione

L’Assemblea degli Azionisti in data 29 maggio 2015 ha deliberato il conferimento a Deloitte & Touche S.p.A.
(“Deloitte”) dell'incarico di revisione legale dei conti della Societa e del Gruppo per gli esercizi dal 2015 al 2025.
Pertanto, 'Assemblea degli Azionisti in programma il 18 giugno 2024 dovra, inter alia, procedere al conferimento
dellincarico di revisione legale dei conti della Societa e del Gruppo per gli esetcizi dal 2024 al 2032.

* ok ok

I a Societd non ha pubblicato la dichiarazione di carattere non finanziario ai sensidel D. I.gs. n. 254/2016 in quanto
non soggetta agli obblighi di cui al predetto Decreto Legislativo.

EEMS Ttalia S.p.A. tientra nella definizione di PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1, lettera w-guater.1), del TUF e
dellart. 2-#er del Regolamento Emittenti Consob, come successivamente modificato ¢ integrato. Per il valore della
capitalizzazione e di fatturato si fa rinvio ai dati risultant dall’elenco delle PMI pubblicato dalla Consob sul proprio
sito Emittenti azioni quotate PMI - AREA PUBBLICA - CONSOB.

Al sensi del Codice di Corporate Gorernairce, la Societa non rientra (i) nella definizione di “societa grande”, hon <
avendo la sua capitalizzazione superato il valote di 1 miliardo di Euro 'ultimo giorno di mercato aperto di ciascuno - =
dei tre anni solari precedenti e (ii) nella definizione di “societa a proptieta concentrata” in quanto, per quanto a
conoscenza della Societd, nessun Socio detiene il controllo di diritto del’Emittente. / AN

La presente Relazione, nonché lo Statuto, il Codice Etico e il Modello di Organizzazione, Gestione'
redatto ai sensi del D. Lgs. 231/01 sono consultabili sul sito inzernet della Societa all'indirizzo www.gct

2 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART. 123-BIs, COMMA 1, TUF) ALLA DATA
DEL 24 APRILE 2024

Di seguito vengono tipottate le informazioni sugli assetti proprictari di EEMS alla data di approvazione della
presente Relazione, 24 aprile 2024, in conformita con quanto previsto dal vigente art. 123-bis del TUF.

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Alla data di approvazione della presente Relazione, Pattuale capitale sociale di EEMS, interamente sottosctitto e
versato, & pari a nominali Euro 3.465.878,00 (tremilioni quattrocentosessantacinquemila ottocentosettantotto /Q0)
cd ¢ suddiviso in numero 5.213.121 (cinquemilioni duccentotredicimila centoventuno) azioni ordinatic prive
dell'indicazione del valore nominale.

Si rammenta che in data 24 ottobre 2022 'Assemblea Straordinaria della Societa ha approvato I'emissione di un
prestito obbligazionario fino a un massimo di Euro 20 milioni convertibile in azioni quotate EEMS Italia (“POC”)
fiscrvato alla sottoscrizione dellinvestitore qualificato Negma  Group Tovestment LTD  (“Negma™ o
*Investitore™) da emettete in pit tranches nonché il connesso aumento di capitale sociale ai sensi dell’art. 2420-
bis, comma 2, del codice civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma
5, del codice civile, per un importo massimo pari a euro 20 milioni, comprensivo dell’eventuale sovtapprezzo, a
servizio della relativa conversione, previa tevoca delle deliberazioni di emissione di obbligazioni convertibili ¢ del
connesso aumento di capitale assunte dall’Assemblea Straordinaria del 15 dicembre 2021 per quanto non utilizzato,
nonché la conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale.



Alla data della presente Relazione si precisa che & stata completata Pemissione e la conversione della sesta franche

del POC Negma.

Alla data di approvazione della presente Relazione, non sono in corso piani di incentivazione a base azionaria exv
art. 114-his del TUF che comportino aumenti, anche gratuiti, del capirtale.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Tabella 1 riportata in appendice alla Relazione.,

Per quanto occotrer possa, si tapptesenta infine che in data 22 febbraio 2024 si & tenuta "Assemblea Straordinaria
della Societa che ha deliberato Toperazione di raggruppamento azionario ("“Operazione” o il
“Raggruppamento”) secondo il rapporto di n. 1 (una) azione ordinaria ogni n. 250 (duecentocinquanta) azioni
ordinaric possedute, previo annullamento di n. 80 (ottanta) azioni ordinatic del socio Gruppo Industric Riunite
S.t.l, ai soli fini di consentire la quadratura complessiva dell’Operazione. Tale Operazione non ha avuto impatti
sugli assetti proprietari della Societa in quanto di carattere neutro eccezion fatta per la tiduzione proporzionale per
tutti 1 Soci delle azioni in citcolazione,

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex att. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Non sono previste testrizioni statutarie al trasterimento delle azioni ¢/o degli strumenti finanziari partecipativi
convertibili in azioni ordinarie della Societa.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Alla data di approvazione della Relazione, tenuto conto delle risultanze aggiornate del libro Soci e delle
comunicazioni effettuate alla Societa ed alla Consob ai sensi dell’art. 120 del TUF, nonché delle altre certificazioni
e informazioni a dlsposwmne dell’Emittente, risulta detenere, direttamente e/o indirettamente, una partecipazione
nel capitale superiore al 5% (tenuto conto della qualifica di PM1 dell’Emittente ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett.
w-guater.1, del TUF) il seguente soggetto:

Azionista zioni % sul capitale sociale

Gruppo Industrie Riunite S.1.L 1.230.565 23,61%

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

La Societa non ha emesso titoli che conferiscono dititti speciali di controllo, né lo Statuto sociale prevede poteri
speciali di controllo per alcuni Azionisti o possessoti di particolati categorie di azioni,

Lo Statuto della Societa non prevede azioni a voto maggiorato o plurimo.

¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esetcizio dei diritti di voto (ex art. 123-his,
comma 1, lettera e), TUF)

Non vi ¢ alcun sistema di partecipazione azionatia dei dipendenti.
f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Non sono previste restriziont al diritto di voto, né la separazione dei diritti finanziari connessi ai titoli dal possesso
dei medesimi,

g) Accordi tra Azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)
Alla Data di rifetimento, la Societa non & a conoscenza di eventuali accordi tra azionisti di cui all’art. 122 del TUF.

h) Clausole di change of control (ex att. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutatie in
materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1)

Si segnala che né 'Emittente né le sue controllate hanno stipulato accordi significativi che acquistano efficacia,
sono modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societd contraente.

[n materia di OPA si precisa che lo Statuto sociale di EEMS (i) non deroga alle disposizioni sulla passivity rule
previste dall’att. 104, comma 1 e 1-bis, del TUF, e (i) non prevede Papplicazione delle regole di neutralizzazione
contemplate dall’att. 104-bis, commi 2 ¢ 3, del TUF.



i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera m), TUF)

L’Assemblea Straordinaria, in data 24 ottobre 2022, ha deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi degli articoli 2420-ser ¢ 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentare il capitale sociale, a pagamento, in una
o pit volte, anche in via scindibile e anche mediante emissione di obbligazioni convertibili e/o warrant, in una o
pit tranches, entro cinque anni dalla data della deliberazione, per l'importto massimo di Euro 100.000.000,00 (cento
milioni), comprensivo delleventuale sovrapprezzo, sia con riconoscimento del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 1, del Codice Civile sia anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi
4 ¢ 5, del Codice Civile, in quanto, anche alternativamente:

(i)  daeffettuarsi mediante conferimenti di beni in natura atferenti alloggetto sociale, con facolta di avvalersi delle
disposizioni contenute nell’att. 2343-7er del Codice Civile €, ove del caso, di prevedere — nel caso di esistenza
di eventaali diritti di prelazione sui beni oggetto di conferimento — eventuali conferimenti alrernativi; /o

(i) da effettuarsi nel limite del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
cortisponda al valote di mercato delle azioni e che cio sia confermato in apposita relazione da un revisore
legale o da una societa di revisione; e/o

(i) da efferruarsi a favore del pubblico e/o di soggetti individuati dall’otgano amministrativo nel’ambito di
investitori istituzionali e/o professionali e/o investitori di medio lungo periodo (persone fisiche e/o
giuridiche) ¢/o partner commerciali e/o finanziari e/o strategici.

Inoltre, PAssemblea Straordinaria della Societa, in data 24 ottobre 2022, ha deliberato, /nfer afia, di aumentare il
capitale sociale, ai sensi del scconde comma dellarticolo 2420-bis del Codice Civile, in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi del quinto comma dell’articolo 2441 del Codice Civile, fino ad un massimo di Euro
20.000.000,00 (ventimilioni/00), comprensivo delleventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinartie
della Societa a servizio della convetsione del prestito obbligazionario convertibile, aventi il medesimo godimento
e le medesime caratteristiche delle azioni otdinarie in circolazione alla data di emissione, stabilendo che il numero
delle azioni da emettere sara, di volra in volta, tissato in base al rappotto di conversione previsto nel regolamento_
del detto prestito, fermo restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova ctniss}gné'é ffssaﬁc> e
al 24 ottobre 2027 e che, nel caso in cui, a tale data, Paumento di capitale non fosse stato interamente Sottosctitto,
lo stesso si intenderd comunque aumentato pet un impotto pari alle sottoscrizioni raccolte. [/

i

L’Assemblea Straordinaria, in data 8 giugno 2023, ha deliberato, duter alia, di aumentare il ddpit‘;ﬂé_s‘déial; &
pagamento, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 8, del.codice civile
per un importo complessivo di massimi Furo 457.900,00, comprensivo di sovrapptezzo, nlcdi\hnte‘ e
anche in pil fiprese e in via progressiva, di massime n. 9.500.000 azioni otdinarie prive dellindicazione del
nominale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla data di emissione, con godithént
regolare, da tiservare in sottoscrizione ai dipendenti beneficiari del “Piano di Stock Option 2023-20257 approvato

dall’ Assemblea ordinaria dei Soci, ad un prezzo di emissione pati ad Euro 0,0482 per azione, di cui Euro 0,01 da
imputare a capitale sociale e il residuo a titolo di sovrapptezzo, dotando il deliberato aumento di efficacia
progtessiva. Al sensi dell’art, 2439, comma 2, del Codice civile, ove non interamente sottoscritto entro il termine "
ultimo del 31 luglio 2028, il capitale risultera comunque aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte

entro tale termine. Si precisa che il *“Piano di Stock Option 2023-2025” non ¢ stato attuato dalla Societa per le ragioni
diffusamente illustrate allinterno della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
cotrisposti a cut si rinvia,

Lo Statuto della Societa non prevede 'emissione di strumenti finanziari partecipativi.
1) Attivita di direzione e coordinamento (exart. 2497 e ss. cod. civ.)

I’Emittente & soggetto allattivita di ditezione e coordinamento, ai sensi degli artt. 2497 e ss. cod. civ., da parte
della societa non quotata Gruppo Industrie Riunite S.r.L.

L’Emittente rispetta inoltre le condizioni previste dall’art. 16 del Regolamento Mercati.

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera §) TUF (“g/ accordsi tra la societa e gl Amministratori
(...) che prevedono indennitd in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta cansa o se il loro rapporio di lavoro cessa a seguito di
un'offirta pubblica di acquists”) sono contenute nella Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti redatta ai sensi dell’art. 123~z TUF.

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera /) TUF) (“le norme applicabili alla nomina e alla
sostituzione degli Amministratori (...) nonché alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative ¢ regolamentari applicabili in
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via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di Amministrazione.

3. COMPLIANCE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF)

L’Emittente aderisce al Codice di Corporate Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A. disponibile sul sito web del
Comitato pet la Corporate Governance.

Si precisa che la Societa ha ultimato il processo di adesione al Codice di Corporate Governance.

La presente Relazione ha la funzione di informare il mercato e gli Azionisti di EEMS in merito al sistema di governo
socictario dalla stessa adottato e sulle concrete modalita di adesione al Codice, in adempimento agli obblighi previsti
dall’articolo 123-is del TUF ¢ dalle relative norme di attuazione.

La Relazione viene messa a disposizione dei Soci e del pubblico insieme alla documentazione con la Relazione
Finanziaria Annuale al 31 dicembte 2023, presso la sede sociale, sul sito intermet della Societd all'indirizzo
www.eems.com, sezione “Garverance/ Assemble’” nonché sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato
“1nfo” (www.linfo.it).

Si precisa che, per quanto concetne i riferimenti statutari, la presente Relazione fa rinvio allo Statuto vigente alla
data di approvazione della stessa, che ¢ adeguato alle disposizioni di legge in materia di societa aventi azioni quotate
sul mercato regolamentato italiano. Lo Statuto & disponibile sul sito zwuemer della Societa all’inditizzo
www.eems.com sezione “Governance/ Statuto”.

Si informa inoltre che né la Societa, né le sue controllate sono soggette a disposizioni di legge non italiane che
influenzano in misura rilevante la struttura di corporate gorernance dell’ Emittente stesso.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale, ¢ investito di tutti i pid ampi poteri per
Pamministrazione della Societa e puod compiere qualsiasi atto di ordinaria e di straordinaria amministrazione che
titiene opportuno pet il raggiungimento dello scopo sociale, niente escluso e niente eccettuato, tranne cio che dalla
legge € dallo stesso Statuto € riservato inderogabilmente alla competenza dell’ Assemblea.

Inoltre, ai sensi degli artt. 4 e 5 della Procedura sulle operazioni con parti correlate di EEMS e in conformitd con
Vast. 24-bis dello Statuto, al Consiglio di Amministrazione & tisetvata I'approvazione delle operazioni — sia di
maggiore che di minore rilevanza — con patti correlate (o della relativa proposta di deliberazione da sottoporte
all’Asscmblea nei casi di competenza assemblearc), previo parere motivato del Comitato per il Controllo sulla
Gestione (nel caso in cui Poperazione con parti correlate debba essere compiuta da una societa controllata
dall’Emittente, il Consiglio la ¢samina preventivamente, previo parere del Controllo pet il Controllo sulla Gestione
della Societa).

Si precisa inoltre che ai sensi dell’art. 18 dello Statuto sociale, conformemente a quanto disposto dall’art. 2365,
comma 2, del cod. civ., conferisce al Consiglio di Amministrazione la competenza a deliberare la riduzione del
capitale sociale in caso di recesso dei Soci, 'adeguamento dello Statuto a disposizioni normative, il trasferimento
della sede legale nell’ambito del territorio nazionale, la fusione per incorporazione di una societa interamente
posseduta o partecipata in misura almeno pari al 90% del suo capitale, nel tispetto delle previsioni di cui agli articoli
2505 ¢ 2505-his del cod. civ., la facolta di istituire, modificare o sopprimere in Italia ed all’estero sedi secondarie,
filiali, succursali, tappresentanze, agenzie, dipendenze di ogni genere, nonché la facolta di designare rappresentanti
della Societa.

Inoltre, nel rispetto dei criteri del Codice, il Consiglio: (i) guida la Societa perseguendone il Successo Sostenibile;
(i1) detinisce le strategie della Societd e del Gruppo e ne monitora l'attuazione; (iii) definisce il sistema di governo
societario piu funzionale allo svolgimento dell’attivita dell'impresa e al perseguimento delle sue strategie, tenendo
conto degli spazi di autonomia ofterti dallordinamento e, se del caso, valuta € promuove le modifiche opportune,
sottoponendole, quando di competenza, al’Assemblea dei Soci; (iv) promuove, nelle forme pitt opportune, il
dialogo con gli Azionisti e gli altri stakebolders vilevanti per la Societa.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con regolare cadenza ¢ si organizza ed opera in modo da garantire un
efficace svolgimento delle proprie funzioni.
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Gli Amministratori agiscono e deliberano con cognizione di causa ed in autonomia, perseguendo Uobiettivo
ptiotitario della creazione di valore per gli Azionisti.

1l Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale e di indirizzo strategico nella gestione della Societa e, in
applicazione di quanto previsto dal Codice, sono al medesimo riservate le seguenti competenze e funziont:

@) esamina e approva il piano industriale della Societa e del Gruppo che ad essa fa capo, anche in base all'analisi
dei temi rilevanti pet la generazione di valore nel lungo termine;

b) monitora periodicamente Pattuazione del piano industriale ¢ valuta il generale andamento della gestione,
confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati;

¢) definisce la natura ed il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa, includendo nelle
proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo nellottica del successo sostenibile della
Societa;

d) definisce il sistema di governo societario della Societa ¢ la struttuea del Gruppo ad essa facente capo e valuta
Padeguatezza dellnssetto organizzativo, amministrativo ¢ contabile della Societa e delle controllate aventi
rilevanza sirategica, con particolate riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; a tal fine,
previa determinazione det relativi criteri, individua le societa controllate aventi rilevanza strategica;

¢) delibera in merito alle operazioni della Societa e delle sue controllate che hanno un significativo rilievo
strategico, economico, pattimoniale o finanziario per la Societd; a tal fine stabilisce i criteri generali per
individuare le operazioni di signiticativo rilievo;

/1 al fine di assicurare la correfta gestione delle informazioni societarie, adotta, su proposta del Presidente,
formulata d’intesa con PAmministratore Delegato, una procedura per la gestione interna e la comuulicazione
allesterno di documenti ¢ informazioni riguardanti la Societa (c.d. Proceduta Market Abuse), con particolare
riferimento alle informazioni privilegiate;

g qualora ritenuto necessario per definire un sistema di governo societario piu funzionale alle esigenze della
Societa, elabora motivate proposte da sottoporre all’ Assemblea dei Soci in metito a: (i) scelta e caratteristiche
del modello societatio (tradizionale, v« *‘,Wci;tné‘igﬁzv\;f\\

3

“one-tier”, “two-tier”), (i) dimensione, composizione € nomina del

e durata in catica dei suoi componenti, (iif) articolazione del diritti amministrativi e patrimonialt delle azioni,.

(iv) percentuali stabilite per Pesercizio delle prerogative poste a tutela delle minoranze. In pa

iy P RN R h
ticblare, ncl caso
in cui Porgano di amministrazione intenda proporre all’Assemblea dei Soci Pintroduzione delva '

P
I’Q’Aggl( rato,

esso fornisce nella relazione illustrativa all’ Assemblea adeguate motivazioni sulle finalita della’scelta ¢ indica-gl
effetti attesi sulla struttura proprietaria e di conrrollo della societa e sulle sue strategie furure, dando co i
processo decisionale seguito ¢ di eventuali opinioni contrarie espresse in Consiglio; Ly T

4) definisce, con il supporto e previo parere del Comitato per il Controllo sulla Gestione in funzione di-€6 utﬂt:&ﬂ '
Controllo e Rischi, le “Linee di indirizza del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi del Grzzpﬁﬁsgh?\i.ﬁi"e
svolge gli ulteriori compiti ivi stabiliti nel tispetto della normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dei
criteri del Codice; valuta, con cadenza almeno annuale ¢ con il supporto ¢ previo parere del Comitato per il
Controllo sulla Gestione in funzione di Comitato Controllo e Rischi, I'adeguatezza del medesimo sistema
tispetto alle caratteristiche dell'impresa ¢ al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

/) individua al proprio interno uno o pit Amministratori, incaricati dellistituzione e del mantenimento di un
efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (U.Amministratore incaricato del sistema di controlla interno
¢ di gestione dei rischi”);

/) su proposta dell’ Amministratore incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei rischi, previo
parere favorevole del Comitato per il Controllo sulla Gestione in funzione di Comitato Controllo e Rischi,
nomina ¢ revoca il responsabile della funzione di /nternal andit, definendonce la temunerazione cocrentemente
con le politiche aziendali, e assicurandosi che lo stesso sia dotato di risorse adeguate all'espletamento dei propti
compiti;

k) con il supporto e ptevio parete del Comitato per il Controllo sulla Gestione in funzione di Comitato Controllo
¢ Rischi, approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione
di internal audit,

/) valuta Popportunita di adottare misure per garantire Uefficacia e Uimparzialitd di giudizio delle altre funzioni
aziendali indicate nella raccomandazione 32, lett. ¢) del Codice, vetificando che siano dotate di adeguate
professionalita e risorse;

m) con il supporto del Comitato per il Controllo sulla Gestione in funzione di Comitato Controllo ¢ Rischi, nomina
¢ tevoca i componenti dell’Otganismo di Vigilanza dell’Emittente, costituito ¢ funzionante ai scasi del D. Lgs.
n. 231/2001, assicurandone il coordinamento con i diversi soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Interno
¢ di Gestione dei Rischi;
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) valuta, con il supporto del Comitato per il Controllo sulla Gestione in funzione di Comitato Controllo e Rischi,
i risultati esposti dalla societa di revisione nella eventuale lettera di suggerimenti e nella trelazione aggiuntiva
indirizzata al Comitato per il Controllo sulla Gestione;

0} desctive — con il supporto del Comitato per il Controllo sulla Gestione in funzione di Comitato Controllo e
Rischi — le principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi ¢ le modalita di
cootdinamento tra i soggetti in esso coinvolti nella Relazione annuale sul governo societario e gli assetti
proprietati, indicando i modelli e le best practice nazionali e internazionali di riferimento, ed esprime la propria
valutazione sull'adeguatezza dello stesso, dando conto delle scelte effettuate in merito alla composizione
dell’Organismo di Vigilanza; nellambito di tale descrizione sono incluse, in particolare, lillustrazione delle
principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo
di informativa finanziaria;

#) su proposta del Presidente, formulara d’intesa con PAmministratore Delegato, adotta e descrive nella relazione
sul governo societatio una politica per la gestione del dialogo con la genetalita degli Azionisti, anche tenendo
conto delle politiche di engagement adottate dagli investitoti istituzionali e dai gestori di attivi e svolge gli ulteriori
compiti stabiliti nella politica per la gestione del dialogo con la generalita degli Azionisti;

g) adotta appositi regolamenti che definiscono le regole di funzionamento del Consiglio ¢ dei suoi Comitati,
incluse le modalita di verhalizzazione delle riunioni e le procedure per la gestione dell'informativa agli
Amministratori; tali procedure identificano 1 termini per Iinvio preventivo dellinformativa e le modalita di
tutcla della riscrvatezza det dati ¢ delle informazioni fornite in modo da non pregiudicarc la termpestivita ¢ la
completezza dei flussi informativi;

r) delibera, su proposta del Presidente, la nomina e la revoca del Segretatio e ne definisce i requisiti di
protessionalita e le attribuzioni nel ptoptio regolamento;

5) valuta periodicamente Uefficacia della propria attivita e il contributo portato dalle sue singole componenti,
attraverso procedure formalizzate di cui sovrintende I'attuazione; a tal fine, almeno ogni tre anni, in vista del
rinnovo del Consiglio, effettua una autovalutazione avente ad oggetto la dimensione, la composizione e il
concreto funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitat, considerando anche il ruolo che esso ha svolto nella
definizione delle strategic ¢ nel monitoraggio dell'andamento della gestione ¢ dell'adeguatezza del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

#) clabora, previo parere del Comitato per le Nomine ¢ la Remunerazione e nel rispetto della normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente e dei criteri del Codice, la “Politica di Remunerazione e procedure per
Iattuazione nel Gruppo EEMS’ e svolge gli ulteriori compiti ivi stabiliti;

#) approva, nel tispetto della normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, la “Procedura per la disciplina
delle operazioni con parti correlate di EEMS Ttalia S.p.A.” ¢ svolge gli ulteriori compiti ivi stabiliti,

Il Consiglio di Amministrazione, nello svolgimento di tali attivita, si conforma a ptincipi di corretta gestione
societaria ed imprenditoriale, nel rispetto di ogni applicabile disposizione normativa e regolamentare e delle
prescrizioni del Codice Etico ¢ del Modello di organizzazionc ¢ gestione ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001.

4.2 Nomina e sostituzione degli amministratori (ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1), prima parte, TUF)

L’Assemblea provvede alla nomina del Consiglio di Amministrazione, determinando il anumero dei suoi
componenti (da un minimo di cinque a un massimo di dodidi, in conformita con Part. 16 dello Statuto saciale). La
composizione del Consiglio di Amministrazione deve in ogni caso assicurate Pequilibrio tra i generi in conformita
alla normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente.

I.a Societa adotta ai sensi dell’articolo 2409-sexiesdecies del Codice Civile il sistema di amministrazione e controllo
monistico basato sul Consiglio di Amministrazione e un comitato costituito al suo interno denominato Comitato
per 1 Controllo sulla Gestione.

11 Comitato per il Controllo sulla Gestione ¢ composto da 3 (tre) merabsi. I membri del Comitato per il Controllo
sulla Gestione devono rispettare i requisiti di onorabilita e professionalita nonché i limiti al cumulo degli incarichi
previsti dalla normativa vigente per i componenti degli organi di controllo di socictd emittenti azioni quotate in
mercati regolamentati. Essi devono altresi possedere 1 requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall’atticolo
148, comma 3, del TUF. Almeno un membro del Comitaro per il Coatrollo sulla Gestione deve essere iscritto nel
registro dei revisori legali.

Gli Amministratori durano in carica per tre esetcizi, o per il tempo inferiore stabilito dall’Assemblea all’atto di
nomina, e scadono alla data dell’assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esetcizio
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della loro carica. Gli Amministratori sono rieleggibili. La composizione del Consiglio di Amministrazione deve
assicurare il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

La nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione, che devono altresi essere in possesso dei requisiti
previsti dalla normativa pro fempore vigente, avviene come segue. Qualora le azioni della Societa siano quotate su un
mercato tegolamentato, la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste
presentate da soci che da soli o insieme ad altri soci siano titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno
il 2.5% delle azioni aventi diritto di voto ncll’Assemblea ordinatia o la diversa misura stabilita dalla CONSOB.

Ciascuna lista dovri essere divisa in due sczioni di nominativi, in ciascuna delle quali i candidati sono ordinati in
numero progressivo. Nella ptima sezione delle liste dovranno essere indicati i candidati alla carica di
Amministratore diversi dai candidati alla carica di component del Comitato per il Controllo sulla Gestione, Nella
seconda sezione delle liste dovranno essere indicati i canditati alla carica di Amministratore candidati anche alla
carica di componente del Comitato per il Controllo suila Gestione. I candidati della seconda sezione delle liste
dovranno possedere i requisiti di indipendenza di cui al presente Statuto ¢ previsti dalla normativa pro tempore
vigente.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista: in caso di violazione non si tiene conto
delPappoggio dato relativaraente ad alcuna delle liste presentate.

I soci appartenenti ad un medesimo gruppo (con cio intendendosi ogni societa controllata, controllante e sotto il
comune controllo ai senst deil’art. 2359 cod. civ.) nonché i soci aderenti ad uno stesso patto patasociale ex articolo
122 del TUF ¢ sue successive modifiche ¢ integrazioni, potranno presentare ¢ votate una sola lista. J.c adesioni ed
i voti espressi in vivlazione di tale divieto anche se per interposta petsona o per il tramite di societa fiduciatie, non
saranno attribuibili ad alcuna lista. Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Ogni
lista contiene un numero di candidati sino al massimo di dodici elencati mediante un numero progressivo.

Le liste che contengano un numero di candidati pari o superiore a tre debbono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, alio scopo di assicurare che la composizione del Consiglio di Amministraziome-.,
rispetti Uequilibrio tra i generi secondo quanto previste dalle disposizioni di legge e regolamentari Viggﬂ'ﬁ inmateria .
di equilibrio tra i generi, in moda che appartengano al genere meno rappresentato almeno duce quinti-dei candidati;
con arrotondamento, in caso di numero frazionario, per eccesso all'unita superiore. Le liste sotto}écri’tte da colore
che le presentano, accompagnate dal cwiculum iitae riguardante le carattetistiche personali ¢ f)iryojf(\sz'i"(Jnaﬁi dc
candidati e gli incarichi di amministeazione e di controllo da essi ricopetti presso altre societa, con indica: fone
candidati in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3 del TUF ¢ di 4\;\1\@1‘1{:21 igilatd,
previsti dal Codice di Corparate Governance delle Societa Quotate predisposto dal Comitato per la Corporite Governg,
devono essere depositate presso la sede della Societa nei termini stabiliti dalla normativa — anche regolamg
di volta in volta in vigorte.
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Il primo candidato della prima sezione di ciascuna lista dovra inoltre essere in possesso dei requisiti di indipendenza

di cui all’art. 148, comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e di quelli al riguardo previsti dal Codice di Corporare
Gowernance delle Societa Quotate predisposto dal Comitato pet la Corporate Governance. Ogni azionista ha diritto di C
votare una sola lista.

All’clezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procedera come seguc:

i. dalla lista che avrd ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soci satanno tratti, nellotdine progressivo con il
quale i candidati sono elencati nelle rispettive sezioni, gli Amministratori pari al numero dei componenti il Consiglio
di Amministrazione meno uno; in patticolare, dalla seconda sezione della lista che avrd ottenuto la maggioranza
dei voti dei soci satanno tratti, nell’ordine progressivo con il quale 1 candidati sono indicati, due Amministratoti,
che assumono ia carica di membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione; gli altti Amministratoti saranno
tratti dalla prima sezione della lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti dei soci, sempre nell’ordine
progtessivo con il quale i candidati sono in essa indicati;

i, il restante Amministratote sard tratto dalla lista che avrd ottenuto il secondo maggior numero di voti e,
precisamente, il candidato indicato al primo posto della seconda sezione della lista che avra ottenuto il secondo
maggior numero di voti, a condizionc che detra lista non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
i soci che hanno votato o presentato la lista risultata prima per numero di voti. Se tale candidato non assicuri il
rispetto della normativa vigente e del presente Statuto inerente alla composizione del Consiglio di
Amministrazione, ¢ eletto il primo dei successivi candidati della seconda sezione della lista che avra ottenuto il
secondo maggior numero di voti; in mancanza di candidati idonei nella seconda sezione della lista che avra ottenuto

il secondo maggior numero di voti, & eletto il primo dei candidati idonei della prima sezione della lista che avra
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ottenuto il secondo maggior numero di voti. Il candidato eletto della lista che avea ottenuto il secondo maggior
numero di voti assumera la carica di Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione. Nel caso di parita di
voti fra pit di queste liste, si procederd a nuova votazione da parte dell'intera Assemblea e risultera eletto il
candidato tratto sempte da quelle liste in base al numero progressivo che avra ottenuto la maggioranza semplice
dei voti. In caso di persistente parita di voti, risultera eletto il candidato pit anziano di et.

Al fini del riparto degli Amministratori da eleggere da parte dell’assemblea ordinaria dei soci mediante il
meccanismo del voto di lista non si tiene conto delle liste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno
pari allz meta di quella richiesta dal presente Statuto per la presentazione delle stesse.

Almeno un terzo dei componenti del Consiglio di Amministrazione, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, per eccesso all’'unita superiore, dovra possedere { tequisiti di indipendenza di cui all’articolo 148 comma
3 e di quelli al riguardo previsti dal Codice di Corparate Governance.

L’amministratore indipendente che perde, successivamente alla nomina, i requisiti di indipendenza, deve darne
immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione e, nel caso in cui cid comporti il venir meno del numero
minimo di amministratoti indipendenti richiesto dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente, decade
dalla carica.

Qualora la composizione del Consiglio di Amministrazione non tispetti Pequilibtio tra i generi previsto dalla
normativa vigente, il candidato del genere pit rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista
che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non
cletto appartenente alla stessa lista secondo Pordine progressivo con cui gli stessi sono stati indicati nella rispettiva
sezione della lista di appartenenza, fermo restando il rispetto del numero minimo di amministratori in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge. A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che la
composizione del Consiglio di Amministrazione risulti conforme alla disciplina vigente in materia di equilibrio tra
1 generi.

Qualora infine detta procedura non assicuti il tisultato da ultimo indicato, ' Assemblea provvederi alle necessatie
sostituzioni con delibera adottata con le maggioranze di legge.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di Amministrazione saranno eletti
ncll'ambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in cssa inseriti, prelevando dalla scconda sczione della lista
tutti i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione.

In caso di mancata presentazione di liste conformi alla legge e al presente statuto, 'Assemblea delibera con le
maggioranzc di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, fermo il rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente all’equilibtio tra geneti.

Si segnala che trovano applicazione le previsioni dell’art. 16 del Regolamento Metcati, essendo PEmittente SOZEELto
allattivita di direzione e coordinamento da patte della societd non quotata Gruppo Industrie Riunite S.t.l..

Ogni modifica dello Statuto sociale deve essere adottata nel rispetto dei principi legislativi e regolamentari vigenti,
con la precisazione che al Consiglio di Amministrazione ¢ attribuita la competenza a deliberare ai sensi dell’art.
2365, comma 2, del cod. civ,, gli adeguamenti dello Statuto alle modifiche normative.

Per ulteriori informazioni si rimanda allo Statuto vigente disponibile sul sito nzernes della Societa allindirizzo
WWW.EEmMS.Com.

4.3 Composizione (ex art. 123- bis, comma 2, lettere d) e d)-bis, TUF)

Il Consiglio di Amministrazione in catica alla data di approvazione della presente Relazione & stato nominato
dall’Assemblea dei Soci dell’8 giugno 2023 che ha fissato in 7 (sette) il numero complessivo degli Amministratori
¢ ha stabilito in tre esercizi, e pertanto fino alla data dell’ Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio
dell’esercizio 2025, la durata in carica.

L’Assemblea dei Soci tenurasi I'§ giugno 2023 ha nominato il Consiglio di Amministrazione nelle persone di:
Susanna Stefani (Presidente), Alessia Antonelli, Luciano Carbone, Giuseppe De Gilovanni, Michela Del Piero,
Riccatdo Delleani e Stefano Modena.

Si precisa che all’Assemblea dell’8 giugno 2023 ¢ stata presentata la seguente lista dal socio Gruppo Industric
Riunite S.r.1. — titolare al momento della presentazione della lista di una partecipazione pari al 71,06% del capitale
sociale della Societa — e composta da 2 sezioni. La Prima Sezione (“Lista di candidati alla carica di Amministratore”) &
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risultata composta da: Luciano Carbone, Susanna Stefani, Giuseppe De Giovanni, Riccardo Delleani. La Seconda
Sezione (“Lista di candidati alle cariche di Amministratore ¢ di componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione”) &
risultata composta da: Stefano Modena, Alessia Antonelli ¢ Michela Del Piero. La suddetta lista ha ottenuto n.
346.471.766 voti favorevoli, pari al 99,992% citca del capitale sociale presente e votante (e cortispondenti al
71,063% circa del capitale sociale).

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 8 giugno 2023 a valle dell'anzidetta Assemblea,
(i) ha deliberato la nomina di Michela Del Picso quale Vice Presidente; (i) ha nominato Giuseppe De Giovanni
quale Amministratore Delegato, nonché Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi; (iii) ha istituito il Comitato per i Controllo sulla Gestione nelle persone dei Consiglieti indipendenti
Stefano Modena (Presidente), Michela Del Piero e Alessia Antonelli, come individuati nella lista presentata dal
socio Gruppo Industrie Riunite S.r.l; (iv) da vltimo ha ricostituito il Comitato per le Nomine e la Remunerazione
nelle persone di Luciano Carbone (quale Presidente del Comitato per le Nomine e la Remunerazione) ¢ Riccardo
Delleani. Si precisa che 2 far data dal 4 aprile 2024 il Comitato per le Nomine e la Remunerazione ¢ presieduto dal
Consigliere Riccardo Delleant e il Consigliere Luciano Carboue risulta membro del medesimo Comitato.

Si rammenta inoltre che, a partive dallinizio dell’Esercizio e sino alla data del’Assemblea dell’8 giugno 2023, il
Consiglio di Amminisirazione tisultava composto da Susanna Stefani (Presidente), Michela Del Piero (Vice-
Presidente), Giuseppe De Giovanni (Amministratore Delegato e Amministratore Incarticato del Sistema di
Controllo Interno ¢ Gestione dei Rischi), Alessia Antonelli, Luciano Carbone, Riccardo Delleani e Stefano
Modena.

Lattuale composizione del Consiglio di Amministrazione ¢ tiportata di seguito con specitica indicazione degli
Amministratoti non esecutivi e di quelli indipendenti ai sensi del Codice di Corporate Governaiice:

Susanna Stefani - Presidente ®

Michela Del Piero - Vice Presidente ®

Giuseppe De Giovanni - Amministtatote Delegato &
Stefano Modena - Consigliere @

Riccardo Delleani - Consigliere ®

Alessia Antonelli - Consigliere ®

Luciano Carbone - Consigliete @

(E) Amministratore esecutivo.

(I) Amministeatore in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF, dal Codice di Corporate Governance e dallart. 16 del Regolamento Mercati.

Si riportano nel seguito sinteticamente le informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei singoli
component del Consiglio di Amministrazione:

Susanna Stefani

Nata a Riese Pio X (TV) il 20 marzo 1945, nel 2002 ha fondato GC Governance Consulting di cui ¢ stata
Amministratore Delegato fino al 2008. ¥ uno dei pionieri in Europa nella consulenza di corporate governance e delle
best practice per 1 Consiglieri di Amministrazione. E stata Amuministratore e membro del Comitato Nomine e
Remunerazione del Gruppo SEA (Societa Esercizi Aeroportuali) e Presidente dell’Organismo di Vigilanza della
Fondazione Milano (ScuolcCiviche). Inoltre, Chaimman del Supervisory Board mondiale del Gruppo Amrop
International e Consigliere Indipendente di Arena Agroindustrie Alimentari, quotata alla Botsa di Milano.

Dal 2000 al 2002 ¢& stata Amministratore Delegato di TMPWS ltalia (quotata al Nasdaq) ¢ Europcan Ieader della
practice Boardroom. Dal 1983 al 1998 ¢ partner e successivamente Presidente di TMC-Top Management
Consultants. Dal 1973 al 1982 & Client Service Director in ] Walter Thompson (quotata al NYSE).

All'inizio della sua carriera ¢ stata Docente di Diritto Costituzionale Italiano ¢ Comparato presso I'Universita di
Padova, recentemente & stata Docente al Master di Corporate Governance de 11 Sole 24 Ore.

Susanna Stefani collabora con il Corriete delle Sera, con Harvard Business Review ¢ con 1’ Tmpresa.

E autrice di saggi e pubblicazioni, tta cui “I Tnpresa Conviviale. Protagonisti regole e governance del modello italians”, Egea
2003. Si ¢ lauteata in Scienze Politiche con lode all’Universita degli Studi di Padova e si € specializzata in Marketing
Strategico alla Boston University (USA).

Attualmente ricopse la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione dell Emittente.



Giuseppe De Giovanni

Nato a Roma il 29 maggio 1959. Ingegnere Meccanico, Master di 11 livello in Energy and Environment Management,
Certificazione INSEAD su Fiutech e Certificazione MIT su Blackchain. Attualmente Azionista di maggioranza,
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Gruppo Industrie Riunite S.t.l. (incubatore industriale).

L’Ing. Giuseppe De Giovanni ha lavorato come Southern Europe Product Supply Director e Customer Marketing Director
in Procter & Gamble, come Direttore Generale e Marketing & Strategy Managing Director di Vectrix (start-up per la
produzione ¢ commercializzazione del primo maxiscooter cletttico ad alte prestaziont), come Founding Partuer nel
settore di Managenent Adpisory in varie societa e come Stategy Development Advisor nel settore Aeronautico (ENAV;).
E inoltre: (i) Consiglicre dii Amministrazione ¢ Vice Presidente di Morgan Vonwiller S.A; (if) Membro del Comitato
Scientifico di Assofintech (Associazione Italiana per il Fintech); (iif) Membro di ABIE (Associazione Blockchain,
Imprese ed Enti, tederata Confindustria Digitale); (iv) Membro della Ceypto Valley Association (ZUG, Svizzera).

Attualmente ricopre la carica di Amministratore Delegato dell’Emittente.
Stefano Modena

Nato ad Ancona il 3 otrobre 1962, ¢ commetcialista e tevisore contabile. Si é Laureato in Economia Aziendale
all’Universita Bocconi di Milano e Scienze politiche e telazioni internazionali all’'Universitdh Mercatorum di Roma.
In consulenza dal 2003 & Managing Partner di Governance Advisors e si occupa di consulenza corporate governance,
con particolare riguardo ai temi di compliance, compensation, risk management, sistemi di controllo e valutazione dei
consigli di amministrazione.

Precedenteimente ha avuto esperienze manageriall in aziende internazionali in Spagna come CFO di Unichips
Espafia e Ditettore Amministrazione, Finanza e Controllo di Albright & Wilson Iberica. E stato Controller della
Divisione Cargo Alitalia e Responsabile del rgporting per il New York Stock Exchange di Montedison. Ha iniziato
la propria carriera come revisore dei conti in Coopers & Lybrand. Past leader Leader del Topic Governance della
Bocconi Alumni Community ¢ associato a Nedcommunity, di cui € Presidente della Commissione Nomine,
componente del Comitato Direttivo del Chapter Roma e Lazio e del Reflection Group Digital Innovation &
Transformation.

Cultore della materia per la cattedra di Regional Studies della facolta di Scienze politiche dell’'Universita Cattolica del
Sacro Cuore di Milano ¢ stato docente ¢ Professore di Analisi della Geopolitica internazionale ¢ di Economia
Internazionale presso I'Unicollege di Mantova, € stato docente e relatore per corsi di Borsa Academy, Assogestioni
e Associazione Italiana Internal Auditors.

Ha curato Vedizione italiana del libro “Gaida pratica alla corporate governanee” e il supplemento di Harvard Business
Review “La sfida della Governance”. Ha collaborato con Harvard Business Review e L'impresa ed & autore di numerosi
articoli sulla Corporate Governance.

Attualmente ricopre le catiche di Amministratore Indipendente e Presidente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione dell’Emittente.

Riccardo Delleani

Nato a Roma il 1° gennaio 1960, vanta lunga esperienza nel settore delle telecomunicazioni, gia Amministratore
Delegato di Olivetti e di Telecom Italia Spatkle.

Ricopre attualmente i seguenti incarichi: Membro di Italian Angels for Growth (IAG), principale gruppo di business
angels in Ttalia, Membro del Consiglio Direttivo di ABIE, Associazione Blockchain Imprese ed Enti - federata
Confindustria Digitale. Sewior Business Advisor per BIP (Business Integration Partners), societa italiana
multinazionale di consulenza. Membro del Comitato di inditizzo LUMSA per il corso di laurea in Tecniche
Informatiche per la gestione dei dati - L31.

Attualmente ricopre le catiche di Amministratore Indipendente e Componente del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione del’Emittente.

Alessia Antonelli

Nata 2 Roma il 22 maggio 1971. E un avvocato esperta di corporate governance ¢ diritto societario; ha maturato la
propria esperienza lavorativa dapprima presso primari studi legali, anche internazionali, ¢ successivamente presso
Tod’s S.p.A., societd presso la quale svolge tuttora la sua atiivita lavorativa come Responsabile dell’Ufficio
Gowernance ¢ Aftari Socictari. Tod’s S.p.A. ¢ un’cmittente quotata fin dal 2000 all’Euroncxt di Milano (attualmente
facente parte dell'indice Midcap) ed a capo dell’'omonimo gruppo del lusso, attivo nella creazione, produzione e
distribuzione di calzature, accessori e abbigliamento di alta qualita con i marchi Tod’s, Hogan, Fay e Roger Vivier.
Del Gruppo Tod’s fanno attualmente parte circa 55 societa controllate, italiane ed estere. In Zignago Vetro S.p.A.
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ricopre le seguenti cariche: Amministratore indipendente e Presidente del Comitato Controllo e Rischi e Presidente
del Comitato pet le Operazioni con Parti Cotrelate.

Attaalmente ricopre le cariche di Amministratore Indipendente e componente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione dell’Emittente.

Luciano Carbone

Nato a Milano il 20 settembre 1956, laureato in legge a Tortino, vanta una lunga esperienza manageriale, in
particolare nel settore delle infrastrutture, avendo ricoperto IPincatico di Direttore Risorse Umane e
successivamenie Chief Conporate Officer di SEA - Aeroporti di Milano e in precedenza Direttore Risorse Umane e
Organizzazione di Treniralia.

Attualmente ricopre le cariche di Amministratore Indipendente e Presidente del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione dell’Emittente.

Michela Del Piero

Nata a Gorizia il 21 febbraio 1967, & laureata in Economia e Commercio all’Universitd Cattolica del Sacro Cuote
di Milano, é dottote Commercialista e Revisote Contabile.

Nel 2017 ha seguito il Cotso di Alta Formazione organizzato dalla SAF Triveneta in collaborazione con PABT in
tema di Finanza d’Imptesa e dal 2018 al 2019 ha frequentato il corso organizzato dalla stessa sulla Crisi d’lmpresa.
Titolare dal 1999 dello studio associato Del Piero, Sirch & Associati. Ha ricopetto la carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione della Banca di Cividale S.p.A. e ha ricoperto la catica del Presidente del Collegio
Sindacale di Associazione Bancaria ltaliana (ABI). Dal 2004 al 2008 ¢ stata assessorc alle risorse finanziaric, al
pattimonio, alla programmazione e controllo, alle pari opportunita della Regione Friuli-Venezia Giulia.
Attualmente ricopte le seguenti cariche: Presidente del Collegio Sindacale di Friulsider S.p.A., di Bo.Ma. S.r.l. e di
General Beton Triveneta S.p.A. e del Consotzio Venezia Nuova (MOSE); Sindaco Effettivo di U-blox Italia S.p.A
Ferri Auto S.p.A. ¢ Legnolandia S.r.l; Consigliere Indipendente di Banca Sella S.p.A.. T

Ai sensi dello Statuto, 1a Presidente, la Vice Presidente e ' Amministratore Delegato hanno la t"l}j)
della Societa. N

*y

Criteti e politiche di diversita nella composizione del Consiglio e nell’organizzazione azienﬁﬁlef.jvw

Come detto, la Legge di bilancio 2020 ha modificato i criteti relativi allequilibtio tra i generi negli organi di
amministrazione ¢ controllo delle socictd quotate (introdotti con la Legge 12 Juglio 2011 . 120), sostituendo tra
Paltro gli articoli 147-/er, comma 1-fer e 148, comma 1-bis, del TUF.

Si rammenta che i previgenti artt. 147-fer, comma 1-#r e 148, comma 1-4és, del TUF imponevano alle societa con {
azioni quotate di risetvare al genere meno rappresentato almeno un terzo dei componenti degli organi sociali per

tre mandati consecutivi a partire dal ptimo rinnovo di tali organi successivo al 12 agosto 2012 (con riduzione della

quota ad un quinto pet il ptimo mandato successivo all'applicazione di tale legge).

L’att. 1, commi 302-304 della Legge di bilancio 2020 ha previsto che la quota da riservare al genere meno
rappresentato allinterno degli organi di amministrazione e controllo deve essere pari ad “almeno due quinti’ e
stabilito che tale criterio si applica per sei mandati consecutivi “a decorrere dal primo rinnovo deght organi di amministrazione
¢ controllo delle societa quotate in mercati vegolamentati successivo alla data d'entrata in vigore della presente legge”, avvenuta il 1°
gennaio 2020. La Socicta ha gid adeguato il proprio Statuto in tal senso.

Pertanto, con riferimento alla gender diversity, si precisa che almeno duc quinti dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in catica (ovvero 3 componenti su 7) appartiene al genere meno rappresentato, nel rispetto della
suddetta normativa sino ad oggi applicabile alla Societa e del limite minimo previsto dalla raccomandazione 8 del
Codice di Corporate Governance.

Si rammenta altresi che la Societd non supera almeno due dei parametri indicati dallart. 123-bis, comma 5-bés del
TUF, e conseguentemente non & soggetta all’obbligo previsto dall’art. 123-bis, comma 2, lett. d-bis) del TUF.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa
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Con riferimento alla Raccomandazione 15 del Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente non ha ritenuto necessatio né opportuno esptimere il proprio orientamento in metito al numero
massimo di incarichi compatibili con un efticace svolgimento del ruolo di Amministratore dell’Emittente in quanto
ha titenuto che tale valutazione spetti, in primo luogo, ai Soci in sede di designazione dei candidati alla carica di
Amministratore, nonché al singolo Amministratore all’atto di accettazione della catica, tenuto conto del ruolo gia
ticoperto in altre societa e della dimensione delle societa in cui gli incarichi sono ticoperti.

4.4 Funzionamento del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Nel corso dell’Esercizio, i} Consiglio di Amministrazione si ¢ riunito in 17 occasioni, inoltre per Pesercizio in corso
sono previste tiunioni con periodicitd almeno mensile. Alla data di approvazione della Relazione si sono tenute 8
riunioni dell’organo amministrativo.

Di regola le riunioni del Consiglio hanno una durata di circa un’ora.

La percentuale di partecipazione di ciascun Consigliere alle tiunioni ¢ riportata in appendice nella Tabella 2
Consiglieri risultati assenti alle tiunioni hatino sempre fornito motivata giustificazione.

Il Consiglio di Amministrazione, alla data della presente Relazione, si ¢ dotato di appositi regolamenti volti a
disciplinare la composizione, i compiti, le tegole e le modalita di funzionamento. Si precisa che allinterno del
Regolamento del Consiglio di Amministrazione sono definite, inter alia, le modalita di vetbalizzazione delle riunioni
e le procedure per la gestione dell'informativa agli Amministratoti, ivi compresi i termini per l'invio preventivo
dell'informativa ¢ le modalitd di tutela della riservatezza dei dati ¢ delle informazioni fornite in modo da non
pregiudicare la tempestivita e la completezza dei flussi informativi. Nel Regolamento del Consiglio di
Amministrazione, inoltre, sono definiti i requisiti professionali e le attribuzioni del segretario del Consiglio di
Amministrazione,

In patticolare, con riferimenta alle modalita di verbalizzazione, il richiamato Regolamento del Consiglio di
Amministrazione disciplina che (i) di ogni riunione del Consiglio venga redatto apposito verbale a cura del
segretatio, sottosctitto dal Presidente della riunione e dal segretatio verbalizzante; (ii) le copie dei verbali sottoscritte
d'xlla Presidente della riunione o dal segretario fanno piena prova; (ili) i verbali diano adeguatamente atto
dellandamento dei lavori e delleventuale dissenso espresso dai componenti del Consiglio sui smg,oh argomenti e
delle loro motivaziooi.

Con rifesimento all'informativa pre-consiliare, il Regolamento del Consiglio di Amministrazione prevede che, per
la trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno, venga messa a disposizione dei Consiglieri a cura del
Segretario o di chi ne fa le veci - di regola con un preavviso minimo di 3 (tre) giorni, esclusa la domenica - la
documentazione di supporto con cui vengono fornite le informazioni necessarie a consentire ai medesimi di
esprimersi con consapevolezza e in maniera informata sulle materic oggetto di dibattito e deliberazione. Sono fatti
salvi i casi di urgenza, nei quali la documentazione & resa dlspombﬂe con la migliore tempestivitd. La richiamata
documenmzlone viene messa a disposizione con modalita idonee a garantirne la necessaria sicurezza e tiservatezza.

Ove il Presidente lo ritenga opportuno, in relazione al contenuto dell’argomento e della relativa deliberazione, la
documentazione informativa potri essere fornita direttamente in riunione, dandone preventivo avviso agli
Amministratori entro un termine di minimo 3 (tre) giorni.

I.a documentazione di supporto alle riunioni consiliari viene conservata agli atti del Consiglio.

L Consiglieri svolgono il loro ruolo nella collegialita del Consiglio di Amministrazione, ovvero nell’ambito dei
Comitati in cui il Consiglio di Amministrazione si organizza. Eventuali richieste di dati, documenti e notizie
formulate al di fuori dei momenti collegiali sono inditizzati alla Presidente del Consiglio di Amministrazione, che
ne assicurano il tiscontro con le modalita pit idonee ad assicurare la funzionalita dei processi istruttori ¢ informativi.

La trasmissione del materiale documentale € cootdinata dal Segtetario o da chi ne fa le veci, d’intesa con le funzioni
aziendali coinvolte, per quanto di competenza. La documenrazione non gia pubblicamente disponibile ¢ di norma
classificata come “riservata e confidenziale” ¢ ne ¢ vietata la comunicazione a terzi,

Le disposizioni del Regolamento del Consiglio di Amministrazione hanno trovato piena applicazione e, in
particolare, nei rari casi in cui non ¢ stato possibile fornite la necessaria informativa pre-consiliare con congruo
anticipo, la Presidente ha curato che durante la riunione venissero effettuati adeguati e puntuali approfondimenti
sul tema anche, ove necessario, con "ausilio delle competenti funzioni aziendali, nel tispetto di quanto disciplinato
nel richiamato Regolamento del Consiglio di Amministrazione.
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La Presidente del Consiglio di Amministrazione nel cotso dell’Esercizio ha assicurato, tra Ualtro, che agli argomenti
posti allordine del giotno venisse dedicato il tempo necessatio per consentire un costruttivo  dibattito,
incoraggiando, nello svolgimento delle runioni, contributi da patte dei singoli consiglieri.

4.5 Ruolo della Presidente del Consiglio di Amministrazione

L‘Assemblea dei Soci dell’8 giugno 2023 ha nominato la Dott.ssa Susanna Stefani quale Presidente del Consiglio
di Amministrazione.

In telazione al Principio X del Codice CG, la Presidente riveste un ruolo di raccordo tra gli Amministratord esecutivi
e gli Amministratori non esecutivi e cura Uefficace funzionamento dei lavori consiliari, garantendo la pit opportuna
gestione della tempistica delle adunanze, favorendo Vottimizzazione del dibattito e graduando Pestensione della
discussione in ragione della rilevanza dei punti all'ordine del giorno. Ove ritenuto necessatio, promuove altresi
eventuali scambi pre-consiliari tra Amministratori e Presidenza, per una informale disamina preliminare delle
principali tematiche da affrontare in sede consiliare.

11 Consiglio di Amministrazione ha conferito, in data 8 giugno 2023, alla Presidente la tappresentanza della Societa
di fronte ai terzi ed in giudizio, con facolea di promuovere azioni, querele ed istanze giudiziarie ed amministrative
per ogni grado di giudizio ed anche pet i giudizi di revocazione o cassazione, nonché Puso della firma sociale.

Inoltre, la Presidente cura:

a) che Pinformativa pre-consiliare e le informazioni complementari fornite durante le riunioni siano idonee a
consentire agli Amministratori di agire in modo informato nello svolgimento del loro ruolo;

b) che Pattivitd dei Comitati eodoconsiliari con funzioni istruttorie, propositive ¢ consultive sia coordinata con
Pattivita del Consiglio; :

c) che i ditigenti della Societd ¢ quelli delle societd del Gruppo EEMS, responsabili delle funzioni aziend
competenti secondo la materia, intervengano alle riunioni consiliari, anche su richiesta di singoli Amministratori
per fornite gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del giorno; / ’,"‘ L, :
d) che tutti gli Amministratori passano partecipate, successivamente alla nomina e durante il mandato; 2 iniziaive -
finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza dei settori di attivita in cui opera la Sd,‘c'ietﬁl, delle dinar :
aziendali e della loro evoluzione, anche nell'ottica del successo sostenibile della Societa steséa, 0o h )
di corretta gestione dei rischi ¢ del quadro normativo ¢ autoregolamentare di tiferimento; .
e) Padeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione del Consiglio, con il supporto del. Comj
le Nominc ¢ la Remunerazione. D

Si rammenta che in data 8 giugno 2023, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha nominato quale Vice
Presidente del Consiglio di Amministrazione la Consigliera indipendente Michela Del Piero.

Segretario del Consiglio

1l Consiglio di Amministrazione della Societa con delibera dell’8 giugno 2023 ha nominato, pet tutta la durata del
mandato del Consiglio di Amministrazione, quale Segretario del Consiglio di Amministrazione stesso la Dott.ssa
Roberta Bontempo riconoscendolo in possesso dei requisiti di professionalita individuati nel Regolamento del
Consiglio di Amministrazione. Si precisa che la Dott.ssa Bontempo ha ricoperto il ruolo di Segretario del Consiglio
di Amministrazione anche nel periodo intercorrente tra l'inizio dell'esercizio 2023 sino alla riunione del Consiglio
di Amministrazione dell’8 glugno 2023.

Si rappresenta inoltre che la Dott.ssa Bontempo ha rassegnato le proprie dimissioni con efficacia a decorrere dal
mese di dicembre 2023 ¢ che, a seguito di cio, il Consiglio di Amministrazione non ha titenuto di procedere alla
nomina di un nuovo Segretario del Consiglio di Amministrazione stesso, ma di nominarlo in occasione di ciascuna
riunione dellorgano amministrativo ritenendo ampiamente sufticiente il supporto nel coordinamento dei
Consiglieti fornito alla Presidente dalla struttura intetna aziendale.

1l segretario di volta in volta nominato allapettura di ciascuna riunione consiliare redige il verbale del’adunanza e
lo sottoscrive unitamente alla Presidente. La Presidente sovrintende inoltre alla conservazione dei verbali e dei libti
sociali.



4.6 Consiglieri esecutivi

L’art. 17 dello Statuto sociale prevede che il Consiglio di Amministrazione, ove non sia stato provveduto in sede
di Assemblea, nomina tra i suoi componenti un Presidente. Pud nominare un Vice Presidente e/a uno o piu
Amministratori Delegati.

L’Assemblea degli Azionisti dell’8 giugno 2023, come anticipato, ha nominato quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione la Dott.ssa Susanna Stefani alla quale il Consiglio di Amministrazione, sempre in data 8 giugno
2023, previo riconoscimento in capo alla stessa dei requisiti di indipendenza ai sensi di legge, del Codice CG e del
Reg. Mereati, ha conferito i poteri di rappresentanza riportati nel precedente paragrafo 4.5 al quale si rimanda.

11 Consiglio di Amministrazione in data 8 giugoo 2023 ha nominato Giuseppe De Giovanni Amministratore
Delegato, conferendogli tutti i poteri di otdinatia e straordinaria amministrazione.

Al sensi dell’act. 20 dello Statuto Sociale all’ Amministratore Delegato Giuseppe De Giovanni ¢ attribuita la legale
rappresentanza della Societa.

AP Amministratore Delegato, con esclusione dei poteri riservati per legge o per disposizione statutaria alla
competenza collegiale dell’organo amministrativo, alla Presidente del Consiglio di Amministrazione e al Vice
Presidente o all’Assemblea dei Soci, sono confetiti turti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, da
escrcitare con firma singola e disgiunta, sino a un limite di Euro 200.000,00; per le operazioni eccedenti tale
impotto, occorrerd una preventiva delibera del Consiglio di Amministrazione.

A titolo esemplificativo e non esaustivo ’Amministratore Delegato potra:
- stipulare ogni contratto inerente all’oggetto sociale;

- negoziare, sottoscrivere, rinnovare, modificate, e risolvere qualsiasi contratto strumentale allo svolgimento delle
attivita sociali, ivt inclusi a titolo esemplificativo ¢ non esaustivo contratti di compravendita, cessione (anche in
garanzia), atfitto, locazione, kasing, comodato, deposito, prestito, appalto, fornitura, licenza, somministrazione,
mandato, agenzia, procacciamerito, consulenza, collaborazione, assicurazione, inerenti a beni immobili e/o mobili
e/o immateriali, beni energetici, servizi in genere, e a diritti (reali, di garanzia, di obbligazione, di godimento, ecc.)
e/ elementi suscettibili di valutazione economica;- esigere i crediti, incassare somme, titoli di Stato, buoni del
Tesoro, titoli di credito in genere e titirare valoti da chiunque dovuti alla Societa, rilasciando ricevute e quietanze;
- emettere, girate, negoziare, esigere assegni, ehegues, vaglia ¢ qualunque altro titolo od cffetto di commetcio emesso
dalla — o a favore della — Societa per qualsivoglia causale, ivi comprese le cambiali (tratte e paghero), tirmando i
relativi documenti ¢ girate ¢ rilasciando lc necessaric quictanzc;

- pagarc i creditori salvo verifica dell’esistenza del’ammontare del credito;

- compicere qualsiasi operazione presso gli Uffici del Debito Pubblico, della Cassa Decpositi ¢ Prestit, delle tesoreric
provinciali, delle dogane, delle Intendenze di Finanza e presso qualsiasi pubblica amministrazione;

- agire mediante prelievi o depositi sui conti correnti e sui conti titoli di cui essa mandante & titolare, intrattenuti
con qualsiasi Banca o Ente creditizio o finanziatio, sempre nei limiti dei fidi concessi; aprire e chiudere conti
correnti e conti titoli in nome e per conto di essa mandante di ogni specie con qualsiasi Ente bancatio, creditizio e
finanziatio o con le Poste; rilascia benestate agli estratti conto;

- gestire tutti i rapporti con banche, istituti di pagamento, assicurazioni, societd di kasing o factoring e ogni altro
intermediario o soggetto operante nel settore finanziario, con facolta di compiere, negoziare, gestire, modificare ¢
risolvere qualsiasi operazione di natura finanziatia, assicurativa ¢ bancaria, di natura attiva ¢ passiva, con ogni pit
ampio potere, incluso quello di rilasciate privilegi, ipoteche, pegni, depositi e altre garanzie, ponendo altresi in
essere ogni attivitd ritenuta necessaria od anche semplicemente opportuna per formalizzate € gestire nel tempo i
contratti (anche di finanziamento), le garanzie, gli impegni di terzi (anche di equity commitmeni), le lettere delle
commissioni, i contratti di bedeing e ogni altro documento, esercitando i diritti ed i poteri previsti in capo alla Societa
e dando esecuzione agli stessi, con facoltd di negoziare, concordare e sottoscrivere ogni atto, dichiarazione,
documento o certificato richiamato, richiesto, connesso, relativo o anche solo ancillare al contratto (ivi incluse, a
titolo esemplificativo, le tichieste di utilizzo e di waiver);

- compiere qualsiasi atto dispositivo di somme, valoti, crediti, effetti di commercio, divise, titoli di credito;

- assumere, sospendere e licenziare personale dirigente ¢ non dirigente, determinare la remunerazione fissa e
variabile dello stesso in conformita con la politica di remunerazione della Societa, autorizzare lavoro straordinario
ed in genere compiere tutti gli atti che concernono i rapporti con il personale;
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- rappresentate la mandante davanti a qualsiasi autorita amministrativa, sindacale, giudiziatia, finanziaria, tributaria,
e di pubblica sicurezza, nonché presso qualsiasi ufficio pubblico e privato con facolta di rendere dichiarazioni di
ogni genete, promuovere transazioni, rappresentarla in giudizio, sia come attrice che come convenuta, in ogni
grado e sede di giurisdizione comptese le comumissioni tributatie, le giurisdizioni speciali amministrative e i giudizi
di appello, di revocazione e di cassazione, nonché innanzi ad arbitri e collegi arbitrali, con facolta di rendere
interrogatoti liberi o formali e testimonianze;

- la rappresentanza legale della Societa nei limiti dei poteri conferiti, con facolta di nominare ¢ revocare institosi ¢
procuratoti, anche per singoli atti o affari, conferendo loto poteri net limiti di quelli propri.

L’ Amministratore Delegato rifetisce al Consiglio di Amministrazione circa attivita svolta nell'esercizio della delega
conferitagli con periodicita almeno trimestrale €, comunque, alla prima riunione utile; laddove ritenuto opportuno,
sottopone all'organo amministrativo le decisioni per ogni eventuale attivita di ratifica.

In ogni caso, ' Amministratore Delegato riferisce della sua attivitd con modalita idonee a permettere ai consiglieri
di esptimersi con consapevolezza suile materie sottoposte al loro esame.

Al’Amministratore Delegato spetta la rappresentanza legale della societa nei limiti dei poteri conferiti, con facolta
di nominare e revocare procuratori per specifict incarichi.

Informativa al Consiglio di Amministrazione

In linea con quanto previsto dal Codice di Corporate Govenance, nonché ai sensi dell'art. 19 dello Statuto e
nell'osservanza dell’art. 150 del TUF, gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione, anche ai fini
di quanto previsto all'articolo 23 dello Statuto, almeno ogni 3 (tre) mesi, sull’andamento generale della gestione,
sulla prevedibile evoluzione della stessa nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle sue controllate, comprese quelle atipiche, inusuali o con particorrelate,
il cui esame e la cui approvazione non siano rservati al Consiglio di Amministrazione. S

s L . - . .. .. . Yo S
Le informazioni petiodicamente tornite dall’ Amministratore Delegato al Consiglio di J\Ingumstmzlone s
specificamente presentate anche al Comitato per il Controllo sulla Gestione. ! :

Gestione.

Altri Consiglieri esecutivi

Oltre all’ Amministratore Delegato, dallinizio dell’cscrcizio sino all’Asscmblea degli Azionisti dell’8 giugno 2023, ¢
risultata Amministratore esecutivo del’Emittente, per quanto di competenza, la Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Tuttavia, in occasione del tinnovo del Consiglio di Amministrazione in data 8 giugno 2023,
Iorgano amministrativo ha deliberato di reputare non condizionante ai fini del giudizio di indipendenza ai sensi
del Codice di Corporate Governance 1a circostanza che la Consigliera Stefani abbia tivestito la carica di Consigliere
esecutivo della Societd in occasione del precedente mandato consiliare conclusosi alla data dell’Assemblea del 15
giugno 2020 che ha approvato il bilancio dellesercizio 2019, cio in considerazione del fatto che, come
espressamente previsto dal Codice di Corporate Governance, deve aversi riguardo pin alla sostanza che alla forma e
tenuto conto sia del giudizio di clevata professionalita, esperienza ¢ indipendenza di posizione condiviso sulla
persona della Consigliera Stefani, sta della circostanza che, da un punto di vista sostanziale, tisulta comunque
trascorso dall’Assemblea di approvazione del bilancio dell’esercizio 2019 un intero mandato triennale dell’organo
amministrativo ¢ il precedente incarico esecutivo ¢ stato ricoperto dalla Consigliera Stefani in vigenza di un
differente assetro proprietatio di EEMS tispetto a quello odierno, risultando all’epoca la Societa assoggettata al
controllo e all’attivita di direzione e coordinamento di Gala Holding S.r.L.

Tutto cio premesso il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto sussistenti i requisiti di indipendenza previsti
dall’art. 148, comma 3 del TUF, dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Conporate Gorvernance, nonché dall’art.
16 del Reg. Mercati anche in capo alla Consigliera Susanna Stefani e pertanto 'unico Amministratore esecutivo
dellEmittente alla data di approvazione dclla presente Relazione risulta essere UAmministratore Delegato.



4.7 Amministratori Indipendenti e Lead Independent Director

Dallinizio dell’esercizio sino all’Assemblea degli Azionisti dell’8 giugno 2023, allinterno del Consiglio di
Amministrazione erano presenti 5 (cinque) Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli
artt. 2409-sepriesdectes, secondo comma, del cod. civ. ¢ 148, comma 3, TUF, dall’art. 2, raccomandazione 7 del
Codice, nonché dall’art. 16 del Regolamento Mercati nelle persone di Stefano Modena, Alessia Antonelli, Riccardo
Delleani, Luciano Carbone e Michela Del Piero.

All’interno dellattuale Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblea dell’8 giugno 2023 sono presenti 6
(sei) Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli astt. 2409-septiesdecies, seccondo comma,
del cod. civ. e 148, comma 3, TUF, dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice, nonché dall’att. 16 del Regolamento
Mercati nelle persone di Susanna Stefani, Stefano Modena, Alessia Antonelli, Riccardo Delleani, Luciano Carbone
¢ Michela Del Piero.

St rammenta che dopo la nomina del Consiglio di Amministrazione avvenuta in data 8 giugno 2023, la Societi, ai
sensi dell’att. 144-novies del Regolamento Emittenti, ha reso noto Pesito delle valutazioni effertuate in merito al
possesso in capo ai suoi componenti (Susanna Stefani, Stefano Modena, Alessia Antonelli, Luciano Carbone,
Michela Del Piero e Riccardo Delleani) dei requisiti di indipendenza con apposito comunicato diffuso al pubblico
in data 8 giugno 2023.

Si rammenta che il Consiglio di Amministrazione valuta, almeno una volta Uanno, la sussistenza dei requisiti di
indipendenza di tali Ammunistratori e, in particolare, le relazioni dagli stessi intrattenute con 'Emittente o soggetti
ad essa legati che potrebbero essere tali da condizionarne Pautonomia di giudizio, comunicando al mercato Iesito
di tale valutazione.

L’accertamento dei requisiti di indipendenza é stato condotto da parte dell’organo amministrativo sulla base delle
informazioni fornite da ciascun Consigliere sulla base dei criteri previsti dall'act. 148 del TUF, dallart. 2
raccomandazione 7 del Codice di Conporate Gorvernance, nonché dell’art. 16 del Regolamento Mercati € mediante la
raccolta di apposite dichiarazioni sottoscritte dagli Amministratoti in occasione dell’accettazione della candidatura.

In ossequio alla Raccomandazione n. 6 del Codice, la citata valutazione in merito alla sussistenza dei requisiti di
indipendenza ¢ stata confermata nel corso dell’Esercizio dal Consiglio di Amministrazione nella riunione dell’8
giugno 2023 all’atto della nomina ¢, successivamente, in data 24 aprile 2024.

1 Consiglio di Amministrazionc ha definito, in data 8 giugno 2023, i criteri quantitativi ¢ qualitativi per valutare la
significativita delle circostanze rilevanti ai sensi del Codice ai fini della valutazione di indipendenza degli
Amministratori. In particolarc, lorgano di amministrazione ha identificato i seguend criteri:

- gquanto ai criteri quantitativi, la Societd considera significativa una relazione di natura commerciale, finanziaria o
professionale intrattenuta con ogni singolo Consigliere, il cui controvalore annuo superi almeno uno dei seguenti
patametti:

() i110% del fatturato annuo della societa controllata e/o dello studio professionale/societa di consulenza di cui
il Consigliere sia socio, amministratore esecutivo o parter,

(ii) Viene, inoltre, considerata significativa, alla stregua di tali criteti, la remunerazione aggiuntiva annua (maturata
dall’ Amministratore nei confronti della Societa ¢/ o delle sue controllate ¢/o della controllante), qualora questa
risulti complessivamente pari o superiore all'80% del compenso complessivo fisso annuo spettantegli per la
carica di Amministratore, per la nomina a membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione ¢ per
Peventuale partecipazione ai Comitati endoconsiliari raccomandati dal Codice;

- quanto ai criteri qualitativi, la Societa considerata significativa

(i) una relazione commerciale/finanziaria, quando questa tivesta carattere strategico per la Societd e/o le sue
controllate e/o la controllante;

(ii) una relazione professionale, quando questa abbia ad oggetto la consulenza strategica (in favore della Societa
e/ o delle sue controllate e/o della controllante) e/o Passistenza e la consulenza in relazione ad un’operazione
di rilevanza strategica per la Societa ¢/o le sue controllate e/o la controllante;
O

(iii) con tiguardo alle relazioni professionali, qualora I’ Amministratose sia partner di uno studio professionale o di
una societa di consulenza, la significativita della relazione deve essete valutata anche con riguardo alleffetto
che la stessa potrebbe avere sulla posizione e sul ruolo del’Amministratore all'interno dello studio
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professionale o della societa di consulenza, anche indipendentemente dal superamento dei parametri
quantitativi.

In ogni caso, i suindicati ctiteri quantitativi e qualitativi adottati dalla Societa per valutare la significativita dei
rapportti individuati dal Codice, possono essere modificati con deliberazione adottata dal Consiglio di
Amministrazione, che dovrd essere assunta preliminarmente alla valutazione sull'indipendenza dei propri
componenti. Resta fermo che il Consiglio potra valutare, su base individuale, Ueventuale sussistenza del requisito
di indipendenza in capo a uno o pit Amministratori che si trovino in una delle situazioni sintomatiche individuate
dall’art. 5.4 del Regolamento del Consiglio di Amministrazione, fornendo adeguata e trasparente informazione
circa Je ragioni della disapplicazione di uno o pit criteri in capo al singolo Amministratore.

4.7 Lead Independent Director

In considerazione del fatto che non ricorrono 1 presupposti di cui alla raccomandazione 13 del Codice, la Societa
non ha proceduto alla nomina di un [ ead Independent Director.

5. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In materia di trattamento delle informazioni societarie, in conformita al Codice, ¢ stata adottata una specifica
b 3

procedura che definisce le norme comportamentali ¢ le modalita operative per la gestione delle informazioni

privilegiate anche con riferimento alla comunicazione all'esterno di dette informazioni.

1L “Regolamento per la gestione interna ¢ la comunicasione al mercato di docuumenti ed informagiont rignardanti EEMS Italia S.p.A.
con particolare riferimento alle informazioni privikgiate” ha ad oggetto, tra I'altro, () la gestione interna e la comunicazione
allesterno di documenti ed informazioni riguardanti la Socicta, con particolare riferimento alle informazioni
privilegiate che le societa quotate sono tenute a comunicare al pubblico ai sensi del Regolamento (UE) n. 596/2014
(c.d. Regolamento Market .Abuse) e del TUF; (ii) la tenuta del registro delle persone che, in ragione dell’attivitd-- .
lavorativa o professionale, ovvero in ragione delle funzioni svolte, hanno accesso, su base pe,ﬂ‘fmnente od =
occasionale, a tali informazioni (c.d. Registro Insider; (iif) una disciplina di trasparenza delle opcngi';‘! ‘ﬁi‘, ui- titol
della Societa compiute da soggetti tilevanti, quali i componenti degli organi di amministrazione o di'controllo della:
Socicta ¢ gli alti dirigenti con accesso regolare ad informazioni privilegiate ¢ gli “azionist rilevarniti” ai scasi d¢
Regolamento Emittenti (c.d. iternal dealing); (iv) la gestione dei sondaggi di mercato di cuj al
Regolamento Market Abuse. }

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2
LETTERA D) TUF)

Con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’8 giugno 2023 & stato istituito il Comitato per il Controllo sulla
Gestione, a cui sono state conferite funzioni e competenze in matetia di controllo interno e di gestione dei
rischi, nonché quelle relative allapptovazione delle operazioni con patti cotrelate, sia di maggiore che di
minote rilevanza, ai sensi del Regolamento Consob n. 17221/10 e s.m.i. (il “Regolamento OPC”), in
conformita con quanto stabilito dalle “Linee di Indirizzo del Sistena di Controllo luterno e di Gestione des Rischi
del Gruppo EEMS Italia S.p.-.” ¢ dalla “Procedura per la disciplina delle operazioni con parti correlate di EEMS
Italia $.p.A.” (la “Procedura OPC”), di volta in volta vigeati ¢ dal Consiglio di Amministrazione all’atto
della nomina.

Dall'inizio dell'esercizio 2023 sino alla riunione del ncoistituito Consiglio di Amministrazionc tenutast in data 8
giugno 2023, il Comitato per il Controllo sulla Gestione era composto da tre amministratori non esecutivi e in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti, dal TUF, dal Codice e dal Regolamento Mercati nelle persone di
Stefano Modena (Presidente), Riccardo Delleani e Alessia Antonelli.

A seguito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione nominato dall’ Assemblea dei Soci dell’8 giugno 2023, 11
Comitato per il Controllo sulla Gestione & composto da tre amministratori non esecutivi e in possesso dei requisiti
di indipendenza previsti dal TUF, dal Codice e dal Regolamento Mercati nelle petsone di Stefano Modena
(Presidente), Michela Del Piero e Alessia Antonelb.
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Le riunioni del Comitato sono verbalizzate e il Presidente del Comitato ne da informazione al primo Consiglio di
Amministrazione utile.

I membri dei Comitato per il Contrallo sulla Gestione hanno la facolta di accedere alle informazioni ed alle funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti e, ove ritenuto necessario, possono avvalersi di
consulenti esterni. Alle riunioni del Comitato possono partecipare, dietro invito dei relativi membri, dipendenti ed
esperti con funzioni consultive ¢/0 informative.

Dallinizio dell’esercizio 2023 sino alla prima riunione del Consiglio di Amministrazione tenutasi in data 8 giugno
2023, il Comitato per le Nomine ¢ la Remuncrazione con funzioni consultive ¢ propositive nominandone
componenti i Consiglieri indipendenti Luciano Catbone (Presidente) e Michela Del Piero.

A seguito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblea dei Soci dell’8 glugno 2023, il
Comitato per le Nomine e la Remunerazione con funzioni consultive e propositive nominandone componenti i
Consiglieri indipendenti Luciano Carbone (Presidente) e Riccardo Delleani. Si precisa che a far data dal 4 aprile
2024 il Comitato per le Nowine e la Remunerazione ¢ presieduto dal Consigliere Riccatdo Delleani e il Consigliere
Luciano Carbone risulta membro del medesimo Comitato.

[ predetti Comitati adottano appositi regolamenti di funzionamento approvati dal Consiglio di Amministrazione
nella riunione dell’8 giugno 2024. Inoltre, durante Pesetcizio 2023 e fino alla data della presente Relazione:

- ¢ stato regolarmente redatto il verbale delle riunioni dei Comitat;

- 1 membri dei Comitati hanno avuto la facolta di accedere alle informazioni ed alle funzioni aziendali necessatie
per lo svolgimento dei rispettivi compiti ¢, ove ritenuto necessario, possono avvalersi di consulenti esterni;

- alle riunioni dei Comitati hanno partecipato anche soggetti non membri, previo invito del Comitato stesso ¢ con
riferimento a singoli puntd all'ordine del giorno.

7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI — COMITATO PER LA
REMUNERAZIONE E LE NOMINE

7.1 Autovalutazione e successione degli Amministratori

In ossequio al Principio XIV del Codice, si precisa che il Consiglio di Amministrazione valuta periodicamente
Vefficacia della propria artivitd ed il contributo pottato dalle sue singole componenti, attraverso un procedimento
di autovalutazione. Dalla suddetta autovalutazione ¢ emersa una sostanziale adeguatezza rispetto alla dimensione,
alla composizione ¢ alle competenze del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto della struttura e della dimensione della Societa, anche in ragione del
relativo assetto proprietatio, nonché dell’esperienza e delle competenze degli attuali Amministratori esecutivi e del
sistema di deleghe di potete attuato in seno al Consiglio di Amministrazione (tale da assicurare la business continuiry),
non haal momento proceduto all’adozione di uno specifico piano per la successione degli Amministratoti esecutivi.

Si precisa che nel caso di cessazione anticipata di un Amministratore rispetto alla ordinaria scadenza dalla carica
trova applicazione la disciplina legale della cooptazione prevista dall’art. 2386 del cod. civ., sempre nel rispetto dei
criteri di composizione del Consiglio di Amministrazione previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e
dall’art. 16 dello Statuto sociale.

7.2 Comitato per le Nomine

Come anticipato la Societd ha istituito, a far data dall’8 giugno 2023, un Comitato per le Nomine e la
Remuncrazione competente anche in materia di nomine.

Composizione e funzionamento del Comitato per le Nomine e la Remunerazione (ex art. 123- bis, comma
2, lett. d), TUF)

Alla data della presente Relazione, il Comitato per le Nomine ¢ la Remunerazione risulta composto dai seguenti
due membri non esecutivi e indipendenti:

- Riccardo Delleani (Presidente);
- Luciano Carbone.
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Come anticipato, nel corso dell’Esercizio, il Comitato pet le Nomine e la Remunerazione si & riunito in 3 (tre)
occasioni per coadiuvare il Consiglio di Amministrazione, inter alia, in materia di nomine. Di regola le tiunioni del
Comitato hanno una durata media di citca 1 ora.

Le riunioni, coordinate dal Presidente del Comitato, hanno registrato la regolare ed assidua partecipazione dei
membti del Comitato (la percentuale di partecipazione di ciascun componente alle riunioni tenute ¢ indicata nella
Tabella 3 riportata in appendice alla Relazione).

Alle riunioni del Comitato non prendono parte gli Amministratori nel caso in cui vengano formulate s ecifiche
g g

proposte relative alla propria remunerazione, n conformita con l'art. 6, raccomandazione 26, del Codice di Corporate

Governance.

Alle riunioni del Comitato renutesi nel cotso dell’Fsercizio hanno preso patte, su invito del Comitato ¢ in relazione
ai singoli argomeati di volta in volta all'ordine del giorno, anche soggetd che non ne sono membri.

Funzioni del Comitato per le Nomine

Il Consiclio di Amminisicazione ha, tra Ualtro, deliberato di attribuire al Comitato per le Nomine e la
o

Remunerazione le seguenti funzioni di natura istruttotia, propositiva ¢ consultiva in materia di nomine, come

dettagliate nella “Regolamento del Comitato perle Jomine ¢ la Remunerazione di EEMS Italia SpA

/) coadiuva il Consiglio dt Amministrazione pelle attivita di autovalutazione del Consiglio e dei suoi Comitati;

/i) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella definizione della composizione ottimale del Consiglio e dei suoi

Comitati e nella definizione e aggiornamento della politica in materia di diversita del Consiglio di Amministrazione;

i) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella individuazione dei candidati alla carica di Amministratore in
caso di cooptazione.

Alle riunioni del Comitato tenuresi nel corso dell’Esercizio hanno potuto parttecipare ai lavori del Comitato atiche
gli altri componenti dellulteriore Comitato (Comitato per it Controllo sulla Gestione) ovver/d«altfi Consiglieri:.

/
Nel corso delPEsercizio le tiunioni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate d4l
valta nominato. 11 testo definitivo del verbale viene sottoposto alla approvazione del Cdrhitato: nella.
riunione utile ¢, successivamente, trascritto sull'apposito libro sociale a cura del Presidente!del Comi

Nello svolgimento delle sue funzioni il Comitato ha avuto la possibilita di accedere alle informiziohi ¢ a
aziendali necessarie per Pespletamento dei suoi compiti, nonché di invitare a pattecipare alle riunjoni de:
i dirigenti della Sociera e quelli delle societi del Gruppo, responsabili delle funzioni aziendali competenti §€condo
la matetia, nonché altri soggetti, inclusi i componenti del Consiglio di Amministrazione e i dipendenti della Societa,
il cui contributo sia ritenuto utile, per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti al)’ordine dcl

giotno.

8 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

8.1 Remunerazione degli Amministratori

Politica di remunerazione

Il Consiglio di Amministrazione di EEMS ha adottato, con Pausilio istruttorio del Comitato per le Nomine e la
Remunetazione ¢ nel rispetto della normativa applicabile, la “Politica di Remmnerazzone”, contenuta nella Relazione
sulla politica in materia di remunerazione sui compensi cortispostl, approvata dal Consiglio di Amministrazione
del 24 aprile 2024 avente una durata annuale, ossia fino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2024, che sara sottoposta al voto vincolante del’Assemblea dei Soci prevista per il 18 giugno 2024.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 24 aprile 2024, con lausilio del Comitato pet le Nomine ¢ la
Remunerazione, ha valutato cotretta Papplicazione della Politica di Remunerazione per esetcizio 2023.

Tale documento definisce le linee guida che tutti gli organi societari coinvolti devono osservare al fine di
determinare le remunerazioni degli Amministeatori (in particolare degli Amministratori investiti di particolari
catichc) ¢ degli eventuali Ditigenti aventi responsabilita strategiche dcella Societa.

Ia Politica ¢ le procedure sulla remunerazione sono illustrate nella prima sezione della Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi cortispust, predisposta ai sensi dell’art. 123-fer del TUF e messa a disposizione del
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pubblico almeno ventuno giotni prima della data della prossima Assemblea, con le modalita previste dalla
normativa— anche regolamentare — vigente, alla quale si rinvia integralmente per ogni informazione non contenuta
nella presente Relazione.

Indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a seguito
di un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, corama 1, lett. 7), TUF)

Al sensi dell’att. 123-bis, comma 1, lett. jj, del TUF, si precisa che, alla data di approvazione della presente Relazione,
non vi sono specifici accordi tra 'Emittente ed alcuno degli Amministratoti che prevedano il pagamento di
indennitd agli Amministratosi in caso di dimissioni, lHcenziamento/revoca senza glusta causa o cessazionce del
rapportto a seguito di offerta pubblica di acquisto.

8.2 Comitato Remunerazione

Come anticipato la Societa in data 8 giugno 2023 ha istituito un Comitato pet le Nomine e la Remunerazione,
avente competenze anche in materia di remunerazione.

Composizione ¢ funzionamento del Comitato per ia Remunerazione (ex art, 123-bis, comma 2, lettera d),
TUF)

Per la composizione del Comitato competente in mareria di remunerazioni si rimanda al paragrato 7.2 della
presente Relazione.

Funzioni del Comitato per la Remunerazione

Il Consiglio di Amministrazione ha, tra laltro, deliberato di attribuire al Comitato per le Nomine e la
Remunerazione i seguenti compiti in matetia di remunerazione come dettagliate nella “Politica di Remmumerazione
procednre per Lattnazione nel Grapps EEMS ltala $.p.A.":

#) formula proposte al Consiglio di Amministrazione sulla adozione della Politica per Ja remunerazione degli
Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche ove nominati;

i) presenta al Consiglio le proposte sulla remunerazione degli Amministratori esecutivi e di quelli che ricoprono
patticolari cariche, nonché — sentiti gli Otgani Delegati — sulla corretta individuazione e fissazione di adeguati
obiettivi di performance, che consentono il calcolo della componente variabile della loro retribuzione, nel tispetto
della Politica di Remunerazione approvata dall’Assemblea (salvo che ricorrano le condizioni per la relativa deroga);
la proposta riguardante la remunerazione di Amministratori che siano anche componenti del Comitato per la
Remunetazione ¢ formulata da un Amministtatore indipendente (o0, in mancanza, da un Amministratore non
esecutivo) che non sia parte di Comitati endoconsiliari;

u1) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella predisposizione ed attuazione dei piani di compensi basati su
strumenti finanziati;

i) valuta periodicamente 'adeguatezza ¢ la concreta applicazione della Politica di Remunerazione, e si avvale delle
informazioni fornite dagli Organi Delegati qualora la valutazione riguatdi la remunerazione dei Dirigenti con
responsabilita strategiche ove nominati;

#) formula al Consiglio di Amministrazione qualsiasi proposta in materia di remunerazione;

»2) monitora 'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministtazione in tema di remunerazione,
valutando tra Paltro Teffettivo raggiungimento dei sarger di performance; valuta, ove del caso, eventuale
applicazione dei meccanismi di chan-back;

vii) riferisce agli azionisti sulle modalita di esercizio delle propric funzioni; a tal fine, all’ Assetnblea anauale dei soci
¢ raccomandata la presenza del Presidente del Comitato per la Remunerazione o di altro componente del Comitato;

viii) qualora lo ritenga necessario od opportuno per Pespletamento dei compiti ad esso attribuiti, si avvale di
consulenti esterni esperti in materia di politiche retributive; gli esperti devono essere indipendenti e, pertanto, a
titolo esemplificativo, non devono escrcitare attivitd rilevante a favore del dipartimento per le risorse umanc di
EEMS, degli eventuali azionisti di controllo della Societa o di Ammiaistratord, dei Dirigenti con responsabilira
strategiche ove nominati della Societd. Lindipendenza dei consulenti esterni viene verificata dal Comitato per la
Remunerazione ptima del confetimento del telativo incatico;

ix) svolge i compiti che, in conformita con la normativa regolamentare di volta in volta vigente, gli sono attribuiti
ai sensi della “Procedura per la disciplina delle Operagioni con Parti Correlate di F:EMS [talia S. p.~." divolta in volta vigente
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con riferimento alle opetazioni con parti correlate riguardant la remunerazione degli Amministratoti e degli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche ove nominati.

Nel corso dellEsercizio il Comitato ha, tra Ualtro, valutato la corretta applicazione della Politica di Remunerazione
adottata dalla Societa nell’esercizio precedente.

9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI — COMITATO PER IL
CONTROLLO SULLA GESTIONE IN QUALITA’ DI COMITATO CONTROLLO E RISCHI

I Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di EEMS e del Gruppo ¢ un insieme di regole, procedure
e strutture organizzative avente lo scopo di monitorare il rispetto delle strategie aziendali ed il conseguimento delle
scguenti finalitd: (a) cfficacia cd efficienza dei processi aziendali (amministrativi, produttivi, distributivi, ccc.); (b)
attendibilitd, accuratezza, affidabilita ¢ tempestivita delle informazioni fornite agli organi sociali ed al mercato,
inclusa linformazione cconomica, finanziatia ¢ (ove redatta) non finanziaria; (c) rispetto delle leggi ¢ dei
regolamenti, nonché deliu Statuto sociale, delle norme e delle procedure aziendali; (d) effettiva ed efficace
identificazione, misurazione, gestione e monitorageio del principali rischi, al fine di contribuire al successo
sostenibile della Societa ¢ del Gruppo EEMS; (¢) salvaguardia del valore delle attivita aziendali ¢ protezione, per
quanto possibile, dalle perdite.

[ controlli coinvolgono, con diversi ruoli ¢ nell’ambito delle tispettive competenze, gli organi amministrativi di
vertice della Capogruppo (Consiglio di Amministrazione, Comitati endoconsiliari, Amministratore Incaricato del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi), il Comitato per il Controllo sulla Gestione anche in qualita
di Comitato Controlio, Rischi e Operazioni con Parti Correlate, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, il Responsabile della funzione di lnternal Audit, 'Organismo di Vigilanza e tutto il personale di
EEMS e del Gruppo EEMS |, nonché gli Amministratori, ¢ gli eventuali Organismi di Vigilanza delle societa

ee di

controllate da EEMS: tutti sono tenuti ad attenersi alle indicazioni ed ai principi contenuti nelle-presenti T:i
Indirizzo del Sistema di Controllo [nterno e di Gestione dei Rischi dell’Emittente e del Grippo E y
volta in volta modificate ed integrate, dirette tra Ualtro a massimizzare Uefficienza del Sistc;?ﬁm/di Co

coordinamento tra | soggetti sopra elencati.

9.1 Chief Executive Officer

Alla data di approvazione della presente Relazione, la funzione di Amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei tischi ¢ assolta dall’Amministratore Delegato, Ing. Giuseppe De Giovanni.

1 Chief Excecntive Officer, nella sua funzione di Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, nel cotso dell’Esercizio, in coordinamento con il Comitato per il Controllo sulla Gestione in qualita di
Comitato per il Controllo Interno ¢ Rischi, come precedentemente anticipato, ha aggiornato ed integrato
P'identificazione ¢ la valutazione dei principali rischi inerenti le attivita svolte dalla Socicta ¢ dalle sue controllate,
dando seguito alle rilevanti modifiche occorse nel periodo di riferimento. I risultati di tale attivita — che ha tenuto
conto del modello di business attuale e prospettico del Gruppo e degli ambiti di rischio operativo e di conformita,
— sono stati sottoposti all'esame del Consiglio di Amministrazione nella riunione del 24 aprile 2024.

A’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi sono stati conferiti i
seguenti poteti e funzioni:

a) curare Iidentificazione dei principali tischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte
dall’Emittente e dalle sue controllate, con particolare attenzione alle societd aventi rilevanza strategica, e Li
sottopone allesame del Consiglio di Amministrazione almeno una volra I'anno, e di regola in occasione della (o
precedentemente alla) tiunione del Consiglio di Amministrazione per Papprovazione della relazione finanziaria
annualc;

b) darc csccuzione alle presenti Lince di Inditizzo, curando la progettazionc, la realizzazione ¢ la gestione del
Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e verificandone costantemente 'adeguatezza e l'etficacia,
curandone Padattamento alla dinamica delle condizioni opetative e del panorama legislativo e regolamentare. In
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particolare:

- identificate i fattori di rischio per PEmittente o le altre societa del Gruppo EEMS, con particolare attenzione alle
societa aventi rilevanza strategica — ferma la responsabilita primaria dei rispettivi amministratori delegati delle
singole societa — anche alla luce dei mutamenti delle condizioni interne ed esterne in cui operano, nonché degli
'md'unenn gestionali, degli scostamenti dalle previsioni e del panorama legislativo e regolamentare di volta in Volm

vigente, includendo tutti gh elementi che possono assumere rilievo nell’ottica del successo sostenibile della Societa
¢ del Gruppo EEMS;

- definire i compiti delle unita operative dedicate alle funzioni di controllo, assicurando che le varie attivita siano
dirette con efficacia ed imparzialita di giudizio da persomﬂc qualificato, in possesso di esperienza e conoscenze
specifiche. In tale ambito, vanno individuate e ridotte al minimo le aree di potenziale contlitto di interesse;

- stabilire canali di comunicazione efficaci al fine di assicurare che tutto il personale sia a conoscenza delle politiche
e delle procedure relative ai propti compiti € responsabilita;

- definire 1 flussi informativi volti ad assicurare piena conoscenza ¢ governabilitd dei fatti aziendali; tra Paltro,
assicura che il Consiglio di Amministrazione identifichi le operazioni significative del Gruppo EEMS —
perfezionate dall’Emittente o dalle sue controllate — che devono essere sottoposte al previo esame dell’organo
amministrativo della Societa;

¢) almeno una volta lanno, e di regola in occasione della (o precedentemente alla) riunione del Consiglio di
Amministrazione di approvazione della relazione finanziaria annuale — nonché tutte le volte in cui comunque lo
ritenga necessario o opportuno, in relazione alle circostanze, come nel caso in cui sorgano nuovi rischi rilevanti o
vi siano incrementi rilevanti delle possibilita di tischio — sottoporte all'esame ed alla valutazione del Consiglio di
Amministrazione i rischi aziendali (inclusi quelli che possono assumere tilievo nell’ottica del successo sostenibile
della Societa e del Gruppo EEMS) e Iinsieme dei processi di controllo attuati e progettati per la loro prevenzione,
la loro riduzione e la loro efticace ed efficiente gestione, al fine di consentire al Consiglio di Amministrazione una
informata e consapevole decisione in merito alle strategie ed alle politiche di gestione dei principali rischi
dell’Emittente e del Gruppo EEMS, con particolare attenzione alle societi aventi rilevanza strategica;

d) proporre al Consiglio di Amministrazione, informandone altresi il Comitato, la nomina, la revoca ¢ la
remunerazione del Responsabile della funzione di Infernal Audit ¢ assicurarne lindipendenza ¢ Iautonomia
operativa da ciascun responsabile di aree operative, verificando che 1o stesso sia dotato delle risorse adeguate
allespletamento delle propric responsabilita;

¢) sottopotre al Consiglio di Amministrazione il piano annuale di lavoro predisposto dal Responsabile della
funzione di Infernal Audit, ptevio patere del Comitato;

t) occuparsi dell’adattamento del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi alla dinamica delle
condizioni operative ¢ del panorama legislativo ¢ regolamentare;

g) la facolta di affidare alla funzione di Internal Andit 1o svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul
rispetto delle tegole e procedure intetne nell'esecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuale
comunicazione al Presidente del Cansiglio di Amministrazione e al Presidente del Comitato;

h) riferire tempestivamente al Comitato ¢ al Consiglio di Amministrazione in merito a problematiche ¢ criticita
emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché il Comitato (o il
Consiglio) possa prendere le oppottunc iniziative.

Per Tesercizio delle sue funzioni come sopra descritte, il Consiglio di Amministrazione formula, in sede di
elaborazione del budger annuale della Societa, le proposte sugli interventi da programmare, affinché gli stessi trovino
copertura economica e finanziaria nel documento di pianificazione annuale.

L’Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi ha curato Uidentificazione
dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziati ¢ di compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, e li ha sottoposti all’esame del Consiglio.

L’Amministratote Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi nel corso dell’Esercizio ha:
() dato esecuzione alle Linee di Inditizzo curandone Tallineamento a quanto previsto dal Codice di Conporate
Governance, (i) vetificato costantemente 'adeguatczza complessiva, Uefficacia c Ucfficicnza del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi; (iii) si € occupato dell’adattamento di tale Sistema alla dinamica delle condizioni
operative e del vigente panorama legislativo e regolamentare; (Iv) analizzato e individuato le principali font di
rischio alla luce del contesto economico in cui la Societa opera.
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9.2 Comitato Controllo e Rischi e operativita con Parti Cotrelate

Comitate Controllo ¢ Rischi

Al Comitato per il Controllo sulla Gestione — composto dagli Amministratori non esecutivi e indipendend Stefano
Modena (Presidente), Michela Del Piero e Alessia Antonelli — sono state conferite le funzioni, consultive e
propositive, in materia di controllo interno ¢ di gestione dei rischi, svolgendo, in particolare, le seguenti funzioni
ricomprese nelle Linee di Indirizzo sul sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi adottate dalla Societa in
data 18 aprile 2023

a) supporta ¢ rilascia pateri al Consiglio di Amministrazione in merito allindividuazione e all’aggiornamento dei

principi e delle indicazioni contenuti nelle presenti Linee di Indirizzo;

b) supporta e rilascia pateri al Consiglio di Amministrazione in metito alla valutazione sulladeguatezza del Sistema

di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi rispetto alle carattetistiche dell'impresa e al protilo di rischio assunto,

nonché sulla sua efficacia, con la finalita di assicurare che i principali rischi aziendali siano cotrettamente identificati

e gestiti in modo adeguato. In relazione a cio, tiferisce al Consiglio di Amministrazione:

- almeno semestraimente, di regola in occasione delle (o precedentemente alle) riunioni del Consiglio di
approvazione della relazione finanziaria annuale e della relazione finanziaria semestrale, sullattivita svolta,
nonché sulladeguatezza ¢ sullefficacia del Sisterna di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi;

- di regola in occasione della (0 precedentemente alla) riunione del Consiglio di approvazione della relazione
finanziaria annuale, sullo stato del Sistema di Centrollo Interno e di Gestione dei Rischi anche in relazione ai
fattori da cui possono dervivare rischi alla Societa ed al Gruppo EEMS;

¢) supporta e tilascia pareri al Consiglio di Amministrazione in merito all’approvazione del piano di lavoto

predisposto dal Responsabile della funzione di Internal ~ludit;

d) supporta il Consiglio di Amministrazione in merito alla valutazione dei risultati esposti dal revisore legale o dalla

societa di revisione legale nella eventuale lettera di suggerimenti € nella relazione aggiuntiva indirizzata al Comitato;

€) supporta e rilascia pateti al Consiglio di Amministrazione in merito alla nomina e revoca del Responsabﬂe della -
funzione di Infernai - 1ndit, alla definizione della sua remunerazione coerentemente con le politiche azje adali, nonche;u

alla verifica che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate all’'espletamento delle proprie resp(mmbﬂim

Volm

£) puo invitare in qmlmsx momento il Responsabﬂe delh tun71<me d1 Internal Audit a 1eh710nare sull , tmnm 6

di approfondlmenti, integrazioni, attivita supplcmentan; il Comitato puo altresi r1chledetc in qudlmam i
Responsabile della funzione di Internal Audit copia della documentazione da quest’ultimo conservata ai sén
presentd Linece di Indidizzo;

g) puo affidarc alla funzione di Internal Andit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative;
h) esprime pateri su specitici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

i) supporta, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione
relative alla gestione dei rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio di Amministrazione sia venuto a
conoscenza;

) esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di Internal Andit;

m) monitora lautonomia, 'adeguatezza, Uefticacia e efficienza della funzione di Infernal Audit,

n) valuta, sentiti il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e il revisore legale, il cotretto
utilizzo dei principi contabili ¢ la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

0) valuta la correttezza del processo di formazione dell'informativa periodica, finanziatia ¢ — ove redatta — non
finanziaria, affinché essa sia funzionale a rappresentare correttamente il modello di business, le strategie della Societa,
limpatto della sua attivita e le pesformance conseguite, prende atto dellinformativa resa dagli organi delegati e dal
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari in merito alllidoneita dell'informazione
periodica, finanziaria ¢ — ove redatta — non finanziatia, a rappresentate cottettamente il modcllo di business, le
strategie della Societa, Uimpatto della sua attivita ¢ le performance conseguite;

p) supporta il Consiglio di Amministrazione in merito alla descrizione, nell’ambito della relazione annuale sul
governo societario e gli assetti proprietari, delle principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno e di
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Gestione dei Rischi e delle modalita di coordinamento tra i diversi soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi;

q) esamina — ove redatta — il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziatio rilevante ai fini del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

1) svolge i compiti che, in conformita con la normativa regolamentare di volta in volta vigente, gli sono ateribuiti ai
sensi della procedura di approvazione delle operazioni con le parti correlate;

s) svolge gli ulteriori compiti che gli sono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Nell’espletamento delle sue funzioni il Comitato ha avuto la possibilita di accedere alle informazioni ed alle funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti.

[I Sistema di Controllo Interno del Gruppo EEMS ¢ diretto a:

Jio

contribuirc ad una conduzione dell'impresa cocrente con le strategie ¢ gli obicttivi aziendali definiti dal Consig

di Amministrazione, favorendo assunzione di decisioni consapevoli;

assicutare la necessatia separazione tra le funzioni operative e quelle di controllo, e pertanto essete strutturato in
modo da evitare o ridurte al minimo le situazioni di conflitto di interesse nellindividuazione e assegnazione delle
competenze;

agevolare l'identificazione, la misurazione, la gestione ed il monitoraggio adeguato dei rischi assunti dall’Emittente
¢ dal Gruppo EEMS, con patticolare riguardo, tra Ualtro, alle societa aventi rilevanza strategica;

contribuire al successo sostenibile della Societa e del Gruppo EEMS, che si sostanzia nella creazione di valore
nel lungo termine a beneficio degli Azionisti, tenendo conto degli interessi degli altri stakeholder tilevanti per la
Societa ¢ per il Gruppo EEMS;

stabilire attivita di controllo ad ogni livello operativo e individuate con chiarezza compiti e responsabilita, in
patticolare nelle fasi di supervisione e di intervento ¢ correzione delle irregolarita riscontrate;

- assicurare sistemi informativi affidabili ¢ idonci processi di reporting ai diversilivelli ai quali sono attribuite funzioni
di controllo;

garantire che le anomalie ¢/o le violazioni riscontrate — anche attraverso il sistema interno di segnalazione (ed.
sistema di whistleblowing) — siano tempestivamente portate a conoscenza di adeguati livelli dell’azienda;

- consentire la tegisttazione di ogni fatto di gestione e, in patticolare, di ogni operazione con adeguato grado di
dettaglio, assicurandone la corretta attribuzione sotto il profilo temporale.

1l Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi ¢ soggetto ad esame e vetifica periodici, tenendo conto
dellevoluzione dell'operativita aziendale e del contesto di riferimento, nonché delle best practice esistenti in ambito
nazionale e internazionale.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato ha regolarmente svolto le attivita propositive e consultive che gli sono proprie
ed ha focalizzato, tra Ialtro, la proptia attenzione sulle seguenti materie:

- piano di andit 2023 e relazioni periodiche predisposte dal Responsabile della funzione di Infernal Audit,

- valutazione del cottetto utilizzo dei principi contabili e dell’adeguatezza e dell’efticacia del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi;

- attivita di monitoraggio sull’adeguamento delle procedure aziendali;
2l f

- valutazione sulla sussistenza delle societa controllate aventi rilevanza strategica (e validita dei relativi parametri
quantitativi e qualitativi previsti dalle Linee di Indirizzo).

Dall’inizio dell’esercizio 2024, e sino alla data di approvazione della presente Relazione, il Comitato per il Controllo
sulla Gestione in qualitd di Comitato Controllo ¢ Rischi ha tra Paltro: (i) rilasciato il proprio parere favorevole sul
piano di andit 2024 predisposto dal Responsabile della funzione di Infernal Aundit; (i) esaminato le relazioni
petiodiche predisposte dal Responsabile della tunzione di Internal Andit ¢ la Relazione sui rischi predisposta
dall’ Amministratote Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi; (1) coadivvato il
Consiglio nella petiodica valutazione sulla sussistenza di societa controllate aventi rilevanza strategica nel Gruppo
EEMS; (iv) valutato, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sentiti la
Societa di Revisione, il corretto utilizzo dei principi contabili societari e la loro omogeneita ai fini della redazione
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del bilancio consolidato relativo all’Esercizio; (v) effetiuato la valutazione periodica sull’adeguatezza del Sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, rispetto alle catatteristiche dellimptesa e al profilo di rischio assuato,
nonché sulla sua efficacia; (vi) preso atto dell'informativa sulle operazioni con partti correlate di maggiore rilevanza
esenti concluse dalla Societa durante Uesercizio 2023.

Le riunioni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate e il Presidente del Comitato ha regolarmente
informato il Consiglio di Amministrazione alla prima riunione utile.

Nello svolgimento delle sue funziont il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali
necessaric per Uespletamento dei suoi compiti, facoltd di cui si ¢ regolarmente avvalso, nonché di ricosyere a
consulenti esterni.

Comitate Parti Correlate

Al Comitato pet il Controllo sulla Gestione —~ composto dagli Amministratori non esecutivi e indipendenti Stefano
Modena (Presidente), Michela Del Piero e Alessia Antonelli — sono state conferite le funzioni, consultive e
propositive, in materia di operativita con parti correlate ai sensi del Regolamento OPC e della Procedura OPC
adottata dalla Societa.

11 Comitato per il Controllo sulla Gestione, avente compiti inerenti all’esame delle Operazioni con Parti Correlate,
nel corso delPesercizio 2023 si ¢ riunito per valutare interesse della Societa al compimento delle seguenti
operazioni:

- in data 23 genaaio 2023 per valutare (i) tre differenti contratti di servizi fra Gruppo Industrie Riunite S.r.l., da un
lato, e EEMS Italia S.p.A., EEMS Renewables S.t.l. e Belanus 1 S.r.l, dall’altro lato e (i) le opetazioni con parti
correlate concluse dalla Societa durante Vesercizio 2022;

- in data 8 giugno 2023 per esaminare un contratto di lavoro subordinato, a tempo indeterminato, con qualifica
dirigenziale con PAmministratore Delegate pet Passunzione della catica di Direttore Generale della-Societa; al
riguardo si precisa che in data 18 gennaio 2024 — con decorrenza dal 1° gennaio 2024 — PIng. De Giovanni si &
dimesso dalla carica di Direttore Generale; s ‘

- in data 26 e 28 settembte 2023 pet valutare un conttatto di finanziamento da parte di Gruppo Industtie Riunite.

S.t.l. nei confronti della Societa.

Successivamente al 31 dicembre 2023, fino alla data della presente Relazione, il Comitato OPC si @t
data 24 — 26 gennaio 2024, al fine di esaminare sei different contratti di servizi da concludere tra il soeio
Industric Riunite S.t.l., da un lato, ed EEMS c¢ lc socicta facenti parte del Gruppo EEMS, dall’altro lato,
data 30 gennaio 2024, al fine di fornire il proprio parere in merito alla conclusione degli anzidetti contratti di servizi
tra il socio Gruppo Industric Riunite S.t.l, da un lato, ed EEMS ¢ le societa facent patte del Gruppo EEMS,
dall’altro lato.

Le riunioni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate ¢ il Presidente del Comitato ha regolarmente
informato il Consiglio di Amministrazione alla prima riunione utile.

Nello svolgimento delle sue funzioni il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali
necessatie per Uespletamento dei suoi compiti, facolta di cui si ¢ regolarmente avvalso, nonché di ticorrere a
consulenti esterni.

9.3 Responsabile della funzione di Internal Audit

La funzione di Internal Andit tiveste una posizione centrale nel governo del sistema dei controlli e deve essere
costituita da personale qualitativamente e quantitativamente adeguato.

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato responsabile della funzione di Internal Auditing il Dott. Mauro
Campanet. In data 24 aprile 2024 il Consiglio di Amministrazione, con il parete favorevole del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, ha approvato il Piano di Audit per il corrente esercizio.

Al Responsabile della Funzione di Internal Audit spettano le funzioni indicate dal Codice, e contenute nelle Linee
di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi adottate dalla Societd; in particolare il
Responsabile della Funzione di Internal Audit:
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d)

f)

b

m)

predispone il piano annuale di lavoro basato su un processo strutturato di analisi ¢ priotitizzazione dei
principali rischi e lo illustra all’ Amministratore Incaticato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione
dei Rischi al Consiglio di Amministrazione e al Comitato;

verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli standard
internazionali, l'operativita e I'idoneita del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;
coadiuva PAmministratore Incaricato del Sistema di Controllo Tnterno e di Gestione dei Rischi nella cura
della progettazione, gestione e monitotaggio del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e
nell'individuazione dei diversi fattori di rischio, inclusi tutti gli elementi, che possono assumere tilievo
nell’ottica del successa sostenibile della Societa e del Gruppo EEMS;

programma ed effettua, in coerenza con il piano annuale di lavoro, attiviti di controllo diretto e specifico
nell’Emittente e nelle societd del Gruppo EEMS, con particolare riguardo alle societa aventi rilevanza
strategica, al fine di riscontrare eventuali carenze del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
nelle diverse aree di rischio;

verifica, nell'ambito del piano di andiz, Iaffidabilita dei sistemi informativi, inclusi i sistemi di rilevazione
contabile;

vetifica che le regole ¢ le procedure dei processi di controllo siano rispettate e che tutti i soggetti coinvolti
opetino in conformita agli obiettivi prefissati. Inx particolare:

- controlla Paffidabilita dei flussi informativi (anche con riferimento ai sistemi di tilevazione di natura
amministrativo-contabile);

- verifica, nell’ambito del piano di lavoro, che le procedure adottate dall’Emittente e dal Gruppo EEMS
assicurino il rispetto, in particolare, delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti;

espleta inoltre compiti d'accertamento con riguardo a specifiche operazioni e aspetti di rilievo, ove lo
ritenga opportuno o su richicsta del Consiglio di Amministrazione, del Comitato ¢ dell’ Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Interno;

accerta, con Je modalitd ritenute pit opportune, che le anomalie riscontrate nelloperativitd ¢ nel
funzionamento del controlli siano state rimosse;

conserva con ordine tutta la documentazione relativa alle attivita svolte; tale documentazione puo essete
consultata in ogni momento dal Presidente del Cousiglio di Amministrazione, dall’ Amministratote
Incaricato del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi ¢ dal Comitato;

predisponc relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con
cui viene condotta la gestione dei rischi, nonché sul tispetto dei piani definiti per il loro contenimento. Le
relazioni periodiche contengono altresi una valutazione sull'idoneita del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi; inoltre, alla luce sia dei tisultati dei controlli che dell’analisi dei tischi aziendali,
individua le eventuali carenze del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e propone eventuali
necessari interventi sul sistema stesso; le carenze individuate e gli interventi proposti sono riportati nelle
relative relazioni;

ove del caso, anche su richiesta del Consiglio di Amministrazione e/o Comitato, predispone
tempestivamente relazioni su eventi considerati di patticolare rilevanza;

trasmette le relazioni di cui ai punti j) e £/ all’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno
e Gestione dei Rischi nonché al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato
e all’Organismo di Vigilanza e, se del caso, al responsabile della funzione oggetto dellattivita di verifica,
salvo i casi in cui Poggetto di tali relazioni riguardi specificamente Pattivita di tali soggetti; ove le attivita di
controllo investano societd del Gruppo FEMS, le relazioni sono, di regola, trasmesse anche ai relativi
otgani competenti della societd interessata. Di regola la trasmissione delle telazioni e di ogni altro
documento aziendale deve avvenire tramite consegna brevi manu o comunque mediante mezzi che ne
preservino la massima riservatezza;

almeno due volte I'anno, in tempo utile per consentire al Comitato e al Consiglio di Amministrazione,
nonché allAmministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi,
Iespletamento det rispettivi compiti in occasione delle (o precedentemente alle) riunioni del Consiglio di

apptovazione della relazione finanziaria annuale ¢ della relazione finanziatia semestrale, predispone una
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sintesi semestrale riepilogativa dei principali tilievi emersi nel semestre di riferimento ¢ durante tutto
anno. La telazione annuale compilata precedentemente all’approvazione della relazione finanziaria
annuale contiene anche un aggiornamento dei tischi aziendali oggetto di monitoraggio emersi durante
lanno;

n) in presenza di criticita che suggetiscano un intervento urgente, informa senza indugio ’Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e gli organi delegati, nonché se del
caso, i Presidenti del Comitato ¢ del Consiglio di Amministrazione per aggiornarli sui risultati del suo
operato.

Nel corso dell’Esercizio, il Responsabile della funzione di Internal Audit ha:
(i) verificato loperativita e lidencita del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi;
(i) avuto accesso alle informazioni utili per lo svolgimento dell'incatico;

(i) predisposto relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con
cui viene condotta la gestione dei tischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento, oltre
che una valutazione sullidoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e le ha trasmesse ai
Presidenti Comitato per il Controllo sulla Gestione anche in qualita di Comitato Controllo, Rischi e Parti
Cortclate ¢ del Consiglio di Amministrazionc, nonché al? Amministratore Incaticato del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi.

Si precisa infine che il Consiglio di Amministrazione non ha stanziato un budget ad boc a disposizione del
Responsabile della Funzione di Infermial Audiz, ma di volta in volta la Societa mette a disposizione del medesimo le
risotse alluopo necessarie per lespletamento delle proprie funzioni. Pt

9.4 Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 fof L

¢

1l Consiglio di Amministrazione, sin dal 22 febbraio 2006, ha adottato il Modello di organizz\g{g‘ e, gestione'e
Controllo (il “Madello”) per la prevenzione dei reati previsto dal decreto legislativo n. 231 /2001 ed il Codice E
e ha affidato ad un Organismo di Vigilanza monocratico il compito di vigilare sul funzionamento ‘e sullosservafiza,
di tale Modello. A

In data 9 agosto 2007 tale Modcllo ¢ stato aggiornato al fine di includere ulterioti fattispecic rilevanti. In data 21
dicembre 2011 il Modello & stato ultetiormente aggiornato ed integrato a seguito del mutato assetto organizzativo
della Societi intervenuto nel corso degli anni, nonché alla luce delle novita legislative che hanno comporttato
Pintroduzione di ulteriori fattispecie di reato nell'ambito del D. Lgs. n. 231/2001.

In data 28 luglio 2017 il Consiglio ha affidato ad un consulente lincatico di effettuare laggiornamento del Modello Q’
di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 e successivamente, in data 6 aprile 2022, (§
il Consiglio ha approvato un aggiorhamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.
Lgs. n. 231/2001, Parte Generale, sia rispetto al catalogo dei reati sia rispetto alla rispondenza alla complessita
organizzativa della Sucieta.

In data 6 aprile 2022 ¢ stato adottato un nuovo aggiornamento del Codice Etico.

La Parte Speciale del Modello attualmente vigente, configurato sulla struttura organizzativa che tiene conto della
storica inoperativita della Societ, ¢ in fase di adeguamento, coerentemente con il progressivo evolversi del nuovo
business, dell'inizio della operativita e dellorganizzazione aziendale della EEMS Ttalia e del Gruppo. In particolare,
la Societa in data 16 febbraio 2022 ha dato incarico a un primatio consulente esterno di supportare la Societd
nell’aggiornamento del Codice Etico ¢ di eseguite un’analisi dell’assetto organizzativo aziendale attuale e
prospettico in relazione al profilo di sviluppo delle attivira previste nel Piano Industriale 2022-2026 ed eseguire
uranalisi dei rischi di commissione teato, ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 e del TUF, nonché di rischi operativi,
finalizzato allintegrazione del corpo procedurale principale.

In data 19 dicembre 2022 il Consiglio di Amministrazione, pur prendendo atto della evoluzione nell’operativita
della Socictd ¢ quindi della continua necessita di adeguamento della Paste Speciale del Modcllo ¢ dcl corpo
procedurale, ha deliberato di adottare 1) la parte speciale del Modello Organizzativo, redatto dal consulente
incaricato, ii) il Regolamento Informatico, ii) la Procedura fiscale, 1v) la linea guida sui flussi informativi che
individua le documentazioni e/o informazioni debbano essere inviate all’Organismo di Vigilanza e con quale
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cadenza. Il Consiglio di Amministrazione, nella stessa data, ha inoltre nominato un referente interno per
I'Organismo di Vigilanza.

In data 23 febbraio 2024 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto allaggiornamento della Procedura
W-ohistleblowing nel rispetto di quanto previsto dal D. Lgs, 10 marzo 2023 n. 24 tecante “A#tuazione della direttiva (UE)
2019/ 1937 del Parlamento enrapeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, rignardante ln protegione delle persone che segnalano
violaZioni del diritto dell’'Unione e recante disposiziont rigiardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni
normative nagionali’.

ILa Socictd ha nominato un Organismo di Vigilanza monocratico nella persona del Dott. Daniele Bergamint.
1 Modello Organizzativo adottato dal’Emittente ¢ quindi attualmente strutturato nelle seguenti parti:

- una Parte Generale, che introduce il Modello e ne disciplina le regole di governance, con particolare tiferimento
a (i) destinatati; (i) composizione, ruolo e poteri dell’Organismo di Vigilanza; (iii) ruolo del Consiglio di
Amministrazione; (iv) Flussi informativi verso POdV; (v) Sistema sanzionatorio; (vi) divulgazione del Modello
ai Destinatari e formazione;

- una Parte Speciale, la quale individua e disciplina i processi a rischio e le regole comportamentali che ciascun
destinatario € tenuto a rispettare nello svolgimento delle proprie attivitd per la singola fattispecie di reato
astrattamente rilevante per la Societd. Ai sensi del Modello sono reati astrattamente rilevantd per PEmittente i
(i) reati contro la Pubblica Amministtazione; (ii) teati societati; (iii) delitti con finalita di terrorismo o di eversione
dell’ordine democratico, (iv) delitti contro la personalita individuale, (v) illecit in materia di abusi di mercato;
(vi) reati in materia di sicurezza e salute sul lavoro; (vii) reati di ricettazione, riciclaggio e di impiego di denaro,
beni o utilita di provenienza illecita; (viii) delitti informatici e trattamento illecito dei dat; (ix) delitd di falsita in
strumenti o segni di riconoscimento, nonché delitti contro I'industria ¢ il commetcio; (x) delitti in materia di
violazione del diritto d’autore; (xi) reati in matetia di criminalitd organizzata, anche transazionale, e di intralcio
alla giustizia.

La Parte Generale del Modello Organizzativo ¢ disponibile sul sito wnfernes www.eems.com/sezione Governane.

A pattire dalla nomina, POrganismo di Vigilanza ha agito in maniera continuativa, con il supporto sia della
Funzione di Internal Andit, sia del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, in
coordinamento con le attivita da questi svolte cosl come descritto nei precedenti paragrafi.

1l Codice Etico é pubblicato sul sito /ternet della Societd www.eems.com/sezione Gorernance.

9.5 Societa di revisione

La socicta incaricata della revisione legale dei conti delPEmittente ¢ delle altre socicta controllate ¢ Deloitte &

Touche S.p.A.

L’incarico ¢ stato conferito dall’ Assemblea degli Azionisti in data 29 maggio 2015 per il petiodo 2015-2023, ¢ verra
a scadenza con Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2023.

In relazione alla Raccomandazione n. 33 lett. f) del Codice, si precisa che il Consiglio, nel corso dell’Esercizio, non
ha ricevuto lettera di suggerimenti da parte del tevisore legale, mentre i risultati esposti dal revisore legale nella
relazione aggiuntiva indirizzata al Comitato per il Controllo sulla Gestione sono stati esaminad dal Consiglio in
diverse occasioni e le raccomandazioni sono state insetite in relative azioni declinate nel Piano Industriale della
Societa.

1l Comitato per il Controllo sulla Gestione ha dato avvio alla procedura per Ja nomina della socicta di revisione per

il petiodo 2024-2032, essendo il mandato di Deloitte & Touche S.p.A. in scadenza con 'approvazione del bilancio
2023,

I Comitato per il Controllo sulla Gestione ha valutato il rispetto dei requisiti definiti nell'oggetto dell’incarico ed
esaminato le offerte cconomiche ¢ le cventuali successive proposte migliorative, comunicando al Consiglio di
Amministrazione e alle societa partecipanti alla selezione Pesito delle proprie valutazioni.

In particolare, il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha sottoposta al Consiglio di Amministrazione nella
riunione del 24 aprile 2024 la propria raccomandazione motivata; tale taccomandazione sard sottoposta al voto
degli Azionisti in occasione dell’ Assemblea dei Soci programmata per il 18 giugno 2024.



9.6 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ed altri ruoli e funzioni aziendali

Nel cotso dell’Esetcizio incarico di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societati € stato
svolto dal Dott. Diego Corsini. A sensi dell’art. 28 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione su proposta
del’ Amministratore Delegato provvede, previo patete favorevole del Comitato per il Controllo sulla Gestione, alla
nomina di un ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari. Pud essere nominato chi abbia
maturato una plutiennale esperienza in materia amministrativa, finanziaria e contabile in societa di capitali. Le
attribuzioni ¢ i doveri del dirigente preposto sono quelli stabiliti alla Sezione V-bis del Decreto Legislativo n.
58/1998.

Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
disponga di adeguati poteti e mezzi per 'esercizio dei compiti a lui attribuiti, nonché sul tispetto delle procedure
amministrative e contabili.

1l Dirigente Preposto aila redazione dei documenti contabili societari, come si € gia avuto modo di desctivere nel
paragrafo 9.1 “Principali caratteristiche del sistena di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativ.
Jinanziaria”, ha predisposto ed attuato con il supporto della Funzione di Internal Andit un, programma di conformita
ai requisiti di cui all’articolo 154-0is del TUF a fondamento delle attestazioni tilasciate nel cotso del periodo di
riferimento.

Al Dirigente Preposto devono essere assicurati tutt i poteri € i mezzi necessari 2 garantire Iattendibilita, atfidabilita,
accuratezza e tempestivita dell’informativa finanziaria e, in generale, per Uesercizio di tutti 1 compiti a lui attribuiti,
ivi inclusi:

- avere accesso diretto a tutte le informazioni necessatie per la elaborazione e produzione dei dati contabili senza
necessita di autotizzazioni, utilizzando ogni canale di comunicazione interna che garantisca una cotretta
informazione infra-aziendale, fermo restando I'obbligo di mantenere riservati tutti i documenti e le informazioni
acquisite nello svolgimento dei propri compiti, in osservanza delle disposizioni di legge e di regolamento applicabili;

- struttutare il proprio ufficio — sia con riferimento al pemomle, sia con tiferimento ai mezzi tecnici a dlﬁ,pO*ilZlOrle
(risorse materiali, informatiche, ecc.) — nel modo reputato pit adeguato rispetto ai compiti assegnati S

- implementate, aggiornate e, ove del caso, progettate le procedure amministrative e contabili, P(? eudo dlbp;
della collaborazione deghi utfici che parteapmu alla produzmne delle informazioni rilevanti;

attrlhutt( gli;

- instaurarc con gli altri soggetti responsabili del sistema di controllo relazioni ¢ flussi informativi che g gumtl c"m“o .
oltre alla costante mappatura dei rischi e dei processi, un adeguato monitoraggio del corretto funzionamento-dette
procedute;

- disporre di un budget di spesa fissato dal Consiglio di Amministrazione, con l'obbligo di rendicontazione al
Consiglio di Amministrazione delle spese sostenute.

1l Dirigente Preposto, di concerto con ’Amministratore Delegato, ha il compito di date istruzioni anche alle societa
controllate appqrtenenti al Gruppo affinché adottino tutti i provvedimenti, le procedure amministrative e contabili
e ogni altro atto e misura funzionali alla corretta formazione del bilancio consolidato, nonché comunque ogni
misura comunicata dallo stesso Dirigente Preposto ai sensi ¢ per gli cffetti della .. n. 262/05 ¢ del D. Lgs. n.
303/06, che assicuri la massima affidabilita dei flussi informativi diretti al Dirigente Preposto relativi alla redazione

dei documenti contahili societati.

Una descrizione delle principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in
relazione al processo di informativa finanziatia ¢ contenuta nella relazione annuale sul governo societatio e gli
assetti proptietati predisposta dal’Emittente.

1l Responsabile della funzione di Internal Audit, nel’ambito dell’espletamento delle proptie funzioni, pud espletare
autonomi controlli sull’affidabilitd dei sistemi di flussi informativi, ivi inclusi i sistemi di rilevazione contabile.

9.7 Cootdinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Intetno e di Gestione dei Rischi

In osservanza del Principio XX del Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha
definito i principi che riguardano il coordinamento ¢ i flussi informativi tra i diversi soggetti coinvolti nel sisterna
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di controllo intetno e di gestione dei rischi, al fine di massimizzare U'efficienza del sistema stesso, ridurre le
duplicazioni di attivita e gatantite un efticace svolgimento dei compiti propti dell’organo di controllo.

In particolare, sono previste periadicamente delle riunioni che si svolgono, in sede congiunta, tra i vari organi
deputati al controllo interno ¢ alla gestione dei rischi (Comitato per il Controllo sulla Gestione, Organismo di
Vigilanza, funzione di Internal Andit e Amministratore incaricato) allo scopo di identificare le aree di intervento ed
analisi proprie di clascun otrgano.

Sono identificate e comunicate all'interno del Gruppo le principali responsabilita dei soggetti coinvolti nel sistema
di controllo interno ¢ gestione dei rischi ¢ le modalita di coordinamento ¢ reporting previste.

E inoltre previsto che le relazioni del Responsabile della funzione di Liternal Audit siano trasmesse, di norma
contestualmente, all’Amministratore Incaricato del Conttollo Interno, al Presidente del Comitato Controllo e
Rischi e, ove del caso in relazione agli eventi oggetto di esame, al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
nonché all’Organismo di Vigilanza e, ove le attivitd di controllo investano societd del Gruppo, anche ai relativi
organi competenti della societa interessata. Infine, con petiodicita almeno annuale, la Societd di Revisione si
riunisce congiuntamente al Comitato per il Controllo sulla Gestione e al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari al fine, tra P'altro, di valutare il cortetto utilizzo dei principi contabili e Ia loto
omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato.

10. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI ED OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Come si ¢ anticipato, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 12 novembre 2010, la Societd ha adottato,
in attuazione di quanto previsto dall’art. 2391-bis cod. civ., del Regolamento Parti Correlate Consob, la Procedura
per la Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate (“Procedura OPC”) della Societa.

La Procedura OPC detta le regole che disciplinano approvazione e 'esecuzione delle Operazioni poste in essere

dall’Emittente, direttamente o tramite le proprie controllate, con le proprie Parti Correlate, al fine di assicurarne la
> b b

trasparenza e la correttezza, sia sostanziale che procedurale.

La Procedura OPC ¢ stata successivamente modificata dal Consiglio di Amministrazione della Societa, previo
parere favorevole del Comitato per il Controllo sulla Gestione, con delibera del 25 giugno 2021.

1l testo vigente della Procedura OPC & disponibile sul sito nfermes dell’Emittente www.eems.com/sezione
Governance.

L.a Procedura OPC, in applicazione della normativa regolamentare applicabile, distingue le operazioni con parti
correlate a seconda della loro minore o maggiore rilevanza, individuando le opetazioni di maggiore rilevanza in
conformita con gli indici di cui all’Allegato 3 al Regolamento Parti Correlate Consob, ¢ tiserva tali ultime operazioni
alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione.

La Procedura OPC contempla poi due diverse procedure di istruzione ed approvazione delle operazioni con parti
correlate e ciog, una procedura “generale” per tutte le operazioni di minore tilevanza con patti correlate, ed una
“speciale” per quelle che superino le soglie di rilevanza individuate nel rispetto dei criteri stabiliti dalla stessa
Consob. Entrambe le tipologie di procedura (generale e speciale) sono caratterizzate da una forte valotizzazione
del ruolo degli amministratori indipendenti, i quali dovranno sempre rilasciate un parete preventivo tispetto
alloperazione proposta; ¢ inoltre previsto che, almeno tutte le volte in cui si applichi la procedura “speciale”, tale
patere sia vincolante per il Consiglio, e che gli amministratori indipendenti, tra laltro, siano coinvolti nella fase
“istruttoria” precedente Uapprovazione delle operazioni.

Come gia rappresentato, al Comitato per il Controllo sulla Gestione, costituito da soli amministratori non esecutivi
¢ indipendenti, sono attribuiti il ruolo ¢ le competenze rilevanti che il Regolamento Patti Cottelate Consob
atteibuisce al comitato costituito da amministratori non esecutivi e indipendenti con tiferimento alle operazioni sia
di maggiore che di minore tilevanza,

L/attivita svolta nel cotso dellEsercizio dal Comitato per il Controllo sulla Gestione, in veste di Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate, viene descritta nel patagrafo 14 della presente relazione.

Il Consiglio di Amministrazione non ha adottato specifiche soluzioni operative idonee ad agevolate
Pindividuazione ed adeguata gestione delle situazioni in cui un Amministratote sia portatore di un interesse per
conto proprio o di terzi; sul punto si riticne adeguato il presidio esistente in virtt delle prescrizioni contenute
nell'art. 2391 cod. civ. ¢, per eftetto, del Regolamento Parti Correlate Consob.
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11. COMITATO PER IL CONTROLLO SULLA GESTIONE

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione (organo di controllo nelle societa che adottano il modello di
amministrazione e controllo monistico) in carica alla data di approvazione della presente Relazione € stato
nominato dal Consiglio di Amministrazione dell’8 giugno 2023 ¢ restera in carica sino all’Assemblea di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025. 1l Comitato alla data della presente Relazione risulta composto
dagli Amministratori non esecutivi ¢ indipendenti Stetano Modena (Presidente), Michela Del Piero e Alessia
Antonelli.

Dall'inizio delPesercizio sino al Consiglio di Amministrazione dell’8 giugno 2023, il Comitato per il Controllo sulla
Gestione risultava composto dagli Amministratori non esecutivi € indipendenti Stefano Modena (Presidente),
Riccardo Delleani e Alessia Antonelli.

Si rammenta inoltre che la normativa vigente prevede degli obblighi di informativa e dei limiti al cumulo degli
incarichi ai componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione. A tal proposito si segnala che il Comitato per
il Controllo sulla Gestione dichiara di rispettate il limite del cumulo degli incatichi di cui allatt. 144-duodecies ¢
seguenti del Regolamento Emittentt Consob.

Successivamente alla chiusura dellEsercizic, non ¢ sono stati cambiamenti nella composizione del Comitato per
il Controllo sulla Gestione.

Nel corso dell’Esercizio 2023, il Comitato per il Controllo sulla Gestione si ¢ riunito 13 volte (con una durata
media delle riunioni di 1,3 ora < la partecipazione di tutti 1 componenti). Nel corso del 2024 si sono gia tenute 7
riunioni con durata media di 1,5 ora ciascutia.

.

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha vigitato sullindipendenza della Societa di Revisione verificando-il
rispetto delle normative vigenti in materia. 1l Comitato per il Controllo sulla Gestione, nello svolgimento della sua
attivita, si & coordinato con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e, in contormita agli artt.
2409-septies cod. civ. ¢ 150, commi 3 e 5, del TUF ha provveduto allo scambio di infotnmziongi;cqﬁ il sogget|
incaricato della revisione legale dei conti. s

Come anticipato, le norme in matetia di revisione legale dei conti (D. Lgs. n. 39 /2010) con riferini‘en;goﬂgg
interesse pubblico (tra § quali le societa quotate) prevedono (allart. 19) Paffidamento degli incarichi di'vigil? >
sull’efficacia del sistema di controllo interno e di revisione interna, sulla revisione legale dei conti annuali e dei-conti”
consolidati, ¢ sull'indipendenza della Socicta di revisione legale ¢ sul processo di informativa finanziaria, al
“Comitato per il controllo interno ¢ la tevisione contabile”, che per la stessa disposizione normativa ¢ identificato
nel Comitato per il Controllo sulla Gestione, stante il sistema di amministrazione ¢ controllo (monistico) adottato
dalla Societa. In ossequio alle previsioni della nuova notmativa, il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha
svolto i suddetti controlli.

L’Amministratore Delegato ha provveduto con continuitd e completezza ad aggiornare e informate il Comitato
per il Controllo sulla Gestione circa le caratteristiche e le evoluzioni dei settori di attivita in cui opeta la Societa
nonché sulla normativa di riferimento, italiana ed estera, nel corso di incontri intormali e, comunque,
preliminarmente ad ogni deliberazione del Consiglio stesso avente ad oggetto atgomenti per cui le informazioni in

parola fosscro rilevanti.

Di notma il Comitato per il Controllo sulla Gestione, almeno due volte I'anno, incontra il responsabile della
funzione di Internal Audit della Societa per scambiare informazioni ed aggiornamenti sullo stato e sulle risultanze
dellattivita frattanto posta in essere dal soggetto stesso nell’ambito delle proprie competenze.

In data 8 giugno 2023 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire al Comitato per il Controllo della
Gestione, nominato ai sensi dell’art. 2409-octesdiecies del Codice Civile, il ruolo e le competenze del Comitato per le
Opertazioni con Parti Correlate ai sensi del Regolamento Parti Correlate Consob e della Procedura OPC adottata
dalla Societa.

I termini delle operazioni di maggiore rilevanza sono descritti nei documenti informativi, messi a disposizione del
W 3
pubblico nei termini di legge e pubblicati sul sito inernet della Societa.

12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Accesso alle informazioni — Dialogo con gli azionisti



L’Emittente, in conformita alla Raccomandazione n. 3 del Codice, titiene conforme ad un proptio specifico
interesse — oltre che ad un dovere nei contronti del mercato — instaurare un dialogo continuativo con i propri
Azionisti, fondato sulla comprensione reciproca dei ruoli. Il dialogo con gli Azionisti deve perd svolgersi nel
rispetto della procedura per la comunicazione all’esterno di documenti ed informazioni aziendali.

La Societa ha da tempo istituito apposite aree sul sito terner della Societd facilmente individuabili ed accessibili,
dove vengono messi a disposizione documenti societati, comunicati stampa, avvisi e altre informazioni societatie,
1L sito /nternet contiene 1 dati contabili di periodo della Societa ¢ del Gruppo ¢ le informazioni necessarie per una
pattecipazione consapevole ed agevole alle Assemblee della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre nominato la Dott.ssa Roberta Bontempo in qualita di Investor Relator,
quale responsabile incaricato della gestione dei rapporti con gli Azionisti. Si precisa che la Dott.ssa Bontempo ha
rassegnato le proprie dimissioni con efficacia a decorrere dal mese di dicembre 2023 e, a seguito di cio, il Consiglio
di Amministrazione nella riunione del 13 dicembre 2023 ha nominato la Dott.ssa Antonella Pischedda in qualita
di Lnvestor Relator, quale responsabile incaricato della gestione dei rapporti con gli Azionisti. Da ultimo, in data 4
aprile 2024, il Consiglio di Amministrazione ha nominato quale Inrestor Relator della Societi il Dott. Nicold Scarcella.

Si precisa che la Societa ottempera agli obblighi informativi previsti dalla normativa, europea e nazionale, anche
regolamentare, vigente, ed ha strutturato il proprio sito izemet in modo da rendere agevole al pubblico Paccesso
alle informazioni concernenti 'Emittente.

In data 18 aprile 2023, il Consiglio di Amministtazione ha approvato la Politica per la gestione del dialogo con gli
azionisti di EEMS ltalia S.p.A. nel rispetto del principio IV ¢ della raccomandazione n. 3 del Codice di Corporate
Gorvernance.

Il Consiglio di Amministrazione ed il management di EEMS, pur titenendo che la Societa abbia gia un dialogo
costante, aperto ¢ costruttivo con gli Azionisti, attuali e potenziali, ¢ con il mercato in genetale, accolgono con
favore il maggior coinvolgimento degli Azionisti e ritengono che sia nellinteresse della Societa e dei propri
Azionisti mantenere € implementare relazioni e forme di dialogo aperte, trasparenti, regolari ¢ costruttive con questi
ultimi, utili a consentire e incoraggiare lo scambio di idee e favorire la generazione di valore nel medio-lungo
termine.

In particolare, la ricerca proattiva di un’interazione bidirezionale tra EEMS cd i suoi Azionisti ¢ ritcnuta
fondamentale:

a) per aiutare il Consiglio di Amministrazione a conoscete le opinioni, le aspettative e le percezioni degli Azionisti
sulle tematiche attinenti alla corporate gorernance, alla sostenibilita ¢ con riguardo alle strategic di sviluppo ncll’ottica
del successo sostenibile della Societi e del Gruppo, in modo da potetne tenete conto nellespletamento dei propti
compiti;

b) per stabilite ¢ mantenere canali di dialogo ¢ di partecipazione aggiuntivi rispetto all’Assemblea dei Soci che,
fermi restando i potert degli Azionisti in tale sede, consentano di favorire un effettivo coinvolgimento degli
Azionisti nella vita della Societa;

¢) per aumentare il livello di comprensione da patte degli Azionisti e della generalita degli investitori sulla strategia
della Societa, sui risultati conseguiti ¢ su ogni aspetto, di carattere finanziario e non finanziario, rilevante ai fini
delle scelte di investimento ¢ de) consapevole esetcizio dei diritti sociali;

d) il tutto nel rispetto della normativa, anche regolamentare, vigente, della parita di trattamento nel riconoscimento
e nellesercizio dei diritti di wtd gli Azionisti che si trovino nella medesima situazione e delle misure idonee a
garantire la trasparenza, cotrettezza, tempestivita e simmetria nella diffusione delle informazioni e ad evitate la
comunicazione di informazioni che possano ledere Pinteresse sociale.

In sintesi, la presente Politica ¢ diretta a favorire la stabilitd degli investimenti degli Azionisti e il successo sostenibile
della Societa, attraverso una maggior comprensione degli obiettivi aziendali da parte della compagine sociale e delle
istanze dei Soci da parte della Societa, promuovendo una comunicazione che aiuti ad allineare i loro interessi a
quelli della Societa e del Gruppo.

La Politica per la gestione del dialogo con gl azionisti di EEMS Italia S.p.A. & disponibile sul sito internet della
Societa allindirizzo www.eems.com/sezione Investor Relations.



13. ASSEMBLEE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA C), TUF)

L’ Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta allanno per 'apptrovazione del bilancio di esetcizio entro
centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale. Tale termine ¢ prorogabile sino a centottanta giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale, quando ticorrano le condizioni di legge.

L’ Assemblea straordinaria & convocata per la trattazione delle materic per la stessa previste dalla legge o dallo
Statuto.

L’Assemblea & convocata presso la sede sociale o altrove nel territorio nazionale, mediante avviso da pubblicarsi
nei termini di legge ¢ di cegolamento sul sito imsernet della Societa e con le ulteriori modalita previste dalla normativa
di volta in voita vigente; avviso di convocazione conticne lindicazione del giorno, dell’ora, del luogo dell’adunanza
e lelenco delle materie da trattare, nonché le ulteriori informazioni prescritte dalla normativa — anche
regolamentare — vigente.

L’avviso di convocazione pud indicare un’unica data di convocazione, applicandosi in tal caso i guorwm costitutivi
¢ deliberativi stabiliti dalla legge per tale ipotesi; in alternativa, Uavviso di convocazione pud prevedere, oltre alla
prima, anche le date delle eventuali convocazioni successive, ivi inclusa un’eventuale terza convocazione. Le
assemblee di seconda e ultetiore convocazione devono svolgersi entro 30 (trenta) giorni dalla dara indicata per la
prima convocazione. L’avviso di convocazione puo indicate al massimo 2 (due) date ulterioti pet le assemblee
successive alla seconda.

Possono intervenire all' Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla Societa, in
osservanza della normativa — anche regolamentare — di volta in volta vigente, la comunicazione dell'intermediario
autotizzato attestante la loro legittimazione. In particolare, ai sensi dell’art. 83-senies del TUF e delle relative
disposizioni di attuazione, posseno intervenire all’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto in favore dei
quali gli intermediari auterizzati abbiano effettuato — nei termini di legge — 'apposita comunicazione-alla Societa ™

in conformita alie proprie scriteure contabili, sulla base delle evidenze relative al termine della gioriara contabile -

del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per PAssemblea in prima convoc: ziong; dl sensi
della normativa vigente, coloro che tisultano titolari delle azioni solo successivamente a tale data’nof hanno il
diritto di partecipare ¢ di votare in Asscmblea. E

i
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Ogni soggetto che abbia diritto di intervenire all’Assemblea pud farsi rappresentarc per delega da altsa pérson
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le modalita previste dalla normativa — anche regolamentare — di volta in volta vigente. N
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La delega potra essete nofificata alla Societa mediante posta elettronica certificata, in osservanza delle
disposizioni — anchc regolamentari — vigenti.

Spetta alla Presidente dell’ Assemblea constatare la regolaritd delle deleghe ¢ il diitto dei presenti a partecipare
all’ Assemblea.

La Societd non designa rappresentanti ai quali i soggetti legittimati possano conferire una delega con istruzioni di
voto, salvo che il Consiglio di Amministrazione, per una o piu determinate Assemblee, abbia deliberato tale
designazione dandone notizia nell’avviso di convocazione della relativa Assemblea. Ogni azione otdinatia da diritto
aun voto.

Si precisa che alla data di approvazione della presente Relazione non ¢ prevista Pesistenza di azioni a voto multiplo,
né la Societa ha ad oggi introdotto Pistituto della maggiorazione del voto previsto dallatt. 127-quinquies del TUF.

Il funzionamento dell’ Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, € disciplinato dalla legge e dallo Statuto.

L’Assemblea potra anche tenersi mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalita indicate nell’avviso di
convocazione, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale ¢ i principi di buona fede e parita di trattamento
dei Soci. In tal caso, PAssemblea si considerera svolta nel luogo ove saranno presenti il Presidente ed il soggetto
verbalizzante.

Al sensi delPart. 14 dello Statuto, Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente; in caso di assenza o impedimento anche di quest’ultimo,
da un Amministratore Delegato, qualora nominati; in assenza anche di questi ultimi, da persona, anche non socio,
designata dall’ Assemblea stessa.

Il Presidente, assistito da un Segretatio o, nel casi previsti dalla legge ed inoltre quando il Consiglio di
Amministrazione o il Presidente stesso lo ritengano opportuno, da un notaio, svolge le seguenti funzioni:

1. constata il diritto di intervento, anche per delega;




o

accerta se 'Assemblea ¢ regolarmente costituita e in numero legale pet deliberate;
3. dirige e regola lo svolgimento dell’Assemblea;
4. stabilisce le modalita delle votazioni e proclama i risultati delle stesse.

All’Assemblea spettano i poteri previsti dalla legge e dallo Statuto. Come precedentemente indicato, ai sensi dell’art,
2365 del cod. civ. e dell’art. 18 dello Statuto, sono attribuite alla competenza del Consiglio di Amministrazione le
deliberazioni concernenti la riduzione del capitale sociale in caso di recesso dei Soci, l'adeguamento dello Statuto
a disposizioni normative, il trasferimento della sede legale nell’ambito del tetritorio nazionale, nonché la fusione
pet incorporazione di una societa interamente posseduta o partecipata in misura almeno pari al 90% del suo
capitale, nel rispetto delle previsioni di cui agli articoli 2505 ¢ 2505-4i5 del cod. civ.., Ja facolta di istituire, modificare
o sopptimere in ltalia ed allestero sedi secondarie, filiali, succursali, rappresentanze, agenzie, dipendenze di ogni
genere, nonché la facolta di designate ulteriori rappresentanti della Societa.

Si precisa che nel corso dell’Esercizio si ¢ tenuta un’assemblea ordinaria e straotdinaria, in data 8 giugno 2023,

Nell’Assemblea tenutasi il giorno 8 giugno 2023, in sede ordinaria, si & proceduto a) all’approvazione del Bilancio
dellEsercizio 2022, by allapprovazione della relazione sulla remunerazione con tiferimento alla prima ¢ alla
seconda sezione della stessa, ¢) alla nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, previa
determinazione del numero dei suoi component, determinazione della durata in carica e del compenso, nonché
Pautotizzazione ai sensi dell’art. 2390 c.c., d) all’approvazione di un piano basato su strumenti finanziari ai sensi
dellart. 114-his del D. Jgs. n. 58/1998 denominato “Stock Option Plan 2023-2025 ed ¢) all'autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli attt. 2357 e seguenti del codice civile, nonché dell’art.
132 del D. Lgs. n. 58/1998. Inoltre, in sede straordinaria, I’ Assemblea dei Soci ha deliberato 'aumento di capitale
sociale a pagamento, in via scindibile, con esclusione del dititto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 8, del
codice civile, per un importo complessivo di massimi Euro 457.900, comprensivo di sovrapprezzo, mediante
emissione, anche in piu riprese, di massime n. 9.5G0.000 azioni ordinarie prive del valore nominale, riservato ai
dipendenti beneficiari dello “Stock Oprion Plan 2023-20257.

Dopo la chiusura dell’Esercizio, si € tenuta un’ulteriore Assemblea straordinaria che ha deliberato l'operazione di
raggruppamento azionario.

La prossima Assemblea degli Azionisti prevista per il giorno 18 giugno 2024, alle ore 14:00 in unica
convocazione si svolgera tramite intervento in presenza dei Soci.

1l Consiglio di Amministrazione ha sempre riferito in Assemblea sulle attivitd svolte ¢ programmate, nel rispetto
dei limiti di legge, e si ¢ sempre adoperato per assicurare agli Azionisti un’adeguata, completa e tempestiva
informativa circa gli elementi necessari perché essi possano assumete, con cognizione di causa, le decisioni di
competenza assembleare.

Gli Azionisti vengono altresi regolarmente informati in merito alle modalita di esercizio delle funzioni del Comitato
Indipendenti sia mediante la presente Relazione, sia attraverso le informazioni contenute nel’ambito della
Relazione sulla Remunerazione, predisposta ai sensi dell’art, 123-zer del TUF.

4. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A),
TUF)

J.a Socicta non ha applicato pratiche di governo socictario ulterioti rispetto a quelle derivanti dalla normativa, anche
regolamentare, vigente, sopra illustrate.

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Dalla data di chiusura dell’Esercizio alla data di apptovazione della presente Relazione, non si sono verificati
cambiamenti nella struttura di corporate governance della Societa. Si rammenta per quanto occorrer possa che in data
18 gennaio 2024 Ulng. De Giovanni ha tassegnato le proprie dimissioni dal ruolo di Direttore Generale con
decotrenza dal 1° gennaio 2024. Tali dimissioni si insetiscono nella pit ampia politica di cost saring adottata dalla
Societa e non hanno comportato indennita connesse a tale cessazione contrattuale,
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16. CONSIDERAZIONI SUILLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEIL COMITATO PER LA
CORPORATE GOVERNANCE

La Societa ha ricevuto le raccomandazioni contenute nella lettera del 14 dicembre 2023 del Presidente del Comitato
pet la Corporare Governance, che sono state portate all'attenzione del Consiglio di Amministrazione € sottoposte, pet
quanto di competenza Comitato per il Controllo sulla Gestione in qualita di Comitato Controllo, Rischi e Parti
Correlate.

Le Raccomandazioni per il 2024 formulate nella tichiamata lettera individuano le priorita che le societa quotate
dovranno considerare in tema di:

- piano industriate: il Comitato per la Conporate Gorernanee ha invitato le socicta a fornire un’adeguata disclosnre sul
coinvolgimento dell’organo di amministrazione nell’esame ¢ nellapprovazione del piano industriale, nonché
nell’analisi dei remi cilevanti per la genetazione di valore nel lungo termine; al riguardo, come noto, la Societa ha
da ultimo approvato un aggiornamento al Piano Industriale;

- informativa pre-consiliare: il Comitato per la Coporate Governance ba riconosciuto i mighoramenti avvenuti in
materia di definizione dei termini di preavviso per linformativa pre-consiliare degli organi amministrativi. Al
riguardo, ha invitato le societa a fornire adeguata motivazione in caso di deroga alla tempestivita dell'informativa
ptre-consiliare (ad esempio per ragioni di riservatezza), cosi come eventualmente prevista nei regolamenti del
consiglio di amministrazione e/ adotiata nelle prasst; la Societa si adopera al fine di consentire a tutti i Consiglieri
di partecipate in modo informato a tutte le riunioni societarie;

- orientamento del consiglio sulla composizione ottimale dell’organo di amministrazione: il Comitato ha
invitato le socicta & fornire una chiara ed adeguata motivazione nella Relazione sul governo societario ¢ gli assetti
proptietari ex art. 123-bs del D Lgs. 58/98 della mancata espressione dell'otientamento sulla composizione
quantitativa o (ualitariva ¢/o della mancata richiesta — a chi presenta una c.d. “lista lunga” — di fornire adeguata

motivazione circa la rispondenza della lista all’orientamento espresso; -

- voto maggiorato: il Comitato per la Corporate Gorvernance ha invitato le societa (i) a dare adeguata disclosufe; pélle
eventuali proposte presentate all'assemblea sullintroduzione del voto maggiorato, delle finalita di tale scelfa ¢ degl
effetti attesi sugli assetti proprietari e di controllo e sulle strategie future, e (i) a fornire adeguata m«;{g}{
delleventuale mancata disclosure di tali clementi in sede assemblearc, \ 5\ ,

Milano, 24 aprile 2024

Per il Consiglio di Amministrazione

La Presidente
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TABEILIA 1I: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA DEL 24 APRILE 2024

N° azioni

N° diritti di

Quotato (indicare i

Diritti e obblighi

voto mercati) / non
quotato
Azioni ordinatie 5.213.121 5.213.121 Quotato Euronext Diritto di voto nelle
Milan Assemblee Ordinarie

e Straordinarie della
Societa. Altri diritti
previsti dalle
applicabili
disposizioni di legge
e di Statuto*,

Totale

5.213.121

5.2i3.121

* Lo Statuto sociale é consultabile sul Sito #¢) nella sezione °

‘Governance — Statuto”.



ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

(attribuenti il diritto di settoscrivere azioni di nuova emissione)

Quotato

N° azioni al scrvizio

(indicare i N° strumenti in Categoria di azioni al servizio della della
mercati) / non circolazione conversione/esercizio . ..
couversione/csereizio
quotato
Obbligazioni Non Quatato 23 Azioni Ordinarie di nuova Non determinabile
convertibili - emissione art. 5 dello statuto *E
Warrant - - -

** 1| pumero delle azioni da emettese sard, di volta in volta, fissato in basc al rapporto di conversione previsto nel

regolamento del detto prestito.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Giuseppe De Giovanni

DICHIARANTE AZIONISTA DIRETTO QUOTA % SU QuOTA % Su
CAPITALE CAPITALE
ORDINARIC VOTANTE
Gruppo Industrie Riunite S.r.l. 23.61%

“. ] ”
\""rmuxw.mmﬂ"ﬁ
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Energy and Environmental Model for Sustainability

EEMSITALIAS.P.A.

RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE
E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

Redatta ai sensi delfart. 123-ter del D. 1.gs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ dell'art. 84-quater del Regolamento
adottato con Delibera Consob n. 11971799




-2EEMS

Energy and Environmental Model for Sustainability

GLOSSARIO
Assemblea degli
... gL ‘assemblea degli azionisti di EEMS Italia S.p.A.
Azionisti
Amministratori Si intendono tali, in applicazione e in conformita con i ctiteri del Codice di Corporate
Esecutivi Governance:

- gli Amministratori Delegati di EEMS Italia S.p.A;

- 1 membri del Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia S.p.A. che ricoprano incarichi
dircttivi in EEMS Ttalia S.p.A. o nclle cventuali socicta controllate da EEMS Ttalia S.p.A.
avent rilevanza strategica o nella societa controllante qualora gli incarichi riguardine anche

EEMS Italia S.p.A;
- 1 membri del Comitato Esecutivo di EEMS Italia S.p.A., ove nominato;

- il Presidente di EEMS Italia S.p.A., quando gli siano attribuite deleghe nella gestione o
nella elaborazione delle strategie aziendali.

Codice di Cortporate
Governance o Codice

11 Codice di Corporate Governance delle societi quotate approvato nel gennaio 2020 dal
Comitato italiano per la Corporate Governance.

Consiglio, Consiglio
di Amministrazione o
C.d.A.

1l consiglio di amministrazione di EEMS Italia S.p.A.

Comitato  per il | Il comitato per il controllo sulla gestione di EEMS Italia S.p.A.
Controllo sulla
Gestione
Comitato per  le | llcomitato per le nomine ¢ la remunerazione di EEMS Italia S.p.A. con funzioni consultive
Nomine e la | ¢ propositive in materia di remuncrazione.
Remunerazione o
CNR
La renunetazione monetaria fissa su base annuale complessivamente petcepita dal
beneficiario () per la/le catica/cariche ricoperte nella Societa (cd. “corparate relationship”
Componente

Monetaria Fissa

ael’Emittente: emolumento pet la carica di Amministratote ed emolumento per le
eventuali ulteriori cariche ricoperte), (i) pet le cariche ricoperte all'interno delle controllate
di EEMS (“corporate relationship” a livello di Gruppo, con esclusione dei casi in cui sia
previsto un obbligo di riversamento a EEMS dei compensi ticonosciuti dalle societh
controllate) ¢ (iff) quale Retribuzione Annua Lorda (R.AL) in telazione al rapporto di
lavaro o di collaborazione in essere con il Gruppo EEMS (cd. “employement relationship” sia
nella Societa sia, eventualmente, a livello di sue controllate).

Dirigenti
responsabilita
strategiche o DRS

con

Dirigenti individuati dal Consiglio di Amministrazione che detengono il potere ¢ la
responsabilita, direttamente o indircttamente, della pianificazione, della direzione ¢ del
controllo delle attivita della Societa, secondo la definizione prevista dal Regolamento
Consob n. 17221/2010, dal Principio Contabile Intcenazionale TAS 24 ¢ dalla Procedura
OPC della Societa.

EEMS o Societa o
Emittente

EEMS Ttalia S.p.A. societd per azioni di diritto italiano con sede legale in Milano (MI), Via
A. Da Recanate n. 2, Partita [VA e numeto di iscrizione presso il registro delle imprese di
Milano-Monza Brianza-Lodi n. (0822980579,

Gruppo EEMS o

Gruppo

EEMS Ttalia S.p.A. e linsieme delle societd controllate da EEMS Ttalia S. p-A. ai sensi
dell’art. 2359 cod. civ.

N
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MBO )
Management by
Objctives

La componente remunerativa variabile di breve periodo assegnata al beneficiario legata ad
obiettivi aventi carattere generale predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di
valore per gli Azionisti in un orizzonte di regola pari ai dodici mesi.

LTI o Long Term
Incentive

La componente remunetativa variabile di medio-lungo periodo assegnata al beneficiario
legara ad obicttivi aventi carattere gencrale predeterminati, misurabili ¢ collegati alla
creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di regola non inferiore a trentasc mest.

Organo/i Delegato/i

Il/i membro/i del Consiglio di Amministtazione di EEMS ltalia S.p.A. che sia/no
titolare /i di deleghe di potete individuale in EEMS ltalia S.p.A.

Piano LTI o Piano di
Stock Option 2023-
2025

Il Piano di Stock Option 2023-2025 della Societd di dutata trennale descritto dal
documento informativo redatto ai senst dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti
approvato in dara 26 aprile 2023 dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto del
CNR, che sara sottoposto all'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti dell’8 giugno
2023, riservatc a soggetti (ivi inclusi gli Amministratori Esecutivi ¢ 1 Dirigenti con
responsabilita strategiche) che verranno individuati ad insindacabile giudizio del Consiglio
di Amministrazione tra i dipendenti della Societa e delle sue controllate maggiormente
cotnvalti nel processo di creazione di valore per la Societd e i suoi Soci e considerati risotse-
chiave (e, dunque, da trattenere in un’ottica di resension) oi fini del petseé,mrr}ento del
successo sostenibile nel medio-lungo termine e della creazione di valore per il prpo. :

i

scon

Politica di | La Politica di Remunerazione e Procedure per Pattuazione in EEMS Imhd SI

Remunerazione riferimento all’esercizio 2024, adottata dal Consiglio di Amministrazione, su pmpmm del
Comitzto per le Nomine e la Remunerazione, nella tiunione consiliare del 20 mqs,gu) 2024,

Procedura OPC La vigente Procedura per la disciplina delle operazioni con parti correlate di FF\J[\
S.p-A. approvata dal Consiglio di Amministrazione in attuazione del Regolamento (‘\nb@b
n. 17221/2010.

Regolamento Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971/1999, come successivamente

Emittenti muadificato ¢ integrato.

TUF D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente integrato e modificato.
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PREMESSA

La presente Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cottisposti
nellesercizio 2023 ¢ stata predisposta dal Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia S.p.A. in
osservanza di quanto previsto dall’art. 123-terdel TUF, dall’art. 84-guater e dall’Allegato 3A, Schema
7-bis del Regolamento Emittenti ¢ si compone di due sezioni: (7) 'una, dedicata all’illustrazione della
politica di remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche con riferimento all’esercizio 2024, nonché delle procedute utilizzate per
I'adozione e I'attuazione di tale politica; (7) Paltra, volta a fornire un’adeguata rappresentazione di
ciascuna delle voci che compongono la remunerazione, evidenziandone la coerenza con la politica
di rcmuncrazione della Societd con riferimento  all’escrcizio 2023, nonché a  descrivere
analiticamente 1 compensi corrisposti nell’esercizio 2023 ai componenti del Consiglio di
Amministrazione.

Ai sensi dell’art. 123-#7, commi 3-bis e 6, del TUF, la prossima Assemblea dei Soci —
convocata mfer alia pet approvazione del bilancio dell’esercizio 2023 — sara chiamata a deliberare:

(1) sulla approvazione della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione
sulla. Remunerazione prevista dall’art. 123-fr, comma 3 del TUF; tale deliberazione sara
vincolante ai sensi dell’art. 123-zr, comma 3-fer del TUF;

(i) sulla seconda sezione della Relazione prevista dall’art. 123-fer, comma 4 del TUF; tale
deliberazione non sara vincolante ai sensi dell’art. 123-f2r, comma 6 del TUF.

Si precisa che la presente Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi
cotrisposti € stata esaminata ed approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 20 maggio
2024, ed ¢ disponibile presso la sede legale e sul sito internet della Societd allinditizzo
www.eems.com, nonché sul meccanismo di stoccaggio autotizzato 11nfo allinditizzo www.linfo.it
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SEZIONE I

La presente sezione illustra la “Politica di Remunerazione ¢ Procedure per lattuazione in EEMS
Italia S.p.4.” con riferimento all’esercizio 2024, adottata dal Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato per le Nomine ¢ la Remunerazione, nella riunione consiliare del 20 maggio
2024, volta a definire le linee guida che tutti gli organi societati coinvolti devono osservate al fine
di determinare le remunerazioni degli Amministratori, e in particolare degli Amministratori
Esecutivi e dei Dirigenti aventi responsabilita strategiche della Societa.

La Politica di Remunerazione, adottata dalla Societa, e pit in generale ogni modifica alla
stessa, & definita dal Consiglio di Amministrazione, con lausilio del Comitato endoconsiliate con
funzioni istruttorie, propositive e consultive in materia di remunerazione (alla data di apptovazione
della presente Relazione il Comitato per le Nomine e la Remunerazione), ¢ viene sottoposta
allapprovazione dell’Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Societa nel rispetto di quanto
prescritto dall’art. 123-ser del TUFE.

Al sensi dell’art. 123-zr, comma 3-#er del TUF, la Politica di Remunerazione apptrovata
dall’Assemblea degli Azionisti & vincolante e — salvo quanto previsto nel prosieguo — deve essere
rispettata dai competenti organi sociali della Societa. In presenza di circostanze cccezionali &
ammessa la possibilita di derogate temporaneamente alla Politica di Remunerazione el mpetto o
delle condizioni prevnte dal pamgmfo Q. / e

du1 atas

a dcgh

Azionisti. \‘\.j ,

I’efficacia della Politica di Remunerazione termina in ogni caso alla data di qpprqmnonc‘
assembleare della nuova politica di remunerazione. Resta in ogni caso ferma la facolta del Consiglio
di Amministrazione di sottoporre all’Assemblea una nuova politica di remunerazione e/o ogni
modifica ritenuta opportuna anche ptima della scadenza della validita della Politica di
Remunerazione in corso gia approvata dall’ Assemblea.
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Executive summary - Politica sulla remunerazione 2024

Elemento Finalita Beneficiari e condizioni di attuazione Importi/Valori%

Retributivo

Componente E  correlin  alle Amministratori e DRS Livello remunerativo annuale definito, quanto
Monetaria competenze, al raolo Livello temunerativo annuale fisso agli  Amministratord,  sulla  base  delle

organizzativo
ricoperta ¢ alle
responsabilitd assunte

detenminazioni assunte dall’Assemblea ¢ dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art.
2389 cod. civ,, e quanto ai DRS, dal relativo
contratto di lavoro.

Componente Promuove il Organi Delegati e DRS Organi Delegati:
monetatia raggiungimento  degli Obiettivi: = Premio Monetatio  Twmer 100%  della
variabile di ohiettivi aziendali Gate di accesso: al conseguimento del quale si procede alla Componente Monetatia Fissa. E prevista una
breve termine annuali - (cconomico- verifiea degli obiettivi di perfarmance curva di incentivazione con un payost che va dal
(MBOY) fi i ¢ non Obicttivi cconomico-financari (peso 90%) 50%; (al raggiungimento del livello minimo di
finanziatt) Obiettivi di sostenibilitd ESG (peso 10%4) performance) al 1507 (al raggiungimento  del
Misurazione performance: gli obictrivi di pesformance sono livello massimo  di performancd del premio
misurati in occasione della consuntivazione dei risultati monctario furget
dellesercizin 2024 DRS:
Erogazione: entro 30 giorni dall’approvazione da parte * Premio Monetario Turger massimo 50%, della
delP Assemblea della Societa del bilancio dell’esercizio 2023 Componente Monetaria Vissa, I prevista una
Clausola di claw-back curva di incentivazione con un payers che va dal
50% (raggiungimento del livello minimo di
perfarmance) al 150%: (al raggiungimento  del
livello massimo di pesfirmanceg del premio
monetario Auget
Componente Promuove Osgani Delegati, eventuali Amministratori Esecutivi e Organi Delegati, eventuali Arministratori
monetaria Pallineamento agli DRS inclusi tra i dipendenti del Gruppo Esecutivi e DRS inclusi tra i dipendenti del
variabile di intetessi degli Periodo di vesting: dal 1/1/2023 sino alla data Gruppo Premio basato su opzioni, ciascuna
medio/lungo Azjot e dellapprovazione da parte dell’Assemblea della Societa del delle qualt attributiva del diritto di sottoscrivere
termine contribuisce alla bilancio dell'esercizio 2025 un’azione di nuova emissione al prezzo di euro

(Piano LTI).

strateyia aziendale ¢ al
successo  sostenibile
pet la creazione di
valore  nel  medio-
lungo termine,

Condizioni di maturazione delle opzioni:

lc opzioni maturano a partire dal giorno  successivo
all'approvazione da parte dell’ Assemblea della Societa del
bilancio dell’esercizio 2025 a condizione che:

- sia stato raggiunto il gae del Piano LTI, ovvero Uobicttivo
minimo  rapprescotato dall’esistenza ne)  bilancio
consolidato del Gruppo EEMS al 31 dicembre 2025 di un
LBIT (“Laming betfore Interest and Taxes™) positivo (> 0)-
sia stato mantenuto il rapporto di lavoro subordinato
rilevante tra il beneficiario e le societa del Gruppo alla data
dell’ Assemblea della Societa di approvazione del bilancio
dellesercizio 2025 (¢ non in periodo di preavviso)
Periodo di esercizio delle opzioni maturate e relativi
limiti: 24 mesi a decorrete dal giorno successivo alla data
dellAssemblea della Societa di approvazione del bilancio
dell'esercizio 2023 (ad eccevione dei giorni compresi nel
petiodo di blocco), con la precisazione che:

- periprimi 12 mesi del periodo di esercizio passono essere
esercitate massimo il 50% delle opzioni maturate;

- peri successivi 12 del periodo di esercivio possono essere
esercitate le testanti opziond maturate.

Periodo di lock-up delle azioni tivenienti dall’esercizio
delle opzioni' un anno di calendatio dall'esercizio delle
opzioni limitatamente al 50% delle azioni optate, ferma la
facoltd di vendere immediatamente sul mercato un numero
di azioni sutficiente a soddisfare gli obblighi di unposta
gravanti sul beneticiario (sl to corer)

Clausola di claw-back

0,0482%

I numero di azioni massimo 3 servizio del
Piano LTI & pari a 9.500.000%*,

II numero i opzioni assegnate
henceticiario sard determinato dal Cd/
attuazione del Plano I7TT

clascun
in sede di

E8i vammenta che, a  segwity  dell opesazione df
raggruppanmeity azionario deliberato  dall' A ssemblea
Straordinaria 4724/1 Azdonisti del 22 febbraio 2024 ¢
divenuta efficace in data 4 niarze 2024, 4] capitale
soctale della Sovietd & staty raggruppato nel rapports di
1:250 azioni ovdinarie IIZMS. Per Leffelto, i preszo
di emissione delle azioni rivenienti dall'eserizpo delle
opian del Péano LTI risulta pari ad Fura 16,5173,

¥ Numero 38.000
hwmlw[?pn}llz'ﬂfﬂ a. "lﬂﬂm‘m

joni a fronte del predetto
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(A) Organi coinvolti nella predisposizione e approvazione ed eventuale revisione
della Politica di Remunerazione.

Gli organi coinvolti nelladozione, nell’attuazione e nella revisione della Politica di
Remunerazione sono (secondo le tispettive competenze, stabilite in conformita con le disposizioni
di legge o di regolamento vigent, e con le raccomandazioni stabilite nel Codice di Cosporate
Governance delle Societd Quotate): a) I’Assemblea dei Soci; b) il Consiglio di Amministrazione; c) il
Comitato per le Nomine e la Remunetazione; d) 'Amministratore Delegato; e) il Comitato per il
Controllo sulla Gestione.

In materia di remunerazioni, ’Assemblea dei Soci:

a) determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione ¢ del Comitato
esecutivo, ove costituito; tali compensi sono stabiliti in misura sufficiente ad attratre, trattenete ¢
motivate personc dotate di qualitd professionali necessaric per gestite con successo la Socicta. 1l
Consiglio di Amministrazione si astiene dal formulare specitiche proposte in metito € raccomanda
agli Azionisti di formulare, nell’ambito deile liste presentate per la nomina del Consiglio di
Amministrazione ¢ le proposte sui compensi base annuali da attribuire agli Amministratori ed ai
component dell’eventuale Comitato Esecutivo L

b) approva la politica di remunerazione dei componenti del Consiglio di Amrﬁlmstmzmne €
dei Dirigenti con responsabilita strategiche illustrata nella prima sezione della Relazione su
polmcq di remunerazione sui compensi corrisposti pledlsposta dal Consiglio di A mm”rﬁzmn :
ai sensi dell’art. 123-fer, comma 3-bis, TUF; la deliberazione ¢ vincolante ai Qenﬁl‘:&ﬂ

comma 3-7er, TUF, e gli esiti della votazione devono essere resi noti al mercato ai sensi dell a,;;tzil“l»

quater, comma 2, TUF; S

25
2!

t

) riceve adeguata informativa in metito all’attuazione delle politiche retributive e delibera in
senso favorevole o contrario sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione
e sui compensi cortisposti predisposta dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’act. 123-zer;
comma 6, TUF; la deliberazione non & vincolante e gli esiti della votazione devono essere resi noti
al mercato ai sensi dell’art. 125-guater, comma 2, TUF;

d) delibera sui piani di remunerazione basat su strumenti finanziari destinatd ad C
Amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi ii Dirigenti con responsabilita strategiche, ai
sensi dell’act. 114-4is TUF. '

In materia di remunerazioni, il Consiglio di Amministrazione:

a) definisce, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, la politica pet la
remunerazione degli Amministratori — ¢ in particolare degli Amministratori Esccutivi ¢ degli altsi
Amministratori investiti di particolari cariche — e dei Dirigenti con responsabilita strategiche ¢ la
sottopone all’approvazione dell’Assemblea;

b) determina la remuncrazione degli Amministratori investiti di particolari cariche, previo
parere del Comitato per il Controllo sulla Gestione, e su proposta del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione (e, se del caso, delle condizioni per la relativa deroga); la proposta riguardante la
remunerazione di Amministratori che siano anche componenti del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione ¢ formulata da un Amministratote indipendente (o, in mancanza, da un
Amministratore non esecutivo) che non sia parte di Comitati endoconsiliari;

) approva la Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, ai sensi
dell’art. 123-7er TUF, che deve essere pubblicata almeno ventuno giorni prima dell’ Assemblea dei
Soci prevista dall’art. 2364, comma 2, cod. civ.;
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d) predispone, con lausilio del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, i piani di
remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari e li sottopone alla approvazione
dell’ Assemblea dei Soci ai sensi dell’att, 114-6is TUF;

e) attua i piani di remunerazione basati su sttumenti finanziati, insieme con — o con l'ausilio
del — Comitato per le Nomine ¢ la Remunerazione, su delega dell’ Assemblea dei Soci; in assenza
del Comitato per la Remunerazione il Consiglio attua i piani sentiti gli amministratori indipendent;

f) costituisce al proprio interno un comitato cndoconsiliare con funzioni istruttoric,
propositive e consultive in materia di remunerazione (alla data di apptovazione della presente
Relazione il Comitato per le Nomine e la Remunerazione); un componente del comitato deve
possedere una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria; il Consiglio valuta le
competenze del soggetto al momento della nomina.

In materia di remunerazioni, il Comitato per le Nomine e la Remunerazione:

a) formula proposte al Consiglio di Amministrazione sulla adozione della politica pet la
remunerazione degli Amministratori — in particolare di quelli esecutivi e degli altri Amministratori
investiti di particolari cariche — e dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

b) presenta al Consiglio le proposte o esprime pareri sulla remunerazione degli Amministratori
Esecutivi e di quelli che ricoprono particolari cariche, nonché sulla cottetta individuazione e
fissazione di adeguati obiettivi di performance che consentono il calcolo della componente variabile
della loro retribuzione, nel rispetto della Politica di Remunerazione approvata dall’ Assemblea (salvo
che ticotrano le condizioni per la relativa deroga); la proposta riguardante la remunerazione di
Amministratori che siano anche componenti del Comitato per la Remunerazione ¢ formulata da
un Amministratore indipendente (o, in mancanza, da un Amministratote non esecutivo) che non
sia parte di Comitati endoconsiliati;

<) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella predisposizione ed attuazione dei piani di
compensi basati su strumenti finanziati;
d valuta petiodicamente l'adeguatezza e la concreta applicazione della Politica di

Remunerazione, e si avvale delle informazioni fornite dall’ Amministratore Delegato qualora la
valutazione riguardi la remunerazione dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

€) monitora 'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in tema
di remunerazione, valutando tra altro effettivo raggiungimento dei zarget di performance; valuta, ove
del caso, 'eventuale applicazione dei meccanismi di caw-back,

£) riferisce agli Azionisti sulle modalita di esercizio delle ptoptie funzioni; a tal fine,
all Assemblea annuale dei Soci ¢ raccomandata la presenza del Presidente del Comitato per la
Remunerazione o di altro componente del Comitato;

o) qualota lo ritenga necessario od opportuno pet Uespletamento dei compiti ad esso attribuiti,
si avvale di consulenti esterni esperti in materia di politiche retributive; gli espetti devono essere
indipendenti e, pertanto, a titolo esemplificativo, non devono esetcitate attivita rilevante a favore
del dipartimento per le risorse umane di EEMS Italia S.p.A., degli eventuali azionisti di controllo
della Societa o di Amministratori, dei Dirigenti con responsabilita strategiche ove nominati della
Societa. L’indipendenza dei consulenti esterni viene verificata dal Comitato per la Remunerazione
prima del conferimento del relativo incarico;

h) svolge gli ulteriori compiti che gli sono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

In materia di remunerazioni, '’Amministratore Delegato:

a) coadiuva, ove tichiesto, il Comitato per le Nomine e la Remunerazione nell’elaborazione
delle proposte sulla fissazione degli obiettivi di performance,
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b) coadiuva, ove tichiesto, il Comitato per le Nomine e la Remunerazione nella elabotazione
dei progetti di piani di compensi basati su strumenti finanziati;

) fornisce al Comitato per le Nomine e la Remunerazione ogni informazione utile affinché
tale organo possa valutare U'adeguatezza e la concreta applicazione della Politica di Remunerazione,
con particolare riguardo alle temunerazioni dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

d) attua la Politica di Remunerazione della Societa, approvata dall’Assemblea.

In materia di remunetazioni, il Comitato per il Controllo sulla Gestione svolge un ruolo
consultivo nel contesto del quale:

a) formula i pareri richiesti dalla legge e, in particolare, esprime il proptio parere con
riferimento alle proposte di remunerazione degli Amministratori investiti di particolati cariche, ai
sensi degli artt. 2409-noiesdecies € 2389, comma 3 cod. civ. e della Procedura OPC adottata dalla
Societi; nell’esprimere il parere verifica la coerenza delle proposte formulate dal Comitato per le
Nomine e la Remunerazione al Consiglio di Amministrazione, con la Politica di Remunerazione
approvata dall’ Assemblea;

b) ¢ opportuno che il Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione — oppure altro
componente da lui designato — pattecipi alle riunioni del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione. SR

gestire i conﬂ:tu di interesse.

In data 8 giugno 2023 i} Consiglio di Amministrazionc ha costituito al pr opno‘\\n ¢
Comitato per le Nomine ¢ la Remunerazione, atttibuendo al medesimo le funzioni istruttotie, -
consultive e propositive in materia di nomine e remunerazione previste dal Codice di Cor[)omte'
Governarnce.

Tl Comitato per le Nomine e la Remunerazione ¢ composto da soli Amministratori non
esecutivi, in maggioranza indipendenti; almeno un membro deve possedere una adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive da valutarsi da parte del
Consiglio al momento della nomina.

Alla data di approvazione della presente Relazione il Comitato per le Nomine e la
Remunerazione ¢ composto dai seguenti Amministratori non esceutivi ¢ indipendenti ai sensi degli
artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3 del TUF, dell’act. 2, raccomandazione 7, del Codice di
Corporate Governance: Ing. Riccardo Delleani (Presidente) e Dott. Luciano Carbone.

Le riunioni del CNR sono tegolarmente verbalizzate.

Nello svolgimento delle proptie funzioni, il CNR ha la facolta di accedere alle informazioni
e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di
consulenti esterni nei termini di volta in volta stabiliti dal Consiglio; il CNR, in relazione ai compiti
che dovranno essere espletati, potra attingere dalle tisorse che la Societa mettera a disposizione su
sua tichiesta, nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, dal suo Presidente o
dall’ Amministratore incaticato del sistema di controllo interno e gestione dei tischi, fermo restando
quanto ptesctitto in matetia di operazioni con patrti cottelate.

Le riunioni del CNR sono presiedute dal suo Presidente e, in sua assenza o impedimento,
dal componente piti anziano d’eta. Per la validita delle deliberazioni del CNR ¢ richiesta la presenza
della maggioranza dei rispettivi membri in catica; le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta
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dei present, ed in caso di parita prevale il voto di chi presiede la riunione; fintanto che il CNR sara
costituito da due componenti, per la validita delle deliberazioni del CNR ¢ richiesta la presenza ed
il voto favorevole dei due membri in carica. Le riunioni sono validamente costituite anche quando
tenute a mezzo di videoconferenza o conferenza telefonica, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati dal Presidente della riunione e dagli altti intervenuti, che sia loro
consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo teale alla trattazione degli argomenti
discussi, di ricevere la documentazione ¢ di poterne trasmetterc; in tal caso la riunione del CNR si
considera tenuta nel luogo nel quale si trova il Segretario.

Alle riunioni del CNR possono pattecipate, ptevio invito del CNR stesso e limitatamente a
singoli punti allordine del giorno, soggetti che non ne sono membri, inclusi altri componenti del
Consiglio o della struttura della Societa; alle riunioni del CNR pattecipa il Presidente del Comitato
pet il Conttollo sulla Gestione o altro componente da lui designato (possono comunque partecipare
anche tutti i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione).

Le competenze del CNR in materia di remunerazioni sono illustrate nel precedente
paragrafo.

Nel corso dell’esercizio 2023 e sino alla data di approvazione della presente Relazione, il
Comitato per le Nomine e la Remunerazione ha espletato le sue funzioni, propositive e consultive,
in matetia di remunerazione procedendo tra I'altro (i) a verificare la cotretta applicazione della
Politica di Remunerazione per l'esercizio 2023 e (i) a sottoporte all'attenzione del Consiglio di
Amministrazione la Politica di Remunerazione per lesercizio 2024 che sard sottoposta
allapprovazione, con voto vincolante, della prossima Assemblea degli Azionisti di EEMS,

Per una completa descrizione delle modalita di tunzionamento del Comitato per le Nomine
¢ la Remunerazione si rinvia alla relativa trattazione contenuta nella Relazione sul governo
societatio e gli assetti proprietari per I'esercizio 2023, pubblicata con le medesime modalita della
ptesente Relazione e disponibile sul sito internet della Societd www.eems.com e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato linfo all'inditizzo www. linfo.it.

Con riguardo alle ulteriori misure volte ad cvitarc o gestire i conflitti di intercsse, si
rappresenta che: (1) nessuno degli Amministratori pattecipa alle tiunioni del Comitato per le
Nomine ¢ la Remunerazione in cui vengono formulate ptoposte telative alla propria
remunerazione; (i) la Politica di Remunerazione prevede che la proposta tiguardante la
remunerazione di Amministratori che siano anche componenti del Comitato per la Remunerazione
¢ formulata da un Amministratore indipendente (o, in mancanza, da un Amministratore non
esecutivo) che non sia patte di Comitati endoconsiliari.

(C) Rilevanza del compenso e delle condizioni di lavoro dei dipendenti nella
determinazione della Politica di Remunerazione.

La Politica di Remunerazione si compone di strumenti e logiche volt ad attrarre, motivate
e fidelizzare le persone dotate delle qualita professionali necessatie a contribuire al perseguimento
degli obiettivi e dei valori aziendali, delle strategie di medio-lungo periodo e della sostenibilita delle
attivita d'impresa, nel tispetto delle politiche di prudente gestione del rischio.

Nella piena consapevolezza che il successo sostenibile della Socicta e del Gruppo ¢
strettamente collegato alla soddistazione e alla crescita delle petsone che vi lavorano, la Societa
ticonosce tra gli obiettivi prioritari da petseguite pet genetate valore nel lungo termine il benessere
dei dipendenti, inteso — oltre che come garanzia di adeguate condizioni di salute e sicurezza nei
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luoghi di lavoro — come tealizzazione professionale (anche grazie alle politiche di formazione e
sviluppo diffuse a tutti i livelli aziendali) e possibilita di conciliare in modo equilibrato vita
ptofessionale e vita personale.

La crescita e la valorizzazione delle persone, la tutela della salute e della sicurezza nei luoghi
di lavoto, la cteazione di un clima aziendale collaborativo, leale e sinergico e di un ambiente di
lavoro stimolante, professionalizzante, meritocratico, sano e sicuro che offra a tutti pati
opporttunita sulla base del merito e del tuolo organizzativo ricoperto, lo sviluppo delle competenze
professionali ¢ managetiali sono le direttrici delloperato della Societa per il perseguimento del
successo sostenibile della Societa e del Gruppo.

La Politica di Remunerazione si basa sui principi di equita, pari opportunita, metitocrazia e
competitivita tispetto al metcato. La definizione della remunerazione della popolazione aziendale
prende in considerazione specifici criteri, tra cui il confronto con il metcato esterno e I'equita
interna dell’azienda, le caratteristiche del ruolo organizzativo ricoperto e le responsabilita attribuite,
nonché le competenze tecniche e professionali distintive dei dipendenti, sempre in un’ottica di
massima obiettivita, al fine di evitare forme di discriminazione o situazioni di squilibrio
ingiustificato.

La Societi rispetta la dignitd di ciascuno e offre ai propri dipendenti pari oppottunita in
tutte le fasi e per tutti gli aspetti del rapporto di lavoro, evitando qualunque forma .di -
discriminazione che possa derivare da differenze di sesso, eta, stato di salute, naziom‘@ti, r(‘)pinign‘i
politiche o religiose. R

Si precisa inoltre che la Politica di Remunerazione riserva Papplicazione del Putm; ,
Paumento di capitale di compendio del Piano LTI ai dipendenti del Gruppo EEMS ché sar:
individuati dal Consiglio di Amministrazione tra i soggetti (ivi inclusi gli Amministtatoti Esecuti
e 1 Dirigenti con responsabthta strategiche) con contratto di lavoto subordinato con la Societa e/o
con le sue controllate investiti delle funzioni strategicamente rilevanti all'interno della Societa e
delle controllate ¢/o considerati risorse chiave (e, dunque, da trattenere in un’ottica di refention) ai
fini del perseguimento del successo sostenibile nel medio-lungo termine e della creazione di valore
per il Gruppo.

(D) Esperti indipendenti.

Nel processo di definizione della Politica di Remunerazione la Societd non si & avvalsa di
esperti indipendenti.

(E) Finalita, principi generali e durata delle Politiche e Procedure di
Remunerazione.

La Politica di Remunerazione illustrata nella ptesente sezione della Relazione ¢ stata
adottata dal Consiglio di Amministrazione — su proposta del Comitato per le Nomine ¢ la
Remunerazione — nella riunione consiliare del 20 maggio 2024 chiarendo iuter alia come la Societa
tiene conto del compenso e delle condizioni di lavoro dei propti dipendenti nella determinazione
della Politica di Remunerazione, tenendo altresi in adeguata considerazione le raccomandazioni e
gli otientamenti del Comitato per la Corporate Governance riflessi nei principi del Codice di
Corporate Governance.
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In considerazione della dimensione della Societa e del contesto in cui la stessa opera, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno prevedere una durata annuale della Politica
di Remunerazione, rinviando a successivi esercizi la definizione di una pit articolata politica
remuncrativa. La Politica di Remunerazione illustrata nella presente sezione della Relazione ¢ quindi
relativa all’esercizio 2024, con efficacia a decorrere dalla data della sua approvazione da parte della
prossima Assemblea degli Azionisti.

La Politica di Remunerazione 2024 ha lo scopo di:

O] fissare le modalita di determinazione dei compensi degli Amministratori — e in particolare
degli Amministratoti Esecutivi — della Societa e dei Ditigenti con tesponsabilita strategiche nel
rispetto delle normative applicabili ed in confotmita con la besz practice nazionale ed internazionale
citlessa nei principi del Codice di Corporate Gorernance;

(i) individuare, in particolare, i soggetti ¢/o gli otgani coinvolti nell’adozione ¢ attuazione della
Politica ¢ delle Procedure in materia di Remunerazione, che — secondo le rispettive competenze —
propongono, deliberano e/o determinano i compensi degli Amministratori e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche, esprimono pareri in materia, 0 sono chiamati a verificare la corretta
attuazione di quanto deliberato o determinato dagli organi competenti;

(i)  garantire maggiore trasparenza in tema di remunerazioni nei confronti degli investitori, sia
attuali che potenziali, attraverso una adeguata formalizzazione: () dei relativi processi decisionali,
e (b) dei criteri ispiratori della Politica e delle Procedure in materia di Remunerazione;

(lv)  responsabilizzare i diversi organi competenti coinvolti nella definizione dei compensi degli
Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

(v) contribuire alla strategia aziendale, al perseguimento degli intetessi di lungo termine e alla
sostenibilita dell’attivita d’impresa esercitata dalla Societa ¢ dal Gruppo EEMS tenendo conto delle
condizioni di lavoro ¢ del benessere dei dipendentd;

(vi)  garantire remunerazioni adeguate alle qualita professionali degli Amministratori ¢ dei
Dirigenti con responsabilita strategiche all’impegno richiesto.

La Politica di Remunerazione intende garantite remunerazioni sufficienti ad attrarre,
trattenere e motivare persone dotate di specifiche competenze e qualita professionali all’interno
dell’azienda, favorendo una gestione di successo e la competitivita della Societa medesima nel lungo
petiodo.

Con la formalizzazione della Politica di Remunerazione, la Societd intende garantire la
cotretta elaborazione e attuazione dei sistemi di remunerazione, assicurando che i sistemi
retribuitivi riferiti — in particolare — agli Organi Delegati ¢ ai Dirigenti con responsabilita strategiche,
contribuiscano al perseguimento degli obiettivi e dei valori aziendali, delle strategie di medio-lungo
petiodo e della sostenibilita delle attivita d’impresa, nel rispetto delle politiche di prudente gestione
del rischio.

La Politica di Remunerazione persegue Pallineamento degli intetessi degli Amministratori
e dei Dirigenti con responsabilita strategiche con il conseguimento dell’obiettivo prioritario della
cteazione di valore per gli Azionisti in un otizzonte di medio-lungo petiodo, tenendo conto degli
interessi degli altri stakebolders rilevanti per la Societa e adotta per gli Organi Delegati e per i
Ditigenti con tesponsabilita strategiche forme di retribuzione incentivanti, in danaro e basate su
sttumenti finanziari, collegate ad obiettivi di performance aziendali che tengono conto dei rischi
assunti, delle condizioni di lavoro dei dipendenti e del capitale necessario a fronteggiare I'attivita
d’impresa.
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La Politica di Remunerazione raccomanda la fissazione degli obiettivi in maniera tale da
evitare che il loro raggiungimento possa avvenire attraverso scelte gestionali di breve respiro che
satebbero potenzialmente suscettibili di minare la sostenibilita dell’attivita d’impresa e/o la capacita
della Societa di generare protitto nel lungo termine.

(F) Politiche € Procedure di Remunerazione: componenti fisse e variabili.

La Politica di Remunerazione 2024 che si sottopone all’approvazione dell’Assemblea degli
Azionisti, stabilisce, con riferimento alle componenti fisse e variabili della remunerazione quanto
segue.

Nel tisperto di quanto previsto dall’art. 2389, comma 1, cod. civ. e dall’art. 24 dello statuto
sociale, per 1a durata dellincatico ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il
rimborso delie spese ed un compenso base fisso annuale nella misura fissata dall’Assemblea; nel
rispetto di quanto previsto datlart. 2389, comma 3, cod. civ., agli Amministratoti investiti di
patticolari cariche spetta altresi un compenso annuale aggiuntivo fissato avuto riguardo alle cariche
assegnate, alle deleghe e responsabilita attribuite, ¢ all'eventuale partecipazione ai- '6:i‘nimti“
endoconsiliari ¢ tenendo conto del compenso dei dipendenti della Societa. S k

Ai sensi dell’art. 24 dello statuto sociale, "Assemblea puo anche determinate &

complessivo pet Ja remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di

. - [
cariche. \.

\*

1 compensi fissi sono stabilid in misura sufficiente ad attrarre, trattenere ¢ motivere:
dotate di qualita professionali necessarie per gestire con successo la Societa. ;

Si rammenta che in data 8 giugno 2023 I'Assemblea degli Azionisti ha deliberato di stabilire
in Euro 20.000 (ventimila) il compenso base lordo per ciascun esercizio da attribuire a ciascun
membro del Consiglio di Amministrazione, fermo restando il disposto degli artt. 2389, comma 3,
e 2409-noviesdecies cod. civ. per il caso di attribuzione di particolari cariche, ivi inclusa la carica di
Presidente, e ferme restando le coperture assicurative e i benefir previsti dalla Politica di
Remuncrazione di volta in volta vigente ¢ applicabile. Al riguardo si precisa che a far data dal mese
di gennaio 2024 ciascuno dei Consiglieri di amministrazione della Societa ha tinunciato a parte del
proptio compenso base per la catica di Amministratore per Euro 5.000 (cinquemila). Tale decisione
¢ stata assunta dai Consiglieri in coetenza con la politica di cost saving avviata dalla Societa, con il
titardo nell’avvio del business dellenergia fotovoltaica e con la contingente situazione del mercato
energetico generale.

La presente Politica di Remunerazione prevede che la remunerazione degli Organi Delegati
e dei Dirigenti con responsabilita strategiche abbia carattere incentivante e sia costituita: (i) dalla
Componente Monetaria Fissa, che deve essere attribuita in misura sufficiente a temunerare la
prestazione nel caso in cui le componenti variabili non vengano erogate a causa del mancato
raggiungimento degli obiettivi di performance, (if) dal’MBO, legato al raggiungimento di
predeterminati obiettivi di perfammance e (iii) dall’L'TL Tali componenti remunerative sono volte, da
un lato, a remunerare le competenze, il tuolo organizzativo ricopetto ¢ le responsabilita assunte da
parte del beneficiatio e, dall’altro, a promuovere il raggiungimento degli obiettivi aziendali annuali
e lallineamento degli interessi degli Azionisti e del management alla strategia aziendale di successo
sostenibile nel medio-lungo periodo, nonché a favorire il mantenimento nell’organico aziendale di
tisorse chiave del Gruppo (c.d. retention). Si precisa che la componente LTI si sostanzia nel Piano
di Stock Option 2023-2025 1 cui dettagli sono contenuti nel documento informativo redatto ai sensi
dellart. 114-bis del TUF e dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti (il “Documento
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Informativo™) disponibile sul sito dnsermet della Societa all'indirizzo www.eems.com nonché sul
meccanismo di stoccaggio 1lnfo allindirizzo www.linfo.t, approvato dall’Assemblea degli
Azionisti dell’8 giugno 2023.

Si precisa che, in coerenza con la politica di cost saring avviata dalla Societa, con il ritardo
nellavvio del business dell’energia fotovoltaica ¢ con la contingente situazione del mercato
energetico generale, Porgano amministrativo della Societa ha ritenuto opportuno — in un’ottica
prudenziale per la Societa e di coerenza verso i Soci — non determinare remunerazioni e/o
meccanismi incentivanti di breve e medio-lungo petiodo per I'esercizio 2023 per gli Organi Delegati
e i Dirigenti con responsabilita strategiche. Il management ha ritenuto tale scelta coerente con la
situazionc cconomico-finanziaria del Gruppo EEMS ¢ ha preferito non attuarc il sistema
incentivante per gli Organi Delegati e i Dirigenti con responsabilita strategiche anche a valle
dell'approvazione del Piano Industriale 2023-2027 aggiornato in data 13 marzo 2024.

Nella coetente attuazione e bilanciamento del principio di incentivazione degli Otgani
Delegati e dei Dirigenti con responsabilita strategiche con la prudente gestione dei rischi e di
coerenza del sisterna di remunerazione con il perseguimento di obiettivi e strategie aziendali, degli
interessi di lungo termine e della sostenibilita dell’attivita di impresa esercitata dalla Societa e dal
Gruppo EEMS, il Consiglio di Amministrazione (con tiferimento agli Organi Delegati) e
’Amministratore Delegato (con riferimento ai Dirigenti con responsabilita strategiche), secondo la
Politica di Remunerazione devono tener conto, tra l'altro: (4) dello specifico contenuto delle deleghe
di potere attribuite ai singoli beneficiati e/o delle funzioni ¢ del ruolo dai medesimi concretamente
svolti all'interno dell’azienda, assicurando che la previsione di componenti variabili (MBO e/o LTT)
sia coerente con la natura det compiti loro assegnati e (#) dell'esigenza di evitare che le
remunerazioni variabili a carattete incentivante (MBO e/o LTI si basino su risultati alterati o
rivelatisi manifestamente errati, avendo altresi tiguardo (iiz) & benchmark sia interni all’azienda, sia
esterni secondo parametri compatativi di metcato.

Secondo la Politica di Remunerazione di EEMS, le componenti variabili a carattere
incentivante (MBO e/o LTT) sono, in relazione a quanto sopra, destinate agli Organi Delegati
titolari di deleghe di potere individuali, nonché ai Dirigent con responsabilita strategiche.

Tuttavia, componenti variabili potranno essere destinate anche agli Amministratori
esecutivi— anche se non titolari di deleghe di potere individuale — tenuto conto delle funzioni e del
ruolo concretamente svolto, anche in relazione all’eventuale partecipazione al Comitato Esecutivo,
ove costituito.

Viceversa, la temunerazione degli Amministratori non esecutivi (ivi inclusi gli
Amministratori indipendenti) ed eventualmente degli organi non delegati &, di regola, stabilita in
misura fissa e commisurata alla competenza, alla professionalita e all'impegno effettivamente
richiesto, tenuto conto anche dell’eventuale partecipazione degli stessi ad uno o pit Comitati.

La remunerazione del Presidente ¢, ove presenti, del Vice Presidente della Societa, ¢ stabilita
in misura fissa, salvo che il Presidente o il Vice Presidente sia anche titolati di deleghe di potere.

Al componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione ¢ preclusa ogni forma di
remunerazione vatiabile.

LLa Politica di Remunerazione stabilisce che:

- la componente MBO farget 2024 ticonosciuta agli Otgani Delegati corrisponda al 100%
della Componente Monetatia Fissa, ferma restando la previsione di una cutva di incentivazione con
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un payout che va dal 50% (al raggiungimento del livello minimo di performance) al 150% (al
raggiungimento del livello massimo di performance) del premio monetatio farges,

- la componente MBO targer 2024 ticonosciuta ai DRS corrisponda al massimo al 50% della
Componente Monetaria Fissa, ferma restando la previsione di una curva di incentivazione con un
payout che va dal 50% (al raggiungimento del livello minimo di performance) al 150% (al
raggiungimento del livello massimo di performance) del premio monctatio fargef;

- la componcente LTI zarger 2023-2025 riconosciuta agli Organi Delegati ¢ ai DRS che siano
legati alla Societa e/o alle sue controllate da un rapporto di lavoro subordinato cottisponda ad un
certo quantitativo di opzioni, gratuite € non trasferibili, da assegnatsi in esecuzione del Piano di
Stock Option 2023-2025, ciascuna delle quali artributiva del diritto di sottoscrivere, al vetificarsi
delle condizioni di maturazione al termine del periodo di sesting, una azione EEMS di nuova
emissione al ptezzo di esercizio di Euro (1,0482" cotrispondente alla media aritmetica dei “Daily
VWAP” delle azioni della Societi registrati sull’ Euronext Milan nel petiodo di tre mesi precedente
la riunione del Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2023 che ha deliberato di sottoporre
allapprovazione dell’Assemblea la proposta di adozione del Piano LTI e dell’aumento di capitale a
setvizio del medesimo Piano.

Gii organi competenti di EEMS condizionano inoltre la maturazione delle com

(Jruppo sino ad una d"m predt,termmqm mdlvtduqm (i) per U MBO nella d’lt’l di qpprg&v
pmte del Consiglio di Ammlmstrazwne della Reh?mne finanziatia annuale dell’esercizio 2 '7

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione valuta perlodicamente 1‘1deguqt@7zg1 e-la— o
concreta applicazione della Politica di Remunerazione e si avvale delle informazioni fStmite—r"
dal’ Amministratore Delegato qualora la valutazione riguardi le remunerazioni dei Dirigenti con
responsabilita strategiche.

In ogni caso, al finc di cvitare che le remuncrazioni variabili si basino su dati alterati o &
tivelatisi manifestamente errati, sono previsti meccanismi di ¢.d. dlaw-back in coerenza con 1 principi Q)Q
pit avanti illustrati.

(G) Benefici non monetari.

La Politica di Remunerazione stabilisce che agli Amministratori e ai Dirigenti con
responsabilita strategiche possano esserc assegnati benefici non monetari — tra cui, ad esempio,
Iattribuzione di autovetture aziendali — nel rispetto di principi di sobrieta, di contenimento dei costi
e di proporzionalita rispetto agli scopi perseguiti.

I'$i rammenta che, a seguito dell'operazione di raggruppamento azionario deliberato dall’ Assemblea Straordinaria degli
Azionisti del 22 febbraio 2024 ¢ divenuta cfficace in data 4 marzo 2024, il capitale sociale della Socicti ¢ stato
raggruppato nel rapporto di 1:250 azioni otdinatic EEMS. Per Ueffetto, il prezzo di emissione delle azioni rivenienti
dall’esercizio delle opzioni del Piano LTT risulta pari ad Furo 10,5173,

2 A titolo esemplificativo: (a) per good leaver siintendono i casi di cessazione del rapporto tilevante per (i) morte, invalidita
permanente, pensionamento; (if) dintissioni in presenza di giusta causa; (iii) licenziamento senza giusta causa; (iv) revoca
della carica in assenza di giusta causa o mancato rinnovo della carica o del rapporto alla scadenza; (b) per bud fearer si
intendono i casi di cessazione del rapporto rilevante per tutte le ipatesi di cessazione del rapporto diverse dalle ipotesi
di good leaver.
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(H)-(I) Obiettivi di performance e altri parametri. Criteri utilizzati per la valutazione
del raggiungimento degli obiettivi di performance.

In base alla Politica di Remunerazione le componenti della remunerazione incentivante
assegnata agli Organi Delegati ¢ ai Dirigenti con responsabilita strategiche devono essere legate ad
obiettivi — aventi carattere generale — predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di valore
per gli Azionisti in un otizzonte temporale di regola non inferiore (i) ai dodici mesi pet le
componenti incentivanti di breve periodo (MBO) e (i) non inferiore ai trentasei mesi pet le
componenti remunerative variabili di medio-lungo petiodo (LTI).

Gli obiettivi ai quali legare il ticonoscimento delle componenti remunerative incentivanti
devono essere strutturati in maniera tale da evitare che il loro raggiungimento possa avvenire
attraverso scelte gestionali di breve respito, che satebbero potenzialmente suscettibili di minare la
sostenibilita dell’attivita d’impresa e/o la capacita della Societa di generare profitto nel lungo
termine.

Gli obiettivi di pesformance devono avere diversa natuta, in coetenza con i compiti e le
funzioni assegnate.

MBO 2024

In particolare, le componenti remunerative variabili di breve periodo (MBO 2024)
assegnate agli Organi Delegati (e ove del caso agli ulteriori Amministratoti esecutivi) e ai DRS
saranno legate a specifici e predeterminati obiettivi scelti fra quelli elencati di seguito:

- di natura economico-finanziati (con un peso complessivo del 90% del’MBO)

. Misura ..
Obiettivo Descrizione Note
Target

T Totale dei Ricavi per oli Organi Delegad
Fatturato da atdvitd pcrg g g

Ricavi Euro . . Ricavi di settore per DRS con competenze
operativa del periodo . Iy L
in ambiti settotiali

EBITDA Euto Margine operativo lordo
Ricavi da attivita Totale dei Ricavi per gli Organi Delegati
. . Euro . . . . ber s & &
Margine di Contribuzione | Ricavi operativa - Costi materic | Ricavi di settore per DRS con competenze
Q AN . . .. T
prime in ambiti settoriali
. . Differenza tra le attivita
Capitale Netto Circolante S N
(oppure Net Working Euro correnti e le passivita
oppute ck o . .
pp 5 % Ricavi correnti nello Stato

Capital ) .
pital) Patrimoniale

Quantita di denaro
geaerato, escludendo i
costi associati a

Euro investimenti a lungo
termine su elementi di
capitale o investiment in

Tlusso di cassa dalla
gestione operativa

titoli
Reddito Operativo / . .
0 . L Da confrontarc con il tasso di interesse sul
Return on Investment Yo Capitale Tnvestito Netto . .
, mercato di capitali
Operativo
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Costi straordinari, non Legati al non rispetto dei requisiti di qualita,
pianificati per di specifiche tecniche, contrattuali o
Costi della qualita Euro inefficienze operative normativi

- e di sostenibilita ESG (con un peso complessivo del 10% del’MBO):

Obiettivo Metrica Descrizione Note

ESG (SDG Goal n.7 “Ensure access to
affordable, reliable, sustainable and modern
enetgy for all”)

Correlato alla potenza istallata e alla
riduzione di emissione di CO2
nell'ambiente. [Prodotto fra il valore medio
di emissioni di CO2 dovuto alla produzione
dell'energia elettrica utilizzata in ltalia (Kg di
CO2/kWh - fonte Ministero dell' Ambi
moltiplicato per la produzione efﬁef i
petiodo di tiferimento di energfa ul
impianti EEMS /

Potenza installata e
operativa di impianti Megawatt | Situazione a fine periodo
rinnovabili

Predisposizione del 5
Predisposizione Report  di - Sostenibilita
documentazione di (rif.  dichiarazione non
sostenibilita finanziaria ai sensi del

D.J.gs. 254/2016)

Ore di formazione ]

Formaziote in matcria R B . . .
HSG - 10 ore individuale dei destinatari
- del’MBO

Aggiornamento, previa
attivita di ris& condotta
dall Amministratorce
Delegato in
collaborazione con il
CoCoGe, delle procedure
aziendali

Aggiornamento delle
procedure aziendali

Nella individuazione — anche combinata — dei Zarget e nella determinazione del relativo peso
allinterno degli MBO 2024, il Consiglio di Amministrazione (con riferimento agli Organi Delegati
e, ove del caso, agli ulteriori Amministratori esecutivi) e I’Amministratore Delegato (con
tiferimento ai Dirigenti con responsabilita strategiche) terranno conto del principio di prudente
gestione dei rischi ¢ del ruolo, della natura delle funzioni ¢ dei compiti attribuiti ai beneficiari e,
come detto, verra stabilito un legame tra la vatiazione dei risultati e la corresponsione del premio
MBO legato a ciascun farges, secondo una predeterminata scala di graduazione, che prevede (i) un
gate di accesso determinato dal Consiglio di Amministrazione, (i) soglie di accesso (livello minimo
del zarget, al di sotto del quale il premio non verra cortisposto e al taggiungimento del quale spettera
il 50% del premio monetario farge), (iif) meccanismi di remunerazione dellorerperformance (livello
massimo al raggiungimento del quale spettera il 150% del premio monetatio Zarged), (iv) prevedendo
che pet il caso di performance intermedie (tea il livello minimo e il livello zarge? e tra il livello farget e il
livello massimo) il premio sara calcolato in modo proporzionale con un meccanismo di linearita
pura.
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La maturazione del premio MBO sara legata al mantenimento del rapporto rilevante con la
Societa sino alla data di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione della Relazione
finanziaria annuale dell’esercizio 2024 (fermi restando i casi di good leaver e bad leaver).

Si precisa che la puntuale detinizione degli MBQO 2024 avverra in sede di attuazione della
Politica di Remunerazione ad esito e subordinatamente alla sua approvazione da parte della
prossima Assemblea degli Azionisti prevista pet il 18 giugno 2024 in unica convocazione.

La consuntivazionc circa il grado di raggiungimento degli obicttivi rispetto ai zarget fissati
verra effettuata — dal Consiglio di Amministrazione, con lausilio del CNR, per gli Organi Delegati
e gli eventuali ulteriori Amministratori esecutivi, e dal’ Amministratote Delegato per i DRS — in
occasione dclla consuntivazione dei risultati dellescrcizio 2024,

LTI 2023-2025

Le componenti remunerative variabili di medio-lungo periodo (LTI) degli Otgani Delegati
(ove del caso di ulteriori Amministratori esecutivi) e dei DRS che siano legati alla Societa e/o alle
sue controllate da un rapporto di lavoro subordinato sono rappresentate dalla partecipazione al
Piano di Stock Option 2023-2025 approvato dall’Assemblea degli Azionisti dell’8 giugno 2023,

Il Piano di Stock Option 2023-2025 prevede Uattribuzione gratuita ai relativi beneficiari di
opzioni personali e non trasteribili, ciascuna delle quali attributiva del dititto di sottoscrivere, al
verificarsi delle condizioni di maturazione al termine del petiodo di vesting, una azione EEMS di
nuova emissione al prezzo di esercizio di Furo 0,0482°,

I beneficiari del Piano LTI saranno individuati ad insindacabile giudizio del Consiglio di
Amministrazione tra i dipendenti delle societa del Gruppo EEMS (ivi inclusi Amministratori
Esecutivi ¢ DRS con contratto di lavoro subordinato) maggormente coinvolti nel processo di
cteazione di valore per la Societa e i suoi soci e considerati tisorse chiave (e, dunque, da trattenere
in un’ottica di refention) ai fini del perseguimento del successo sostenibile nel medio-lungo termine
del Gruppo.

Il Piano LTT prevede che le opzioni attribuite matureranno a condizione che, allo scadete
del periodo di zesting (dal 1° gennaio 2023 sino alla data dcll’approvazione da parte dell’Assemblca
della Societa del bilancio dell’esercizio 2025):

- il rapporto di lavoro subordinato tra il beneficiario e le societa del Gruppo EEMS sia
ancora in essere (¢ non in periodo di preavviso, salvo quanto previsto al paragrafo 4.8 del
Documento Informativo); e

- sia stato raggiunto (o superato) il gaze del Piano LTI, rappresentato dall’esistenza nel
bilancio consolidato del Gruppo EEMS al 31 dicembte 2025 di un EBIT (“Earning before Interest
and Taxes”) positivo (> 0).

In caso di mancato avveramento di una sola delle predette condizioni, i beneficiari
perderanno definitivamente il dititto di esetcitare le opzioni attribuite, salva diversa determinazione
del Consiglio di Amministrazione.

* Si rammenta che, a seguito dell'operazione di raggrappamento azionario deliberato dall’ Assemblea Straordinaria degli
Azionisti del 22 febbraio 2024 e divenuta efficace in data 4 marzo 2024, il capitale sociale della Societd & stato raggruppato
nel rapporto di 1:250 azioni ordinatie EEMS. Per Ueffetto, il prezzo di emissione delle azioni rivenienti dallesercizio
delle opzioni del Piano LTI risulta pari ad Euro 10,5173,
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La consuntivazione citca il raggiungimento dell’obiettivo minimo verra effettuata a valle del
termine del petiodo di zesting dal Consiglio di Amministrazione, con l'ausilio del CNR.

Per ultetioti informazioni si rinvia al Documento Informativo, disponibile sul sito ternet
della Societa allindifizzo www.eems.com nonché sul meccanismo di stoccaggio 1lato all'indirizzo
www. linfo.it.

() Contributo della Politica di Remunerazione alla strategia aziendale e al
perseguimento degli interessi a lungo termine della Societa.

11 Consiglio di Amministrazione della Societa ha adottato una Politica di Remunerazione
retta da criteri guida che si ritengono coerenti con il perseguimento degli intetessi della Societa,
anche nel lungo termine, e con il rispetto dei principt di prudente gestione dei rischi, e che
contribuiscono alla strategia aziendale e alla sostenibilita dell'attivita d’impresa esercitara dalla
Societa e dal Gruppo EEMS, tenendo conto delle condizioni di lavoro e del benessere ¢ della

che favoriscano una gestione di successo e la competitivita della Societa nel lungo peéri
determinazione di remunerazioni incentivanti sia di breve petiodo che di medio{[gg

queste ultime rappresentate dal Piano di Stock Option 2023-2025 riservato ai diperiden
Gruppo EEMS; (iii) la fissazione di obiettivi predeterminati e misurabili, a cui legark 1
vatiabili (MBO e/o LTI) della remunesazione; (i) la fissazione dei sarger di performXnté

che sarebbero potenzialmente suscettibili di minare la sostenibilitd dell’attivita d’imp
capacita della Societd di generare profitto nel lungo termine; (1) I'assenza — di regola — di
remunerazioni variabili per gli Amministratori non esecutivi e, in patticolare, indipendenti; (/) la
fissazione di parametti adeguatamente bilanciati ai fini della determinazione quantitativa delle
componenti variabili sia di breve che di medio-lungo petiodo della retribuzione; (22) la fissazione
per le componenti remunerative variabili di breve periodo di otizzonti temporali non infetiori a
dodici mesi (termine minimo ritenuto idoneo e coerente con 'andamento del mercato in cui opeta
la Societa) e per le componenti remunerative variabili di medio-lungo petiodo di orizzonti temporali
di regola non inferiori ai trentasei mesi; (#i7) la previsione di meccanismi di chan-back volti ad evitare
che le remunerazioni variabili a carattere incentivante degli Organi Delegati e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche si basino su risultati alterati o rivelatisi manifestamente errati.

(K)-(L) Piani di compensi ai sensi dell’art. 114-bis TUF, “vesting period’, “lock-
up”, “meccanismi di correzione ex post”.

La Politica di Remunerazione prevede che la componente LTI della remunerazione
incentivante degli Organi Delegati e dei DRS legati al Gruppo da un rapporto di lavoro subordinato
sia rappresentata dal Piano di Stock Option 2023-25, predisposto dal Consiglio di Amministrazione
— con Pausilio del Comitato per la Remunerazione — ¢ approvato dall’Assemblea dei Soci dell’8
giugno 2023.

Al riguardo si precisa che il Piano di Stock Option 2023-25 € destinato a dipendenti della
Socicta ¢ delle socicta controllate, individuati ad insindacabile giudizio del Consiglio di
Amministrazione tra i soggetti (ivi inclusi gli Amministratori Esecutivi e i Dirigenti con
responsabilita strategiche) con contratto di lavoro subordinato con la Societd e/o con le sue
controllate maggiormente coinvolti nel processo di creazione di valote per la Societa ¢ i suoi Soci
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e che sono pertanto considerati risorse chiave (e, dunque, da trattenete in un’ottica di rerention) ai
fini del perseguimento del successo sostenibile nel medio-lungo termine del Gruppo.

1l Piano LTT ha una durata complessiva pati a circa 5 anni e si articola:

- in un periodo di szesting di durata superiore al tricnnio, dal 1° gennaio 2023 alla data
dell'approvazione da parte dell’Assemblea della Societa del bilancio dell’esercizio che chiudera
al 31 dicembre 2025, durante il quale potranno maturare le condizioni per Pesercizio delle
opzioni;

- in un periodo di esercizio delle opzioni di durata biennale, con decorrenza dal giorno
successivo alla data dell’Assemblea della Societa di approvazione del bilancio dell’esetcizio
2025 (ad cccezionc dei giorni non lavorativi ¢ dei giorni compresi nel periodo di blocco, ossia
dei 30 giorni precedenti Uapprovazione da parte del Consiglio di Amministrazione del progetto
di bilancio di esercizio ¢ della relazione semestrale della Societd), con la precisazione che (i)
per i primi 12 mesi del periodo di esercizio potranno essere esercitate massimo il 50% delle
opzioni maturate, e (i) per i successivi 12 del periodo di esetcizio (dal 13° al 24° mese)
potranno essere esercitate le restanti opzioni maturate;

- inun periodo di /ock-#p delle azioni rivenienti dall’esercizio delle opzioni di durata annuale (un
anno di calendario dall'esercizio delle opzioni), limitato al 50% delle azioni optate, ferma la
facolta di vendere immediatamente sul mercato un numero di azioni sufficiente a soddisfare
gli obblighi di imposta gravanti sul beneficiario (se// 7o cover).

Il Consiglio di Amministrazione potra prevedere per alcuni dipendenti beneficiari, diversi
da componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa e dal fop management della Societa
(che ricomprende i ruoli a diretto riporto del Presidente del Consiglio di Amministrazione e
dell’ Amministratore Delegato), che T'obbligo di lck-up si applichi ad un numero di azioni optate
inferiore. I1 vincolo di inalienabilita permarra anche in ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro
subordinato con il Gruppo, per qualunque ragione intervenuta, ad eccezione solo di morte o
invalidita totale e permanente che comporti la risoluzione del rappotto rilevante.

Ogni opzione ed ogni altro dititto previsto nel Piano LTI non esercitato entro la fine del
periodo di esercizio verra definitivamente meno e non potra pid essere esercitato.

Il Piano LTI non prevede un diritto di riscatto da patte della Societd. Tuttavia, in linea con
le previsioni del Codice di Conporare Governance, qualora emergessero circostanze oggettive, dalle
quali tisulti che i dati sulla cui base si & verificato il raggiungimento del ga# ¢/0 degli obiettivi cui
era condizionata la maturazione e l'esercizio delle opzioni erano manifestamente errati o che il
raggiungimento di gafe /o obiettivi ¢ dipeso da comportamenti del beneficiario dolosi ovvero
contrari a disposizioni di legge 0 a norme aziendali, il Consiglio di Amministrazione potra, a proprio
insindacabile giudizio, revocare 1 diritti correlati alle opzioni maturate e non ancora esercitate e
pretendere dal beneficiario la restituzione delle azioni optate a fronte della restituzione del
corrispettivo effettivamente versato, incluse le azioni su cui gravi Iimpegno di /fsck-up, con
conseguente definitiva estinzione di ogni diritto da quest’ultimo vantato al tiguardo.

11 Consiglio di Amministrazione avra la facolta di esercitare il diritto di cui al capoverso che
precede anche nei confronti dei soggetti che risultino responsabili, con dolo o colpa grave, di
violazioni di leggi e/o regolamenti, del Codice Efico o delle norme aziendali che presentino
un’attinenza o comportino una ricaduta nell’ambito del rapporto silevante con il Gruppo, ad
esempio incidendo sul relativo presupposto fiduciario, anche laddove tali comportamenti non
abbiano avuto direttamente impatto sul raggiungimento degli obiettivi nonché sulla attribuzione,
sulla maturazione ¢ sul diritto di esercizio delle opzioni. Il Consiglio di Amministrazione potra
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decidere a proptio insindacabile giudizio se ed in quale misura esercitare il diritto di cui ai capoversi
che precedono, entro e non oltre 5 anni dalla attribuzione delle opzioni.

Si precisa che nel contesto della elaborazione della Politica di Remunerazione eventuale
differimento della corresponsione di una porzione della componente variabile MBO della
remunerazione, attesa la natura dell’attivita di EEMS, non € stato reputato un elemento
determinante ai fini della cortetta gestione dei rischi aziendali e del perseguimento degli interessi e
della sostenibilita dellattivita d'impresa.

Viceversa, in sede di assegnazione delle componenti remunerative MBO e dei relativi
obiettivi (e quindi, a seconda dei casi, nel contesto della relativa deliberazione consiliare e/o del
petfezionamento dell’intesa contrattuale) la Societa stabilisce meccanismi di daw-back coerenti con
1 seguenti principi:

(i) qualora, entro il termine di tre anni dall’erogazione della componente remunerativa
variabile, tisulti che la stessa sia stata conseguita sulla base di dati oggetto di dolosa alterazione o
manifestamente errati (incluse le prescrizioni poste a tutela della salute e della sicurezza dei
dipendenti), la Societa ha il diritto di richiedere la restituzione delle somme corrisposte;

() ai fini di quanto sopra, 'accertamento dei presupposti rilevanti € demandatbc:(a
valutazione del Comitato per le Nomine e la Remunerazione e del Comitato per il Conty6Hg
Gestione, che si riunitanno e delibereranno collegialmente;

(=
(iii) 1a Societa ha il diritto di compensare le somme oggetto della richiesta di restituz,
con quelle eventualmente dovute a qualsiasi titolo al beneficiatio della remunerazione vartabile
tal caso la compensazione operera, ptevio accertamento dei presupposti rilevanti, dal }n‘@mgﬁnt
della comunicazione dellesercizio del potere compensativo da parte della Societa nll’alt?at-péftg;w
resta ferma ogni altra azione prevista dalla legge a tutela del patrimonio e dell'interesse sociale;
anche sotto il profilo della reputazione e dell'immagine della Societa.

Si precisa, come gia anticipato, che il Piano LTI non ¢ stato ancora attuato dal Consiglio di
Amministrazione in coerenza con la politica di eost saving avviata dalla Societa, con il titardo
nell’avvio del business dellenetgia fotovoltaica e con la contingente situazione del mercato
energetico generale, nonché in conseguenza dell’approvazione del Piano Industriale 2023-2027
aggiornato avvenuta in data 13 marzo 2024.

(M) Trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro.

La Politica di Remunetazione precisa, in primo luogo, che il trattamento economico
riconosciuto in caso di scioglimento del rapporto di lavoro ¢ regolamentato nel rispetto di quanto
previsto dal contratto collettivo nazionale di categoria, di volta in volta vigente, applicabile al
rapporto di lJavoro dipendente in essere (cd. “emplayement relationship”), con possibilita per la Socicta
di riconoscere convenzionalmente una maggiore anzianita al dipendente. Inoltre, con riferimento
alla carica di Amministratore (cd. “conporate relationship”), il Consiglio puo prevedere, nell’interesse
sociale, specifiche indennita da attribuire nel caso in cui si verifichi la cessazione anticipata del
rapporto di amministrazione o il suo mancato rinnovo.

Qualora il Consiglio di Amministrazione decida di adottare, nell’interesse sociale, specifiche
indennita (come, ad esempio, indennitd pet assunzione di impegni di non concorrenza o di
incentivo all’esodo) o si determini a stipulate appositi contratti di consulenza con I’ Amministratore
o con il Dirigente con responsabilita strategiche cessato (in aggiunta a quanto previsto dal contratto
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collettivo nazionale di categoria applicabile), tali decisioni dovranno essete adottate in coetenza con
la strategia, 1 valori e gli interessi di medio-lungo termine della Societa e del Gruppo EEMS e, in
ogni caso, dovranno tener conto dei seguenti principi guida:

i) I'indennita (salvo, se del caso, quella relativa a patti di non concotrenza e quella spettante
nel rispetto di quanto previsto dal contratto collettivo nazionale di categoria applicabile) non potra
essere corrisposta se la cessazione del rapporto ¢ dovuta al raggiungimento di rtisultati
obiettivamente inadeguati;

i) gli eventuali contratti di consulenza saranno limitati a petiodi di tempo predefiniti, e
circosctitti a quanto strettamente necessario nell’interesse della Societa e del Gruppo EEMS, ai fini
di garantire continuita di azione nel contesto di una efficiente ed efficace gestione della Societa e
del Gruppo;

iii) di regola ¢ salvo casi eccezionali, gl impotti da riconoscersi all’ Amministratore esccutivo
o al Dirigente con responsabilita strategiche (non computandosi quelli relativi a patti di non
concotrenza e quelli spettanti nel rispetto di quanto previsto dal contratto collettivo nazionale di
categotia applicabile) non potranno superare la remunerazione globale allo stesso riconosciuta in
costanza di rapporto nell’arco di30 mesi;

) di regola e salvo casi eccezionali, gli eventuali ulteriori importi da riconoscersi
all Amministratore Esecutivo o al Dirigente con responsabilita strategiche, relativi a patti di non
concorrenza non potranno superare, per ciascun anno di durata del patto di non concorrenza, la
remunerazione globale annuale allo stesso riconosciuta in costanza di rapporto.

Non sono previsti specifici criteti di correlazione tra tali eventuali trattamenti in caso di
cessazione della carica e le performance aziendali.

La Societd tenderd note, con apposito comunicato stampa diffuso al mercato, dettagliate
informazioni in merito all’attribuzione o al riconoscimento di indennita e/o altri benefici in
occasione di cessazione dalla carica ¢/o dello scioglimento del rapporto con un Amministratore
esecutivo, in coetenza con quanto previsto dai principi e criteri del Codice di Corporate Governance
delle Societa Quotate.

(N) Coperture assicurative.

La Societa adotta coperture assicurative a favore di Amministratori e Dirigenti con
responsabilita strategiche e puo adottare coperture assicurative, previdenziali o pensionistiche
diverse da quelle obbligatorie, con un costo per la Societa equivalente a quello previsto dal CCNL
dei DRS applicabile, in ogni caso in un contesto di sobrieta, contenimento dei costi e di
propotzionalita rispetto agli scopi perseguiti.

Alla data di approvazione della presente Relazione la Societa non ha attivato coperture
previdenziali o assicurative diverse da quelle obbligatotie a favore dei propri Amministratori; la
Societd ha stipulato una polizza assicurativa “Director & Ofticer” la quale fornisce ad
Amministratori e Dirigenti con responsabilita strategiche /o comunque a soggetti “apicali” della
Societa un’idonea copertura assicurativa contro la tesponsabilita civile detivante da atti colposi da
essi posti in essere nell’esercizio delle proptie funzioni.

22



oo EEMS

Energy and Environmental Model for Sustainability

(O) Amministratori indipendenti e Amministratori investiti di particolati cariche.

Come gid precisato, la Politica di Remunerazione della Societa prevede che la
temunerazione degli Amministratori non esecutivi, ivi inclusi gli Amministratoti indipendenti, ed
eventualmente degli Amministratori non delegati ¢, di regola, stabilita in misura fissa, e
commisurata  allimpegno  effettivamente  richiesto, tenuto conto anche dell’eventuale
partecipazione degli stessi ad uno o pit Comitati.

La remuncrazionc degli Amministratori investiti di particolari cariche (Presidente, Vice
Presidente/i, ecc.) & determinata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per
le Nomine e la Remunerazione e con il parere del Comitato per il Controllo sulla Gestione in
conformitd con gli artt, 2409-noviesdecies e 2389, comma 3 cod. civ.; € di tegola stabilita in misura
fissa, salvo che tali Amministratoti siano anche titolati di deleghe di potere individuale.

(P) Riferimenti a politiche retributive di altre Societa.

Si precisa che pet la definizione della Politica di Remunerazione non sono state utilizzate
come riferimento le politiche retributive di altre societa.

procedurali.

La Sociera si riserva la possibilita di derogare temporaneamente al’é,
Remunerazione in presenza di citcostanze eccezionali, nel rispetto delle COI‘ldlZl()iﬂl;E

presente paragrafo. (VY : -
. . N7 o W A
Le circostanze eccezionali in cui sono ammesse le deroghe previste sono quelléNg cul a0

deroga & necessaria ai fini del perseguimento degli interessi di lungo termine e della 503 bilitz

dellesercizio dellattivita di impresa della Societa e del Gruppo o per assicurare la capacita della
Societa e del Gruppo di stare sul metcato, ed includono a titolo esemplificativo e non esaustivo le
seguenti situazioni:

(i) necessita di acquisire ¢/o trattenere soggetti in possesso di competenze ¢ protessionalita
ritenute strategiche per gli interessi e/ o la sostenibilita delle attivita esercitate dalla Societa e/o dal
Gruppo EEMS;

(ii) necessita di sostituire, a causa di eventi imprevisti, un ruolo strategicamente rilevante
pet il Gruppo EEMS e di dover negoziate in tempi rapidi un pacchetto retributivo adeguato (es.
entry bonus, refention bonus, variabile garantito), laddove i vincoli contenuti nella Politica di
Remunerazione approvata pottebbero limitare la possibilita di attrarre manager conle professionalita
piti adeguate al conseguimento degli obiettivi del Gruppo;

(iii) necessita di motivate tisorse ritenute strategiche ove il mancato conseguimento dei farget
di performance sia legato a circostanze esogene /o a fattori straordinari e/o non prevedibili e/o
comunque indipendenti dallopetato del singolo destinatario della componente incentivante;

(iv) necessita di tutelare il £now-how aziendale;

(v) interesse della Societi a transigere una controversia gid insorta e/o che potrebbe
insorgere;

(vi) variazioni sensibili del petimetro dell’attivita dell'impresa nel cotso di validita della
Politica di Remunerazione;
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(vii) vetificarsi, a livello nazionale o internazionale, di eventi straotdinati e non prevedibili,
riguardanti i settori e/o i mercati in cui la societa opera, che incidano in modo significativo sui
tisultati economici e finanziati.

In deroga ai criteri della Politica di Remunerazione, gli organi competenti di EEMS
potranno in presenza di citcostanze eccezionali: (i) attribuite anche ex post agli Organi Delegati, agli
Amministratori Esecutivi e/o ai Dirigenti con responsabilita strategiche bonus ed erogazioni nna
fantym di natura disctezionale per importi comunque non superioti alle soglie previste per ciascuna
tipologia di beneficiario dalla Politica di Remunerazione, in relazione al raggiungimento o alle
modalita di raggiungimento di particolari obiettivi, conseguiti attraverso contributi individuali
cceezionali, nonché per favorire Pacquisizione ¢ la refention di sisorsc in possesso di specifiche
competenze e professionalita di alto livello ritenute necessarie per il conseguimento degli obiettivi
del Gruppo EEMS; (ii) rinunciare all’applicazione dei meccanismi di claw-back nel contesto di un
accordo transattivo con l'interessato, fatta eccezione per i casi di comprovato dolo e/o colpa grave
dell'interessato /o riconoscere una indennitd per la cessazione del rapporto di amministrazione
e/o di lavoro superiore al limite previsto dalla Politica di Remunerazione. Tali deroghe potranno
riguatdate anche l'attribuzione di compensi variabili in sostituzione o in aggiunta a quanto previsto
dalla Politica di Remunerazione.

Nei casi di deroga alla Politica di Remunerazione previsti dal presente paragrafo la Societa
applichera Iifer ¢ gli obblighi previsti dalla Procedura sulle operazioni con parti correlate adottata
dalla Societa nel rispetto del Regolamento Consob n. 17221/2010 (e s.m.i.), anche nel caso in cui
ricorra una fattispecie di esenzione prevista dalla Procedura sulle operazioni con parti correlate (a

titolo esempliticativo, ove Poperazione sia qualificabile come di importo esiguo). Resta in ogni caso
fermarla necessita di ottenere il previo parere del Comitato per il Controllo sulla Gestione ove la

deroga riguardi la remunetazione degli Amministratori investiti di particolari cariche.

Comc gia ampiamente rappresentato in cocrenza con la politica di wst saving avviata dalla
Societa, con il ritardo nell’avvio del business dell’energia fotovoltaica e con la contingente situazione
del mercato energetico generale, organo amministrativo della Societa ha ritenuto opportuno — in
un’ottica prudenziale per la Societd e di coerenza vetso i Soci — non determinate remunetazioni
e/0 meccanismi incentivanti di breve ¢ medio-lungo petiodo per Pesercizio 2023 per gli Otgani
Delegati e 1 Dirigenti con responsabilita strategiche. 1l management ha titenuto tale scelta coerente
con la situazione economico-finanziatia del Gruppo EEMS e ha preferito rinviare
'implementazione di meccanismi incentivanti per gli Organi Delegati ¢ i Dirigenti con
responsabilita strategiche anche a valle dell’approvazione del Piano Industriale 2023-2027
aggiornato avvenuta in data 13 matzo 2024.

Si riporta di seguito la proposta di deliberazione che verri sottoposta all’ Assemblea degli
Azionisti, in osservanza delle disposizioni di legge applicabili:

“LAssemblea degli Azionisti:

- visti gl artt. 123-ter del D. 1_gs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ 84-quater del Reg. adottato con delibera Consob n.
11971/99;
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- preso atto della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione sulla politica di
remunerazione ¢ sui compensi corvisposti redatta dal Consigho di Amministrazione

- tenuto conto che, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-ter, del D. 1gs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente
deliberazione sard vincolante per il Consiglio di Amministragione;

DELIBERA

di approvare la politica di vemunerazione di EEMS Italia S.p.A. illustrata nella prima sezione della Relazione
sulla politica di remunerazione e sii compensi corvisposti redatta dal Consiglio di - Amministrazione ai senst dell ar,
123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58"

SEZIONE II

La presente sezione:

a) fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunetazione:-
dei componenti degli organi di amministrazione evidenziandone la coerenza con la P
Remunerazione approvata per lesercizio 2023 descritta nella Relazione del Q(/)ns
Amministrazione predisposta ex artt. 123-fer e 125-zr del TUF in occasione dell’ Asseny
Azionisti dell’8 giugno 2023; Ll

b) illustra analiticamente i compensi loro cortisposti nell'esercizio 2023 a qualsias

qualsiasi forma dalla Societa, segnalando le eventuali componenti dei suddett compens\g
riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti all'esercizio 2023 ed evidenziando, @
compensi da corrispondere in uno o pits esercizi successivi a fronte dell’attivita svolta nell’esercizio

2023.

Si precisa che le informazioni sono fornite nominativamente pet i componenti dell’organo
di amministrazione.

La presente sezione:

a) fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione
dei componenti dell’organo di amministrazione;

b) illustra analiticamente i compensi loro cortisposti nell’esercizio 2023 a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Societa, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che sono
riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti all'esercizio 2023 ed evidenziando, altresi, i
compensi da corrispondere in uno o pit esetcizi successivi a fronte dell’attivita svolta nell’esetcizio
2023.

Alla data di approvazione della presente Relazione, il Gruppo EEMS ¢ composto, oltre che
dalla Capogruppo, dalle societa controllate EEMS China Pte. Ltd. (Singapore), EEMS Suzhou Co.
Ltd. (Cina), EEMS Renewables S.r.l. e Belanus 1 S.tl., Abruzzo Energia 2 S.t.l. e IGR 5811
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PRIMA PARTE
Componenti della remunerazione dell’esercizio 2023

Si precisa che i membri del Consiglio di Amministrazione petcepiscono una remunetazione
la cui misuta ¢ determinata dall’Assemblea ai sensi dell’art. 2364 del codice civile.

Le ultetiori componenti sono costituite da compensi pet 'incatico di membro dei Comitati
costituiti all'interno del Consiglio di Amministrazione.

In particolare, 'Asscmblea degli Azionisti tenutasi in data 8 giugno 2023 ha dcliberato di
stabilire in Euro 20.000 (ventimila) il compenso base lotdo pet ciascun esercizio da attribuire a
ciascun membro del Consiglio di Amministrazione, fermo restando il disposto degli artt. 2389,
comma 3, e 2409-noviesdecies cod. civ, per il caso di attribuzione di particolati catiche, ivi inclusa la
catica di Presidente, e ferme restando le coperture assicurtative € 1 bemefit previsti dalla Politica di
Remunerazione di volta in volta vigente e applicabile.

11 Consiglio di Amministrazione, con il parere favorevole del Comitato per il Controllo sulla
Gestione in conformita a quanto previsto dall’art. 2389, comma 3, del codice civile, ha delibetato
in data 8 giugno 2023 di crogare i seguenti compensi aggiuntivi:

1) alla Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dott.ssa Susanna Stefani, a decorrere dalla
data di nomina alla relativa carica e fino alla scadenza del mandato, una remunerazione aggiuntiva
tissa annua lorda parti ad Euro 25.000,00;

2) alla Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dott.ssa Michela Del Piero, a decorrere
“dalla data di nomina alla relativa carica e fino alla scadenza del mandato, una remunerazione
aggiuntiva fissa annua lorda pari ad Euro 5.000,00;

-3) all’ Amministratore Delegato, Ing. Giuseppe De Giovanni, a decortere dalla data di nomina alla

relativa carica e fino alla scadenza del mandato, una remunerazione aggiuntiva fissa annua lorda
part ad Euro 30.000,00;

4) ai componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione (Dott. Stefano Modena, Dott.ssa
Michela Del Piero e Avv. Alessia Antonelli), a decotrere dalla data di nomina alla relativa carica e
fino alla scadenza del mandato, una remunerazione aggiuntiva fissa annua lorda pari ad Euro
15.000,00, nonché (i) una ulteriore remunerazione aggiuntiva fissa annua lotda pari ad Euro
5.000,00 per il Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione (Dott. Stefano Modena);

5) ai componenti del Comitato per le Nomine ¢ la Remuncrazione (Dott. Luciano Carbone ¢ Ing.
Riccardo Delleani), a decorrere dalla data di nomina alla relativa carica e fino alla scadenza del
mandato, una remunerazione aggiuntiva fissa annua lorda pati ad Euro 15.000,00, nonché (ii) una
ulteriore remunerazione aggiuntiva fissa annua lorda pari ad Euro 5.000,00 per il Presidente del
Comitato per le Nomine e la Remunerazione (Dott. Luciano Carbone sino alla data del 4 aprile

2024 e, successivamente e sino alla data di pubblicazione della presente Relazione, Ing. Riccardo
Delleani).

1l Consiglio di Amministrazione, con il parete favorevole del Comitato per il Controllo sulla
Gestione (nel rispetto di quanto previsto dal Regolamento Consob n. 17221/2010 e dalla “Procedura
per la disciplina delle operazions con parti correlate di EEMS Italia S.p.~1.”"), sempre nel corso della riunione
dell’8 giugno 2023 ha nominato 'lng. Giuseppe De Giovanni Direttore Generale della Societa,
attribuendogli una retribuzione fissa annua lorda pari ad Euro 140.000. Si precisa che, come
comunicato al mercato in data 18 gennaio 2024, organo amministrativo ha pteso favorevolmente
atto della volonta dell’ Amministratote Delegato Ing. Giuseppe De Giovanni, manifestata in
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un’ottica di contenimento dei costi, di eliminare la figura del Direttore Generale, dimettendosi dal
relativo incarico con decortenza a partire dal 1° gennaio 2024.

Si precisa che per lesercizio 2023 non sono state assegnate componenti temunerative
variabili di breve ¢ medio-lungo petiodo pet le motivazioni riportate nella presente Relazione al
patagrafo (F) e (Q) ad Amrmmxtmtom Esecutivi e non sono stati individuati Dirigenti con
responsabilita strategiche ulteriori agli Amministratori della Societa secondo quanto previsto dallo
LAS 24.

In esecuzione delle Politiche e le Procedure di Remunerazione, ai componenti del Comitato
per il Controllo sulla Gestione ¢ preclusa ogni forma di remunetazione variabile.

Attribuzione di indennita e/o benefici per Ia cessazione della carica o per Ia risoluzione
del rapporto di lavoro nel corso dell’esercizio 2023 con riferimento agli Amministratori
esecutivi e al Presidente

Nel corso dell’esercizio 2023 non sono stati attribuiti indenniti e/o benefici per la
cessazione dalla carica o per la risoluzione del rapporto di lavoro ad Amministratori esecutivi o al
Presidente dell'organo di amministrazione.

Deroghie applicate alla Politica di Remunerazione per Pesercizio 2023

Nel corso dell’esercizio 2023, in coetenza con la politica di cost saving 'wvmta d’l
con il ritardo nell’avvio del business de energia fotovoltaica e con la contingente “situs
mercato cnergetico generale, organo amministrativo della Societa ha ritenuto l)pp 1
un’ottica prudcnmqle pet la Societa ¢ di coerenza verso i Soci — non determinare) re e
e/o meccanismi incentivanti di breve e medio-lungo periodo per Uesercizio 2023 p\ef*
Delegati e i Dirigenti con responsabilita strategiche. 1l management ha titenuto tale sce
con la situazione economico-finanziatia del Gruppo EEMS e ha preferito rinviate
Pimplementazione di meccanismi incentivanti per gli Organi Delegati e i Dirigenti con
responsabilita strategiche anche a valle dellapprovazione del Piano Industriale 2023-2027
aggiornato avvenuta in data 13 marzo 2024

Applicazione di meccanismi di cotrezione ex post (claw-back e/0 malus)

Nel corso dei precedenti esetcizi non sono stati assegnate componenti remunetative
variabili.

Variazione della retribuzione e informazioni di confronto

Di scguito ¢ illustrato il confronto per gli ultimi tre esercizi (nel rispetto di quanto previsto
dall’art. 2 della delibera Consob n. 21623 del 10 dicembre 2020) tra la variazione annuale:

i) della remunerazione totale dei soggetti che nel corso dell’esetcizio 2023 hanno tivestito le
cariche di Amministratori, Dircttore Generale ¢ Componenti del Comitato per il Contsollo
sulla Gestione pet i quali le informazioni sono fornite nominativamente:
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Consigliere/Componenti 2023 2022 2021 2020
del Comitato per il

Controllo sulla Gestione
Susanna Stefani 40,7 35 35 37,1
Giuseppe De Giovanni 116,9 41,9 40 35,8
Stefano Modena 378 35 35 329
Riccardo Delleani 32,8 30 30 17,5
Alessia Antonelli 328 30 6 Hon in carica
Luciano Carbone 36,1 36 RON i1 carica non i carica
Michela Del Piero 37.8 4,2 nor i cavica Hoit it carica

Felice De Lillo

nan i cdrica

noi in caricd

noN I caricd

ROIL IR caricd

Lucia Pagliatt

HOK IR carica

WOR 11 Carica

HOR T8 caricd

noH DI carica

Francesco Masci

nan tH earica

ROH IR (Aicd

HoW IH carica

Hon i cartea

Ines Gandini

non i carica

noir in carica

22,6

17,5

i) dei risultati del Gruppo EEMS:

anporti in migliaia di enro

2023 2022 2021 2020
EBITDA (2.919) (2.164) (642) (757)
EBIT (2.949) 2.170) (99) (757)
Patrimonio netto di 2.480 1507 997 480
Gruppo
Posizione finanziaria (1.196) (541) (820) (764)
netta

iii) della remunerazione annua lorda media, parametrata sui dipendenti a tempo pieno, dei
dipendenti diversi dai soggetti la cui remunerazione ¢ rappresentata nominativamente nella presente

sezione della Relazione:

wporti in migliaia di Euro

2023

2022

2021

2020

Euro 99,6

na

na

Voto espresso dall’Assemblea degli Azionisti dell’8 giugno 2023 sulla seconda sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione

[’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 8 giugno 2023 ha espresso parere favorevole
in metito alla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunetazione e sui compensi
corrisposti registrando il voto favorevole del 100% del capitale sociale votante in Assemblea. I
Consiglio di Amministrazione ha conseguentemente preso positivamente atto di tale parere
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favorevole ¢ si ¢ conformato nell’esercizio 2023 alla Politica di Remunerazione 2023 approvata
dall’Assemblea degli Azionisti dell’8 giugno 2023 secondo quanto sopta tapptesentato.

Proposta df delibera sulla seconda sezione

1l resoconto tabellate di seguito presentato per Uinformativa all’Assemblea degli Azionisti
fornisce un consuntivo in materia di compensi corrisposti nell’esercizio 2023,

Si ricorda che ai sensi dell’art. 123-%r, comma 6, del TUF, 'Assemblea dei Soci ¢ chiamata
a deliberare, in senso favotevols o contrario sulla seconda sezione della Relazione prevista dall’art.
123-ter, comma 4, del TUF e tale deliberazione non sara vincolante ai sensi dell’art. 123-/e7, comma

6, del TUF.

Si riporta, pertanto, di seguito la proposta di deliberazione sottoposta all’Assemblea degli
Azionisti dal Vostro Consiglio di Amministrazione, in osservanza delle disposizioni di legge

applicabili:
“LAssemblea degli Azionisti

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ 84-quater del Reg. adottato con delibera
Consob n. 11971/99;

- preso atto della seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione ¢ sui compensi corrispost
redatta dal Consiglio di Anministrazione; /
- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 b Zt
deliberazione non sard vincolante per il Consighio di Amministrazione; !

DELIBERA

rentnnerazgione ¢ sui mmpemz cor rupau‘z /edaz‘m (/a/ C wzsw/m di A/;mmzm‘mzmne di PPZW S lfa/za S.p-
sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ”.

SECONDA PARTE

Nelle tabelle che seguono sono indicati gli emolumenti spettanti ai componenti dell’organo
di amministrazione, al direttore generale e ai dirigenti con responsabilita strategiche della Societa
che hanno tivestito le rispettive cariche nel corso dell’esercizio 2023, secondo 1 criteri indicati
nell’ Allegato 3A al Regolamento Emittenti.

In particolare, nei compensi fissi per la carica sono indicati separatamente, eventualmente
in nota ¢ secondo un criterio di competenza, tra Ualtro: (i) gli emolumenti di competenza deliberati
dall’ Assemblea, ancorché non corrisposti; (i) i compensi ricevuti per lo svolgimento di particolari
cariche, exart. 2389, comma 3, cod. civ; (iii) le retribuzioni fisse da lavoro dipendente al lordo degli
oneri previdenziali e fiscali a carico del dipendente, escludendo gli oneti previdenziali obbligatori
collettivi a carico della Socicta ¢ accantonamento TER; nella colonna benefici non monetart sono
indicati i fiinge benefits (secondo un criterio di imponibilita fiscale) comptese le eventuali polizze
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assicurative; negli altri compensi sono indicati, separatamente e secondo un ctiterio di competenza,
tutte le eventuali ulteriori retribuzioni detivanti da altre prestazioni fornite.

Nella tabella sono inclusi tutti i soggetti che nel corso delPesercizio 2023 hanno ticoperto,
anche per una trazione di periodo, la carica di componente dell’organo di amministrazione o di
controllo o di dirigente con responsabilita strategiche.
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CERTIFICAZIONE DI CONFORMITA' ALL'ORIGINALE

Certifico io sottoscritto Dott. Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto Notarile di
Milano, che la presente copia € conforme all'originale conservato nei miei rogiti firmato a norma di legge
(richiesta dal cliente in esenzione da imposta di bollo per gli usi consentiti dalla legge).

La presente copia € stata rilasciata in Milano, nel mio studio in via Santa Maria Fulcorina n. 2, il giorno 16

luglio 2024.



